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Âûïóñê I


Ðàçìíîæèòü


Ðåê. Ñîâåòó 


Â øëÿïó Îòâ. Ñåêð.


Â øëÿïó Íà÷. ÎÕÑ


Â øëÿïó Êîìì. ËÐÕ


Â øëÿïó Íà÷. Îòäåëà Íàïðàâëåíèé è Ïåðñîíàëà


Âî âñå øëÿïû Ðóêîâîäèòåëåé


Â øëÿïó Àäì. Óïð. Ïåðñîíàëîì


Àäìèíèñòðàòèâíîå Îòäåëåíèå�Îòäåëåíèå ÎÕÑ


ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÎÐ ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ


Àäìèíèñòðàòîð ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè îòâåòñòâåííûì çà ýôôåêòèâíîñòü ÷ëåíîâ ïåðñîíàëà, ïîòîìó ÷òî îíè âëèÿþò íà âñå ñòàòèñòèêè è îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà îòñóòñòâèå õîðîøåãî ïåðñîíàëà, âñëåäñòâèå îò íåãî òðåáóåòñÿ ñëåäóþùåå:


ÍÈÊÀÊÀß ÐÓÊÎÂÎÄßÙÀß ÄÈÐÅÊÒÈÂÀ ÑÅÊÐÅÒÀÐÈÀÒÀ, ÍÀÇÍÀ×ÀÞÙÀß ÈËÈ ÏÐÎÄÂÈÃÀÞÙÀß ÏÅÐÑÎÍÀË, ÍÅ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÎÏÓÁËÈÊÎÂÀÍÀ ÄËß ËÞÁÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÈËÈ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ, ÒÀÊÆÅ ÍÅ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÎÄÎÁÐÅÍÀ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÎÐÎÌ ËÐÕ ÄÎ ÒÅÕ ÏÎÐ, ÏÎÊÀ ÍÀ ÍÅÉ ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÈÍÈÖÈÀËÎÂ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÎÐÀ ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÄËß ÍÀ×ÀËÜÍÈÊÀ ÎÕÑ.


Àäìèíèñòðàòîð ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì, íå îáëàäàÿ î÷åíü âûñîêèì ïîëîæåíèåì, íå ìîæåò èçìåíèòü Ðóêîâîäÿùóþ äèðåêòèâó Ñåêðåòàðèàòà, à ìîæåò òîëüêî îòêàçàòüñÿ îäîáðèòü åå.


Êîììóíèêàòîð ËÐÕ äîëæåí îòêàçàòüñÿ îäîáðèòü èçäàíèå ëþáîé Ðóêîâîäÿùåé äèðåêòèâû Ñåêðåòàðèàòà, êàñàþùåéñÿ íàçíà÷åíèÿ èëè îïðåäåëåíèÿ íà äîëæíîñòü èëè ïðîäâèæåíèÿ, åñëè íà íåé óæå íå ñòîÿò èíèöèàëû Àäìèíèñòðàòîðà ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì, íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî ïðåäëîæèë åå.


ÍÈÊÀÊÎÅ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈÅ, ÏÅÐÅÌÅÙÅÍÈÅ ÈËÈ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÍÅ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÑÄÅËÀÍÎ ÊÀÊÈÌ-ËÈÁÎ ÎÒÄÅËÅÍÈÅÌ ÈËÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÌ, ÅÑËÈ ÎÍÎ ÍÅ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÎ ÐÓÊÎÂÎÄßÙÅÉ ÄÈÐÅÊÒÈÂÎÉ ÑÅÊÐÅÒÀÐÈÀÒÀ (ÐÄ Ñåê.).


Ëþáàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïîëó÷åííàÿ ÷åëîâåêîì, íå íàçíà÷åííîãî òàêèì îáðàçîì, ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíà îðãàíèçàöèåé îò ÷åëîâåêà, íàçíà÷åííîãî óñòíûì ïîðÿäêîì.


ÎÆÈÄÀÅÌÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß


Îæèäàåòñÿ, ÷òî Àäìèíèñòðàòîð ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì ïðîñìîòðèò:


Îáñëåäîâàíèå íà Ëèäåðñòâî


Ëþáûå ãðàôèêè êåéñà


Ëþáûå îò÷åòû êåéñà


Ëþáûå ýòè÷åñêèå çàïèñè


êàæäîãî ÷ëåíà ïåðñîíàëà, î íàçíà÷åíèè êîòîðîãî èäåò ðå÷ü â ÐÄ Ñåê., ïåðåä òåì êàê îí èëè îíà îäîáðèò åå.


Àäìèíèñòðàòîð ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì äîëæåí îñòåðåãàòüñÿ íèçêèõ áàëëîâ òåñòà íà ëèäåðñòâî äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ëþáîãî ðàíãà è îòêàçûâàåòñÿ óòâåðæäàòü íà ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ýòîì îñíîâàíèè.


Ïëîõîå óëó÷øåíèå êåéñà èëè îò÷åò, ñîäåðæàùèé ñàïðåññèâíûå òåíäåíöèè, äîëæíû áûòü ÷åòêîé ïðè÷èíîé îòêàçà îäîáðèòü ÐÄ Ñåê. ïî ïåðñîíàëó.


Ýòè÷åñêèå çàïèñè äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ãëàâíûì îáðàçîì íà îñíîâå îáíàðóæåíèÿ ñàïðåññèâíûõ òåíäåíöèé.


Íèêòî íå ìîæåò ïûòàòüñÿ (èëè) ïîäàâàòü ïèñüìåííûå ðàñïîðÿæåíèÿ Àäìèíèñòðàòîðó ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì ïî ïðè÷èíå îòêàçà îäîáðèòü ÐÄ Ñåê. äëÿ Íà÷àëüíèêà ÎÕÑ.


Â îðãàíèçàöèè ëþáîãî ðàçìåðà Àäìèíèñòðàòîð, ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì äîëæåí áûòü îòäåëåí îò Íà÷àëüíèêà ÎÕÑ.


Ïðîñòàâëåíèå ñâîèõ èíèöèàëîâ Íà÷àëüíèêîì ÎÕÑ íå ìîæåò áûòü ñäåëàíî, åñëè Àäìèíèñòðàòîð ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì íå ïîñòàâèë ñâîèõ.


ÐÄû Ñåê., íàçíà÷àþùèå Àäìèíèñòðàòîðà ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì, äîëæíû áûòü çàâèçèðîâàíû Íà÷àëüíèêîì ÎÕÑ.


ÝÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÄÅÉÑÒÂÈß


Åñëè Àäìèíèñòðàòîð ïî Óïðàâëåíèþ Ïåðñîíàëîì ïîäïèñàë ÐÄ Ñåê. è ÷åëîâåê, íàçíà÷åííûé òàêèì îáðàçîì, îêàçàëñÿ ñàïðåññèâíîé ëè÷íîñòüþ èëè ïîëíîñòüþ íåêîìïåòåíòíûì è ïðîõîäèò ÷åðåç Ýòè÷åñêîå Ñëóøàíèå èëè Êîìèòåò ïî Ðàññëåäîâàíèþ, òîãäà Àäì. ïî Óïð. Ïåðñîíàëîì è Íà÷àëüíèê ÎÕÑ ñòàíîâÿòñÿ ñðàçó ñòîðîíîé, êîòîðîé èíòåðåñóþòñÿ, è îíè äîëæíû äîêàçàòü òàê, ÷òîáû íå îñòàëîñü íèêàêèõ îáîñíîâàííûõ ñîìíåíèé, ÷òî ïðè íàçíà÷åíèè áûëî ïðîâåäåíî òùàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå.


Åñëè Àäì. ïî Óïð. Ïåðñîíàëîì îòêàçûâàåòñÿ îäîáðèòü ÐÄ Ñåê. è íå ìîæåò ïîêàçàòü ïðè÷èíó èëè ñòàòèñòèêó èëè çàïèñè, ïî ïðè÷èíå êîòîðûõ ýòî ñäåëàíî êîãäà âûñøåå ðóêîâîäñòâî âûñêàçûâàåò ñîìíåíèå ïî ýòîìó ïîâîäó, òîãäà îí èëè îíà äîëæíû ïîäïèñàòü åå. Íî åñëè ñóùåñòâóåò ìàëåéøåå óêàçàíèå íà òî, ÷òî íàçíà÷åíèå ñîìíèòåëüíî, îí íå âîñïðèíèìàåò êàêèå-ëèáî ñîìíåíèÿ.


Âñå íàçíà÷åíèÿ, îñîáåííî íà ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ, äåëàþòñÿ ïî ñòàòèñòèêàì è çàïèñÿì, à íå ïî ëè÷íûì õàðàêòåðèñòèêàì.


“Îñòàâèòü ïîñò ïóñòûì áîëåå ïðàâèëüíî, ÷åì çàïîëíÿòü åãî ïëîõèì ïåðñîíàëîì”, — ýòî ðóêîâîäÿùèé ïðèíöèï ïðè âèçèðîâàíèè ÐÄ Ñåê. äëÿ óòâåðæäåíèÿ Êîììóíèêàòîðîì ËÐÕ.


Ë. Ðîí Õàááàðä�Îñíîâàòåëü


