ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

“Финансовое планирование” означает умение пользоваться деньгами и активами организации так,  чтобы сохранить расходы ниже доходов.

Шляпа финансового планирования, в конечном счете, принадлежит исполнительному совету, так как именно он несет ответственность за успешные дела организации в целом.

В этом ему помогает совещательный совет, в ответственность которого входит помощь Исполнительному совету при планировании, направленном на платежеспособность организации, а также выдвижение на обсуждение Исполнительного совета разумных и способствующих выживанию способов управления ее доходом и активами. Совещательному совету, в свою очередь, помогают советами главы отделов.

Как только исполнительный совет проверяет и одобряет финансовый план, после этого он предоставляется контролеру на одобрение размещений средств. Окончательное право утверждения плана размещений - это шляпа контролера и он может одобрить его в том виде, в котором он предложен, урезать его или увеличить - в соответствии с финансовыми инструктивными письмами для того, чтобы обеспечить, чтобы это размещение средств привело к увеличению дохода и производства. При исполнении этого права контролер может отвергнуть предложение исполнительного совета, и его решение - окончательное. Если видно, что исполнительный совет правильно носит свою шляпу финансового планирования и добивается требуемых доходов и производства, ожидаемых от организации, то контролер может просто проверить это для себя самого и убедиться в том, что требуемые размещения средств правильны - после чего посылает в организацию одобрение на размещения.

Финансовое планирование осуществляет следующие действия:

1. Планирование дохода. Это такое планирование, которое форсирует маркетинг, рекламу, продажи и предоставление (услуг), которые должны привести к этому доходу.

Это первый шаг в последовательности действий, ибо доход должен быть сначала сделан до того, как его можно тратить.

2. Обеспечение уверенности в том, что программа финансового планирования № 1 для организации выполнена и продолжает действовать.

3. Направление исходящих средств, необходимых для выполнения планирования - в соответствии с бюллетенем “ТЕОРИЯ ДЕНЕГ: ФИНАНСЫ КАК ТОВАР”.

4. Распоряжения об оплате счетов.

Мероприятия по финансовому планированию следующие:

5. Распоряжение о любых необходимых  отсрочках оплаты по определенным счетам.

6. Использование финансовых средств в соответствии с принципом “уплаты к определенному сроку” (как описано раньше в инструктивном письме).

7. Установление ограничений на подписание тех ордеров на закупки, которые можно подписать.

8. Предотвращение закупок средств рекламы или почтовых средств, не обусловленных производственной необходимостью, для отделов и отделений в состоянии чрезвычайного положения.

9. Регулирование оплаты.

10. Установление лимитов по заработной плате, сверхурочным и  премиям, и права распоряжаться выплатами зарплаты, сверхурочных и  премий.

11. Пересмотр цен для того чтобы обеспечить, что все услуги организации имеют цену - правильную  цену - и там, где требуются изменения - получение права на это от высшего руководства (цены не могут устанавливаться в местном масштабе без разрешения на то высшего руководства).

12. Распоряжения относительно перевода любых денежных  средств.

13. Принятие решений насчет любых крупных покупок.

14. Санкционирование продажи любого оборудования или имущества.

15. Утверждение цен, предложенных на любое оборудование или имущество. 

Все дела, касающиеся финансового здоровья организации, должны рассматриваться и планироваться исполнительным советом и утверждаться контролером.

РАСПИСАНИЕ РАБОТЫ ОРГАНАФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Хотя общее финансовое планирование платежеспособности организации должно осуществляться в форме среднесрочного планирования - как для программы финансового планирования № 1 и для других более долгосрочных программ, сопутствующих любому стратегическому планированию в организации - но текущее урегулирование дохода и активов организации проводится на еженедельной основе.

Еженедельные заседания финансового планирования проводятся в каждый четверг вечером после окончания недели, и являются жизненно важной составной частью собрания исполнительного совета для данной недели. От исполнительного совета законченные результаты финансового планирования (ФП) направляются к контролеру на его окончательное одобрение.

Поэтому три главные сводки, которые всегда требуются для стандартного ФП ((сводка месячных счетов, сводка бухгалтерии за месяц и сводка поступлений по сборам по банкнотам (долговым распискам)) - требуются по-прежнему, и они составляются в форме сводок за месяц - но их также нужно обновлять еженедельно для еженедельного финансового планирования.

СЕКЦИЯ РАСХОДОВ

Секция расходов предоставляет сведения, без которых финансовое планирование невозможно.

Вот краткий перечень сведений, необходимых для осуществления финансового планирования:

Секция расходов хранит все поступающие счета в расходной картотеке, и там же все разрешения на приобретение (после самой покупки) (Ссылка: “ХРАНЕНИЕ РАЗРЕШЕНИЙ НА ПРИОБРЕТЕНИЕ”) - повторяющиеся счета и разрешения на Приобретение, которые получены на материалы из фирм, из которых услуги или товары заказываются регулярно, хранятся в папках с именем фирмы. Одноразовые счета и разрешения на приобретение хранятся в свободной папке за целый месяц. 

Секция расходов выпускает типографическую форму. Это ежемесячная сводка счетов.

Форма содержит название каждой компании, с которой организация имеет дело, плюс соответствующие бланки для новых фирм в будущем, расположенные в алфавитном порядке.

В этой форме - четыре колонки. Первая колонка - название компании. Вторая - общая сумма денег, которую организация должна этой компании. Третья - сумма, которая подлежит выплате. Четвертая колонка - месяц, когда счет должен быть оплачен.

Все счета по поступлении подшиваются, и после этого их не вынимают и не берутся за них. Они хранятся в папках. Это важно. Никто не должен оплачивать счета сразу после получения по почте. Их срочно следует подшить.

После этого берутся по порядку папки и составляется месячная сводка счетов (МСС). Счета из каждой папки проверяются на правильность оформления, исправляются и заносятся в месячную сводку счетов. Разрешения на приобретение, на которые была сделана покупка, но не пришло до сих пор отчета, должны быть подшиты и внесены в МСС, так как независимо от отчета деньги уже ушли.

Слишком большое количество папок нарушит систему.

Папка заводится только на повторных кредиторов. Это те, с кем организация обычно имеет дело, например, электрическая компания, землевладелец и бумагоделательный завод и т. д. Случайные счета и активированные разрешения на покупку для случайных кредиторов помещаются в папку нерегулярных месячных счетов.

Каждый раз, когда составляется месячная сводка счетов, в отчет следует вносить и просматривать также случайные счета, неоплаченные в прошлые месяцы (из папок случайных счетов), а также использованные, но досих пор невыплаченные разрешения на покупку.

После составления отчета за полный месяц подсчитывается общая сумма, которую в этом месяце должна выплатить организация. Так готовятся отчеты за каждый месяц. А хотя они составляются и используются в формате данного месяца, но теперь ее нужно обновлять еженедельно, чтобы обеспечить точную картину для тех, кто работает в финансовом планировании.

Сводка счетов за месяц, обновленная с учетом текущей недели, предоставляется исполнительному совету на его еженедельное вечернее заседание в четверг, которое включает в себя и финансовое планирование.

СЕКЦИЯ СОГЛАСОВАНИЯ С БАНКОМ

Секция согласования с банком в отделе записей, активов и имущества собирает последние банковские сведения о денежных средствах на депозитах одновременно с подготовкой месячной сводки счетов.

Эта секция (одновременно с месячной сводкой счетов) приводит в соответствие все банковские отчеты, скрепляет с корешками все погашенные чеки и убеждается в том, что банковских ошибок и пропусков нет.

Затем составляется месячная сводка ПО БУХГАЛТЕРИИ, показывающая, какая сумма находится на каждом банковском счете. Она выполняется также на типографской форме с указанием названий банков, неуплаченных чеков и т. д. Она также содержит сведения об общей сумме денег в банке.

Эта форма также имеет раздел, посвященный просроченным займам, которые организация должна оплатить.

Заполненная форма МСС обновляется ежемесячно и предоставляется исполнительному совету вечером в четверг на финансовое планирование.

�СВОДКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО ИНКАССО (СПИ)

СЕКЦИЯ ДЕНЕЖНЫХ СБОРОВ (ИНКАССО)

Секция денежных сборов отдела доходов представляет в совещательный совет форму “СВОДКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО ИНКАССО”.

Эта форма содержит сведения о наличных по инкассо, деньги по которым можно собрать, а также о наличных по инкассо, по которым деньги пока явно не могут поступить, и по инкассо, срок которых истек. Все суммы складываются в виде полного предоставленного кредита.

Форма раскрывает полную картину платежей, поступивших за прошедший месяц (с первого по последнее число месяца).

Она позволяет учесть количество отчетов, отправленных по почте в прошедшем месяце.

Сводка поступлений по инкассо еженедельно обновляется и затем вместе с одновременными сводкой счетов за месяц и месячной сводкой бухгалтерии, предоставляется исполнительному совету вечером в четверг ко времени еженедельного финансового планирования.

ДЕЙСТВИЯ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО СОВЕТА

Первое действие исполнительного совета - подготовить и размножить три формы, описанные выше.

Второе действие исполнительного совета - убедиться в том, что отделение казначейства организовано так, что способно составлять сведения по форме без затруднений, что состояние картотеки позволяет им это, и что существует персонал, - который выполняет данную работу.

Третье действие исполнительного совета - убедиться в том, что те, кто составляет формы, знают это и другие соответствующие инструктивные письма. 

Четвертое действие исполнительного совета - убедиться в том, что ему предоставляют правильные формы, обновляемые за неделю и готовые для финансового планирования.

Пятое и постоянное действие исполнительного совета - убедиться обычным образом в том, что формы точные, действительные, не обобщенные и не “подсчитаны приблизительно”.

Шестое и наиболее важное действие - каждую неделю планировать финансы на основе трех отчетов и устанавливать ограничения или лимиты на разрешения на закупки, на численность работников или на что-нибудь еще с целью достижения положения “Расходы меньше доходов”, достижения и сохранения платежеспособности организации.

ДОХОД

Действия исполнительного совета, по установлению этических состояний отделений на основе общих статистик отделений, действия по “выправлению” отделений, находящихся в состоянии чрезвычайного положения, действия по усилению состояния изобилия и стандартному продвижению на рынок - все это будет обеспечивать высокий доход.

Гораздо важнее поднять доход, чем добиться экономии денег при помощи ограничений финансового планирования. В формуле чрезвычайного положения экономия справедливо поставлена после рекламы. Реклама, продвижение услуг - в первую очередь. 

Но экономия тоже жизненно важна. Она находится во взаимосвязи с доходом.

Когда доход резко падает, исполнительный совет просто “перекрывает кран” всем закупкам - кроме тех, которые жизненно необходимы для продвижения услуг в этом отделении. 

Если отделение находится в состоянии чрезвычайного положения, то исполнительный совет “перекрывает кран” всем закупкам, кроме жизненно важных для продвижения услуг этого отделения. Отделениям в состоянии чрезвычайного Положения свойственно стремление требовать расточительных и необдуманных приобретений.

ПОДПИСАНИЕ ЧЕКА

Строчка подписи в чеке содержит сведения о времени составления отчетов по трем вышеописанным формам и о подписанных ранее чеках.

Добавим к этому, что при подписании чека лицо, имеющее право подписи, должно иметь при себе последние приказы одобренного финансового планирования.

Очень легко спутать строчку подписи в чеке со строкой финансового планирования.

Они, между прочим, совершенно различны.

Любой чек подписывается только после того, как осуществлено финансовое планирование и принято решение, причем подписывающий уже имеет на руках полные результаты финансового планирования и принятые решения. 

Подписание чека является вторичным действием и результатом принятых в области финансового планирования решений.

Оплачивается только то, что и как одобрило финансовое планирование, и в том же количестве.

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ВЫПЛАТ

После того, как финансовое планирование определило, производить выплату или нет, расчетный отдел оформляет чеки и передает их лицам, ответственным за их подписание.

Чеки, которые подписывают в это время, должны утверждаться финансовым планированием каждую неделю, например: “Франкировальную машину и мелкие наличные в размере до _________ могут быть выданы в следующую неделю”. Все это, будучи частью каждого протокола совещаний по финансовому планированию, является теми директивами, на основе которых чеки подготавливаются, предоставляются на подпись, подписываются и оплачиваются каждую неделю.

РЕЗЮМЕ

Если все вышеизложенные действия не осуществляются, организация не может процветать, имеет плохую репутацию и в целом работает ненормально.

Доход следует получать. Это достигается с помощью планирования дохода и потребностей, причем отделения должны осуществлять правильное продвижение услуг и поддерживать статистики на высоком уровне. Здесь механизм таков: общие статистики отделений, осуществление действий по улучшению статистик назначение этических состояний, исследование и выправление отделений, находящихся в чрезвычайном положении, а также поддержка действий, приводящих к изобилию - путем личного исследования исполнительного совета. Это первая часть процедуры назначения отделением этического состояния исполнительным советом. Иногда, когда чрезвычайное положение отделения держится слишком долго (статистика остается на одном уровне или слегка падает), исполнительный совет должен издать приказ об исследовании, так как где-то рядом наверняка есть подавляющая личность. 

Финансовое планирование охраняет все вышеизложенное, что нужно обеспечивать.

Лица, подписывающие чеки и разрешения на приобретение, не обязательно должны быть членами Исполнительного совета. Неважно, являются ли они таковыми или не являются, они должны полностью руководствоваться последними одобренными директивами* финансового планирования.

Директива недели по финансовому планированию издается сразу же после окончательного утверждения финансового планирования в виде местной исполнительной директивы с заглавием прописными буквами с указанием недели, например: ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ НА НЕДЕЛЮ С______ ПО_____.

Финансовое планирование - это вторая часть действия исполнительного совета по назначению состояний отделениям.

В этой директиве идет речь и о долгосрочном планировании, которое не исключает возможностей внесения корректив и часто изменяется в силу текущих обстоятельств. Это ориентир, на основе которого руководители могут осуществлять ориентировочное планирование.

Л. Рон Хаббард

__________________

Составлено на основе бюллетеня Л. Рона Хаббарда от 26 ноября 1965, “ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ”.

�ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Финансовое планирование (ФП) - совсем не обязательно тяжкая ноша. 

Если соблюдаются нижеследующие условия, то осуществлять финансовое планирование очень легко.

1. ВАША ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ - ЭТО ПРОИЗВОДСТВО. Определите, какой должна быть Ваша продукция, в особенности ценные конечные продукты, и после этого любыми усилиями добивайтесь создания такой продукции. Это и только это является прекрасным основанием для того, чтобы у Вас были приличные ассигнования. Если Вам в них отказано, вздохните, но не теряйте уверенности в возможности исправить положение. Роль просителя, не имеющего хорошей продукции, обязательно приведет к подрыву финансового планирования. (Пример: организация с суммой полмиллиона, которые можно было собрать в соответствии с документами, но даже не высылавшая при этом ведомостей или отчетов переживала трудные времена в финансовом планировании. Выпрашивая “ассигнования”, которые в действительности можно было расценить как милостыню, орган финансового планирования компании и ее контролер не понимали полностью, ДЛЯ ЧЕГО организация просила денег. Просто казалось невозможным дать им денег. Они просили денег. Они не просили возврата денег, которые были ими заработаны, имея на это право. Они не создавали никаких других ценностей, поэтому не могли ничем оправдаться. Поэтому было похоже на то, что эта просьба “выглядела как бы излишней” для финансов. Даже финансы не знали, почему. Дичайший пример подобной ситуации случился в 1950 г. в организации, управляемой отставным адмиралом ВМС США, которая, обладая потенциальной возможностью делать 80 тысяч долларов в неделю, просила субсидий в объеме 47 тысяч долларов еженедельно. Но управляющий приостановил деятельность организации, выдвигая “добро” и субсидирование в качестве условия ее возобновления. Другой случай произошел в 1969 г. в Дании с организацией, которая просила у управляющего органа 3 тысячи долларов в неделю, чтобы продолжать работать - даже не рассылая при этом писем и не имея собственной печатной машинки, но умудрялась зарабатывать в среднем 5500 долларов в неделю. И таких примеров масса. Вся деятельность в таких случаях базируется на предпосылке “Соответствуя мнению правительства” - вместо схемы “ продвижение услуги - продажа - сборы” и “предоставление” - и поэтому “зависает” без оплаты, и с такими проблемами и конфликтами в ФП, какие трудно себе вообще представить.

2. ЗНАЙТЕ СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО КУРСА ПО ФИНАНСАМ. В случае, если члены органов финансового планирования не прошли учебный курс по финансам, они часто попадают впросак. В результате любой вышестоящий финансовый орган будет испытывать недовольство их административными промахами и не будет серьезно воспринимать их предложения или трудности. Неспособность или нежелание пройти учебный курс по финансам (для этого требуется лишь пара неполных дней занятий) может создать органу финансового планирования плохую репутацию среди финансистов просто потому, что пренебрежение знаниями можно принять за дурацкие предложения.

3. РАЗДЕЛЯЙТЕ РАСХОДЫ ПО ВИДАМ. Определите для себя, что подразумевается под Типом “А” (постоянные), Типом “Б” (ценные, не расходуемые), Типом “В” (выдаваемые или используемые), добейтесь согласия от финансового планирования об этом, выясните, какие типы расходов описаны для предоставления на ФП - и узел станет легче распутать. Что такое движимость, жестко соединенная с недвижимостью? Заявлены ли на финансовое планирование расходы на новый транспорт, новые помещения, необходимые запчасти, ремонт? (На самом деле такого не делают, но это нужно учесть в общем финансовом планировании). Заявлено ли на финансовое планирование, странных, хитроумных “штучек” - или вещей, и вещей, которые, возможно, понадобятся (Тип “Б”)? Или - заработная плата, питание, одноразовые вещи, топливо, бумага? (Тип “В”)? Может быть, заявлены на финансовое планирование все три типа, но все они из категории чего-то необходимого, желательного для будущего и красивого? Необходимые запчасти типа “А”, без которых все может рухнуть, конечно же, являются необходимыми, поэтому решение о расходах на них вероятно, следует принимать без вопросов - хотя финансисты часто их вообще не видят. Заработную плату, питание, питание, униформы и топливо следует урезать в случае, когда деятельность не способна продемонстрировать результаты. Хорошие предложения Типа “Б” обычно приходят тогда, когда соответствующая деятельность приносит реальные деньги - в противном случае это просто зияющая пропасть. Надежды на будущее полностью зависят от того, прибыльно или нет используется имеющееся. Как только Вы согласитесь с финансистами во всем этом, они теперь не смогут каждый раз изменять правила финансового планирования. Уходит куча издержек. Ни одно инструктивное письмо не может с легкостью установить точные правила регулирования каждого существующего вида деятельности. В действительности важно то, о чем договорились финансисты с органом финансового планирования. Финансисты стремятся зарезервировать средства, и они справедливо возмущаются нахлебниками, которые недальновидно мыслят в терминах субсидий. Финансисты хотят отдать на деятельность “Х” монет (см. “ТЕОРИЮ ДЕНЕГ”) и получить “Х” монет плюс что-то еще. Когда они отдают “Х” монет, но не получают их назад, с ними трудно жить. Даже управленческие структуры, непосредственно не создающие денег, все же продают помощь организациям и обучают для них опытных консультантов за деньги. Любая организация может найти хорошие, твердые деньги за реальную помощь и обученных, опытных консультантов. Если бы она смогла “купить” всех превосходных консультантов, которые ей нужны и которых ей хотелось бы, из управленческой структуры, то это просто безумная игра. Но если в управленческих структурах не готовят консультантов, то с точки зрения финансистов они похожи на просителей подаяния. Тогда финансистам приходится изменять правила в попытках получить хотя бы какие-нибудь деньги. Хотя это и раскрыто в пункте 1 выше, но оно также касается и данного 3-го пункта. После такого поворота дел все теперь считается тип “В” - даже здания - как то, что подлежит полному сокращению, и ведь это не повышает жизнеспособность финансистов! Так что “правила” теперь сдвигаются в сторону органа финансового планирования. Если не создается ценный конечный продукт, который можно обменять на деньги (см. пункт 1 выше), и если нет полной согласованности с финансовым управлением относительно типов “А”, “Б” и “В”, то, конечно, финансовое планирование превращается в кошмар для всех, кто здесь замешан.

4. ПРЕНЕБРЕЖЕНИЕ НЕОБХОДИМЫМ. В случае, когда орган финансового планирования не заботится о необходимых в деятельности организации вещах и пренебрегает заявлять о них на ФП, (казначейство системы управления и контролеры) призваны делать это для них самих. Это влечет за собой массу неприятностей от финансистов. Новый питьевой фонтанчик и физкультурный мат для прыжков для сотрудников, вместо заявок на почтовые расходы на ФП - неизбежно приведут к продолжительному расстройству! Орган финансового планирования должен иметь у себя список необходимого для отделений и - заявлять это на ФП прежде, чем в отделении начнут задумываться. Странно, но оплата, питание и униформа не считаются необходимыми. Они непосредственно не влияют на доход от деятельности. “Необходимость” - это то, что создает продукты и ценные конечные продукты. Для попрошайки питание определяется так: “Немножко, ну, может быть, овсянка”. Оплата “Может быть, но никогда никаких премий”. Униформы - “нет”. Объявления о найме персонала - ДА. Топливо становится “экономически обоснованным количеством, используемым очень внимательно”. Материалы для обучения - ДА. Так что же такое “необходимость”? “Необходимость” - это то, что требуется для создания ценного конечного продукта, то есть не для индивидуального выживания, а для группового выживания. Таким, образом орган финансового планирования, основываясь на индивидуализации* в мышлении, может попасть в сильные неприятности в ФП просто в силу природы экономики.

5. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В ЦЕЛЯХ ПРЕНЕБРЕЖЕНИЯ ОБЯЗАННОСТЯМИ. Печально, но факт: люди объясняют собственные недостатки в жизненно важной деятельности, обвиняя финансовое планирование. “Здание сгорело, потому что у нас не было пожарных шлангов из-за финансового планирования...” “Главная машина сломалась потому, что отказало финансовое планирование...” Подобные замечания обычно свидетельствуют о том, что это никогда не заявлялось на финансовое планирование” или термин “финансовое планирование” использовался как средство увиливания от работы. Если Вы купитесь на все эти обвинения, финансовое планирование и финансисты покажутся Вам какими-то злодеями. Действительно, финансовое планирование часто выступает в роли мальчика для битья, для извинения невыполнения или перенесения сроков выполнения работы. Неспособность справиться и обвинение финансового планирования - в то время, как этого не было на самом деле на финансовом планировании - это предмет рассмотрения комитета по уликам*. Так что не позволяйте винить понапрасну финансовое планирование. Это достаточно жестоко, если даже справедливо.

Будущее деятельности зависит от пяти вышеприведенных факторов. Мы живем в мире экономики, не зависящем от “измов”, таких как “капитализм”, “коммунизм” или “социализм”.

Если Вы заботитесь об этих пяти требований, то Вы достаточно легко сможете осуществлять финансовое планирование.

Сущность получения денег заключается в первую очередь в делании денег. финансовое планирование - второй шаг, то, что мы должны делать с деньгами, заработанными нами. Проблема никогда не  разрешится, если пренебрегать деланием денег. У Вас всегда будут трудности с деньгами, если Вы не будете их зарабатывать.

________________

Я надеюсь, что это поможет финансовым органам выбраться из тьмы к свету.

Л. Рон Хаббард

________________

Составлено по бюллетеням Л. Рона Хаббарда от 13 февраля 1971, “ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ”.

�ПРОГРАММА ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НОМЕР 1

Тщательно спланированное финансовое регулирование приводит к организации, которая не просто жизнеспособна, но и явно и значительно расширяет свою деятельность.

Чтобы добиться этого, в первую очередь нужно определить: 

1. Какое количество основных работников требуется для управления и функционирования организации?

(а) Сколько нужно платить персоналу еженедельно в соответствии с Вашей одобренной оплатой и системой премиальных?

2. Какие средства требуются для удовлетворения основных организационных нужд - только для того, чтобы ПОДДЕРЖИВАТЬ организацию на плаву?:

(а) Какова недельная арендная плата ((или заклад (ипотека)), или зарезервированные займы под накладную)?

(б) Каковы недельные телефонные расходы?

(в) Каковы расходы на электроэнергию за неделю?

(г) Каков еженедельный размер платы за воду?

(д) Каков размер местных налогов за неделю (налогов на недвижимость)?

(е) Каков размер еженедельных затрат на покрытие любых других налогов, юридических или акционерных дел?

(ж) Каковы расходы на газ или топливо за неделю?

(з) Какая сумма нужна еженедельно для секции основного имущества для того, чтобы поддерживать в порядке здания и оборудование организации?

(и) Если зданием владеет организация, то сколько нужно в неделю на улучшение и ремонт здания - чтобы ценность его не только оставалась, но и увеличивалась?

(к) Какова еженедельная сумма амортизации за здание и оборудование организации?

(л) Какие средства еженедельно нужны на административные принадлежности - ручки, бумагу, папки, копировальную бумагу, степлеры, скрепки для бумаги?

(м) Сколько нужно еженедельно откладывать для поддержания  в порядке зданий и другого имущества?

(н) Каковы еженедельные 5% расходы на фонд общей жизнеспособности* для того, чтобы создать резервы?

(о) Каковы Ваши еженедельные отчисления на резервный счет организации?

3. Какие средства требуются на основные мероприятия по продвижению товара?

(а) Сколько нужно еженедельно конвертов, почтовой бумаги и марок для отправления определенного количества исходящих от регистратора писем?

(б) Во что обходится еженедельная отправка по почте пакетов заблаговременной регистрации - с учетом их роста?

(в) Во что обходится еженедельно отправка по почте журналов или массовой почты по полному списку адресов раз в месяц?

(г) Во что обходится еженедельная отправка заявлений (деклараций) тем, кто должен деньги организации?

(д) Во что обходится еженедельно отправление информационных пакетов новым клиентам?

(е) Сколько стоит реклама основных услуг 6 отделения?

(ж) Сколько стоит еженедельно покрытие всех программ награждения?

(з) Сколько стоит еженедельно оплата 10-15% комиссионных персоналу, занимающемуся внешними продажами, а также обслуживание и снабжение персонала, занятого внешними продажами, материалами для привлечения людей в Вашу организацию?

(и) Какова стоимость других затрат по продвижению услуг, необходимых для их продажи в целях постоянного увеличения численности публики?

4. Сколько стоит еженедельно поддержание основных линий связи?

(а) Сколько Вы платите в среднем в неделю в управление?

(б) Каковы еженедельные затраты - внутренние и/или внешние? Здесь включены размножения всех изданий для распространения персоналу, деловые формы организации, файлы размножения, газеты и оплата внешним организациям за копии, высланные в Вашу организацию.

(в) Какова еженедельная стоимость грузовых перевозок, почты, телексов, необходимых для поддержания связи с управлением?

5. Какие средства требуются еженедельно для основных действий по предоставлению?

(а) Каковы затраты на принадлежности для предоставления технических услуг еженедельно?

(б) Сколько требуется еженедельно для оплаты обучения персонала, включая все выплаты за предшествующее обучение, которые еще не выплачены?

6. Во что обходится регулирование продаж продуктов организации и перепродаж:

(а) Какова средняя еженедельная стоимость пополнения на складе тех товаров, которые проданы?

(б) Какие средства расходуются еженедельно на продвижение и маркетинг для перепродаваемых товаров?

(в) Сколько нужно откладывать для приобретения новых товаров - например, новых товаров  для перепродажи?

(г) Какова еженедельная стоимость отправки и упаковки почтовых отправлений?

Вышеперечисленный список дает основные направления, по которым каждая организация проводит вычисления по программе № 1 финансового планирования.

В управляющей организации также могут быть и другие основные расходы; к примеру, еженедельное количество, которое нужно откладывать для персонала, который посылается для урегулирования организаций под руководством этого управления.

Любая организация может просмотреть этот список для выяснения дополнительных основных расходов или тех, которые неприменимы для нее - и может затем разработать свою программу финансового планирования № 1 в пределах функций организации. 

КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ ЭТУ ПРОГРАММУ

После того, как Вы тщательно подсчитаете все еженедельные расходы, Вы будете знать точно, сколько дохода требуется еженедельно для дальнейшего существования и продвижения организации. Если при этом Вы обнаруживаете, что не сделали этот еженедельный доход, Вам, наконец станет известно, что Вы тратите больше, чем зарабатываете. И в этот момент Вы должны соблюдать принцип: Все должно быть сделано для того, чтобы продать как можно больше услуг своей публике.

Организация может оказаться в такой ситуации, когда она тратит больше, чем делает - другими словами, у нее более значительные счета, чем у нее в наличии денег, чтобы их оплатить. Теперь это обстоятельство помещает организацию в состояние опасности по отношению к обществу, которое обычно действует исходя их принципа: “Заплати в течение 30 дней, или будет хуже”

В этом положении, следовательно, организация должна сделать больше денег, чем обычно в среднем за неделю. Поэтому все денежные избытки по сравнению с обычными недельными доходами должны использоваться для оплаты ее счетов, причем оплату нужно производить по принципу “оплата к определенной дате” и в соответствии с инструктивным письмом, в котором говорится об угрозах со стороны кредиторов.

В случае, когда организация больше не находится в состоянии опасности по отношению к обществу и имеет доход больше, чем сумма на счетах, она может постепенно использовать избыточный доход для развития деятельности по продвижению товара, для увеличения численности персонала, что должно принести больший доход, а также для покупки большего количества оборудования и удобств для улучшения продвижения продукции, и так далее.

Существует множество способов приобретения организацией служебного оборудования - стульев, столов, пишущих машинок, офсетных офисных машин и ксероксов без влезания в долги, влекущие за собой крупные ежемесячные выплаты, которые превышают возможность оплаты. До тех пор, пока организация не накопит денег для единовременного приобретения необходимого оборудования, вполне можно покупать подержанное, или арендовать его в расчете на последующее приобретение.

Существует определенная мудрость, относящаяся к деньгам: вот она: ЧЕМ МЕНЬШЕ доход организации или человека, тем тщательнее и разумнее должно осуществляться финансовое планирование.

ДОПОЛНЕНИЕ К ПРОГРАММЕ

Когда была впервые представлена программа финансового планирования № 1, первые отчеты о ее использовании сделали необходимым усиление этой программы.

Первая организация, отчитывавшаяся в соответствии с программой имела средний доход 3.500 фунтов стерлингов в неделю, но при выполнении программы финансового планирования № 1 обнаружилось, что затраты на ее работу, затраты на продвижение услуг и деньги, требуемые для выплаты сумм согласно предписаниям организации, выросли до 5.800 в неделю - и тогда все весело решили, что организация должна делать больше дохода. Но это уже не было истинным намерением программы финансового планирования № 1.

Когда я выпускал программу финансового планирования № 1, предполагалось, что основные расходы организации будут МЕНЬШЕ, чем ее доход, и что эти основные расходы должны давать исполнительному совету представление о том, сколько им нужно сделать для того, чтобы просто выживать - и что каждый раз в будущем потребуются дополнительные усилия от организации с целью поднять ее доход до уровня простого выживания.

Следовательно, к этой программе добавляется следующее:

А. После завершения вышеперечисленных действий нужно вычислить средний недельный скорректированный валовый доход (СВД) за последние 4 месяца.

Б. Если основные расходы организации больше, чем средний недельный Скорректированный валовый доход, то стоимость функционирования нужно снизить, а расходы организации УРЕЗАТЬ до цифры, которая ниже среднего еженедельного скорректированного валового дохода

В. Если у организации также все еще есть неоплаченные старые счета, то расходы организации необходимо УРЕЗАТЬ еще больше - чтобы была возможность оплатить старые счета. По крайней мере 10-15% среднего недельного скорректированного валового дохода нужно откладывать, чтобы оплачивать старые неоплаченные счета, и поэтому в урезании расходов нужно принимать во внимание и эту цифру. Как только старые неоплаченные счета оплачены, в программу финансового планирования № 1 организации НУЖНО включить отчисление минимум 5% дохода на резервный счет организации.

Даже если организация находится в таком положении, что у нее доход больше, чем счета, все равно эти основные данные помогут в планировании с целью более лучшего расширения.

Следовательно, исполнительный совет каждой организации должен собираться еженедельно для пересмотра основных расходов по функционированию организации - чтобы учесть это в этой программе финансового планирования.

При использовании этой программы финансового планировании № 1 нужно понимать, что сумма еженедельных распределенных средств для организации не является фиксированной по отношению к сумме в финансовом планировании № 1. Представления о фиксированных распределяемых суммах абсолютно неверно, и это на самом деле просто попытка отстранить (выключить) контролеров, чья работа заключается именно в распределении в соответствии с продукцией организации. Суммы, которые планируются в каждой категории программы финансового планирования № 1, являются “вехами”, или “межевыми знаками”, которые используются для “рулевого управления” в финансовом планировании.

Если у Вас есть разработанное финансовое планирование № 1, то это не означает, что она заменяет собой необходимость применять финансовые инструктивные письма и устраняет взаимосвязи в применении формул состояний. Вот еще один пример неверной информации: как только вычислена сумма по программе финансового планирования № 1, ее уже нельзя изменять. Это, конечно, глупо - так как предполагается, что организации будут сильно расширяться, и это потребует больше места, больше принадлежностей, больше усилий по продвижению услуг, и т.д. и т. д. Поэтому необходимо регулярно просматривать и обновлять программу финансового планирования № 1 организацию

ИТОГИ

Корректно разрабатывая и выясняя затраты, необходимые для работы организации во всех деталях, орган финансового планирования обретает способность в действительности управлять своими финансами. Появляется способность предсказывать, и теперь Вы можете знать, сколько дохода нужно произвести, и имеете представление о расходах, которые нужно осуществить, чтобы добиться увеличения продукции и жизнеспособности организации. финансовое планирование № 1 - это то, что Вы используете. Это делают не просто ради формы или из-за того, что нет чего-то лучшего. Это ценный инструмент, который определяет “курс” организации.

Удачи!

Л. Рон Хаббард

_______________

Cоставлено на основе бюллетеня Л. Рон Хаббарда от 4 августа 1983, ПРОГРАММА ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НОМЕР 1

�ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ

Для организации нет беды страшнее неплатежеспособности.

ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ заключается просто в превышении дохода над расходом и зарабатывании достаточного количества денег. 

Нет хитрости в зарабатывании денег. Это должно всегда планироваться без использования каких-либо трюков. 

Гораздо труднее вернуться к платежеспособности, чем оставаться платежеспособным с самого начала.

Организация - это просто деятельность по созданию услуг или производству, которая действительно их предоставляет, а также поддерживает административные линии, нужные для этого.

Если у Вас нет достаточного количества персонала, то невозможно заниматься предоставлением услуг.

Никогда не допускайте простоев в работе. Загружайте, загружайте сотрудников работой.

Любая организация имеет склонность тратить все, что она производит, а также склонна к еще одной глупости - делать только то, в чем она нуждается.

Организациям следует иметь большие резервы.

___________________

Программа N 1 финансового планирования дает Вам ключ к платежеспособности. Ее нужно в точности соблюдать. НЕОБХОДИМО ЗНАТЬ точно, какие средства требуются организации для продвижения вперед.

Если организация уже в долгу, ТРЕБУЕТСЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ СУММА ДЕНЕГ (ЕЖЕНЕДЕЛЬНО) ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ РАСПЛАТИТЬСЯ С ДОЛГАМИ.

____________________

Программа N 1 финансового планирования должна выполняться Исполнительным советом (ИС).

Должна быть выделена дополнительная сумма для уплаты долгов или создания резерва.

Затем необходимо предпринять разумное и энергичное действие с целью получения требующейся или большей суммы денег.

Трудолюбие, серьезный подход к делу, без всякой бессмыслицы, обеспечат платежеспособность, значительные резервы, хорошие условия и оплату персоналу.

Часто, когда организация переживает финансовые трудности, она имеет обыкновение впадать в неистовство и выдумывать дикие, необычные решения.

Организация попадает в беду потому, что не предпринимает обычных действий! Совершать еще более необычные действия - смертельная ошибка.

Деловой подход в привлечении людей и постоянном предоставлении им полезных услуг - это все, что даёт возможность заработать деньги.

Разделы программы N 1 как раз и рассказывают о том, как это делать.

Разработайте программу N 1 финансового планирования - и Вы узнаете, где Вы находитесь.

Л. Рон Хаббард

�СЧЕТ РЕЗЕРВНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ (СРП)

Счет резервных платежей, как дополнительный банковский счет, организация заводит в обычном порядке, с подписывающими лицами, - как и для остальных счетов организации.

Как следует из названия, на счет резервных платежей откладываются деньги, предназначенные для определенных целей, но пока еще не перечисленные.

НАЗНАЧЕНИЕ СЧЕТА РЕЗЕРВНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ: Для того, чтобы избежать неверного представления о финансовом положении организации, организация обеспечивает себе место, куда она могла бы помещать деньги, предназначенные для платежей, “в ожидании” расходов. Иными словами - перемещение средств с основных счетов, позволяющее организации правильно оценивать свое финансовое положение.

СЧЕТА, ВЫЗЫВАЮЩИЕ СОМНЕНИЯ: В случае, если счет вызывает сомнение, он не оплачивается кредитору до тех пор, пока не будут улажены сомнения. При этом, однако, очень подрывается возможность оплаты счетов в срок и значительно затрудняется оценка организацией финансовой ситуации, - если суммы продолжают оставаться на постоянных счетах. После того, как сомнительный счет, срок оплаты которого подошел, выяснен и исправлен, нужная сумма помещается на счет резервных платежей. Чтобы успокоить кредитора, который может подумать, что Вы увиливаете от уплаты, также всегда направляйте ему копию расписки (ваучера) о переводе со счета резервных платежей с припиской: “Уважаемые “Блитц и К”! Ваш счет проходит проверку на подлинность или необходимые исправления. В настоящий момент средства, предназначенные для его оплаты, находятся на нашем счете резервных платежей. После установления его подлинности или коррекции сумма, причитающаяся Вам, будет перечислена с этого счета. расписка о переводе должна быть четко помечена текстом: “ Блитц и К, перевод со счета резервных платежей, счет за март, проверяется”. Такие приписки сопровождают и все другие чеки, которые предоставляются подписывающим лицам в бухгалтерии. После того, как действительная сумма проверяется, именно она и выплачивается затем кредитору чеком со счета резервных платежей. Все невыплаченные деньги в итоге возвращаются на постоянные счета.

В тех случаях, когда завершился очередной период расчетов и на счете резервных платежей остались деньги, они перемещаются на основные счета с помощью перевода, или остаются “на месте” для будущих расходов на покупки, предусмотренные органом финансового планирования.

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ: Все деньги, предназначенные правительству для уплаты налогов, но не уплаченные, помещаются на счет резервных платежей и в итоге выплачиваются правительству. Это значит, что организация, обязанная платить удерживаемый налог или же другие подобные суммы, еженедельно оформляет ДВА чека на зарплату: один - на выплату заработной платы сотрудникам, второй - на уплату правительственных налогов. Второй чек перемещается на СРП. Один раз в месяц, или с другой периодичностью, организация, используя чек счета резервных платежей, или с другие чеки, составляющие сумму долга, выплачивает правительству требуемую сумму. В случаях уплаты организацией налога с дохода любая предполагаемая сумма может быть помещена на счет резервных платежей - так как представляется благоразумным, соответствующим условиям региона.

ПРОСРОЧЕННЫЕ РАЗРЕШЕНИЯ НА ПРИОБРЕТЕНИЕ: Если в период подготовки месячной сводки счетов для оплаты “к сроку” остаются крупные РП, за которые еще не поступили квитанции или отчеты, причем они поступили до срока уплаты, то деньги за них нужно переместить на СРП - либо нужно переместить предполагаемую оцениваемую сумму. Такие крупные РП не должны оставаться неучтенными и должны стать частью системы оплаты к “определенному сроку”. Если за август у Вас скопились РП на большую сумму, но кредитор не выслал отчета или квитанции, а оплата предусмотрена на счета до 1 сентября, то сумма, соответствующая другому большому РП, перемещается на счет резервных платежей после оплаты счетов. Она будет оставаться там, до тех пор, пока кредитор не предоставит квитанцию или отчет.

СБЕРЕЖЕНИЯ: Если организация намеревается купить что-то крупное или дорогостоящее, то она не должна пользоваться срочными платежами, покупкой в рассрочку или закладными. Нужно начать откладывать деньги на счет резервных платежей и, после того как наберется нужная сумма, купить вещь за наличные, пользуясь возможностью договориться о хорошей большой скидке. Хотя фонд накопления, предназначенный для закупок зданий также предназначен для помощи при немедленной покупке зданий, то ничего страшного не будет, если переместить наличные средства из расходных сум на СРП в случае необходимости.

________________

На все деньги, стекающиеся на счет резервных платежей, оформляются затем расходные ваучеры, в которых точно сформулировано, почему и для чего зарезервирована оплата. Конечно, когда со счета резервных платежей выплачивается какая-либо сумма, выписывается другой ваучер, в котором указана ссылка на первый ваучер, касающийся исходного перечисления. Поэтому необходимо, чтобы при оформлении расходного ваучера на перевод средств на счет резервных платежей копия этого ваучера хранилась в отдельном деле. Иначе будет трудно вспомнить, почему на счете резервных платежей лежат деньги, и будет легко пустить их куда-нибудь еще на основании видимого “излишка” - этого будет достаточно, когда в конечном счете выяснится, что счет Х окажется верным, и Х захочет денег для его оплаты, что введет всех затруднительное положение.

Счет резервных платежей - простая система. Люди обычно распоряжаются своими собственными деньгами следующим образом: 20 долларов - откладываем на новый пиджак, 15 долларов - на арендную плату, когда наступит срок. Прибавим к этому еще 12,5 долларов “в счет денег, о которых Билл говорит, что я у него занимал, и что он поищет расписку за них”, - после чего все это кладется в разбитую чашку на верхней полке. Теперь Вы понимаете назначения самого счета?

Вы можете относиться к этому с неодобрением, мотивируя тем, что счет “этот счет связывает капитал, с которого приходится платить проценты на другой счет” и т.д. Но скажем прямо: все эти мелкие проценты - это слишком малая плата за уверенность в выполнении взятых Вами обязательств. Фокусы с уже сформированными фондами - это финансовое балансирование на грани войны.

Видите, как всего лишь с помощью четкого графика платежей (оплата “к определенному сроку”) и разумного откладывания еще не выплаченных больших долгов организация может достичь положения дел, соответствующего настоящего времени.

Я не знаю другого пути обеспечения функционирования финансов организации в настоящем времени - кроме как путем отбрасывания всего, что держит её в прошлом.

Организация гораздо осведомленнее, разумнее, если она работает в настоящем времени. Так же, как и люди. Отсюда - оплата счетов к определенному сроку и счет резервных платежей.

Л. Рон Хаббард

__________________

Составлено на основе бюллетеня Л. Рон Хаббарда от 4 марта 1965, СЧЕТ РЕЗЕРВНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ

�ПЕРВАЯ ФИНАНСОВАЯ ЗАПОВЕДЬ

ДОХОДЫ ВАЖНЕЕ РАСХОДОВ

Л. Рон Хаббард

_______________

Составлено на основе бюллетеня ЛРХ от 27.02.71, Выпуск II, “ПЕРВАЯ ФИНАНСОВАЯ ЗАПОВЕДЬ”.

�ЖИЗНЕННО ВАЖНЫЕ СВЕДЕНИЯ ПО ПРОДВИЖЕНИЮ ТОВАРОВ И УСЛУГ НА РЫНОК.

Для успешной работы организации, хорошего распространения услуг, спасения планеты нужны следующие основные условия:

1. Работающая технология. Это означает, что то. что предлагается, является желаемым и будет принято людьми из публики.

2. Хорошее исполнение технологии. Это означает поддержание постоянного применения технологии без изменении независимо от того, кем и где это делается. Это сразу исключает любые искажения технологии и индивидуальные изменения, даже если они хороши, т.к. они вносят непостоянство исполнения, что может уничтожить технологию, не оставляя вам ничего для рекламы и все распространение технологии зайдет в тупик. Поэтому: никаких статей в журналах, выражающих разные точки зрения. Поэтому: никаких официально санкционированных книг. дающих различные методы. Даже если бы они были хорошими, они остановили бы всякое продвижение и покончили бы со свободой на этой планете.

3. Накопление данных о людях. Это осуществляется путем составления списков имен путем персонального контакта и т.д. Но как бы это ни делалось, в итоге получается накопление индивидуальностей.

4. Предложение этим людям чего-нибудь, что они купят: книгу или  услугу.

5. Предоставление того. что предлагается.

Это все. что нужно для успешного продвижения товаров и услуг на рынок. Чтобы сделать (3) накопление данных о людях и (4) предложение этим личностям чего-нибудь, что они купят, есть тысячи способов, и поэтому продвижение выглядит сложным. Это не так.

Успешное продвижение означает непрерывное продвижение. Никто не сможет продолжать продвижение согласно (3) накоплению данных о людях и (4) предложению этим людям чего-нибудь, что они купят, до тех пор. пока нет (1) работающей технологии, (2) хорошего исполнения технологии и (5) предоставления того, что предлагается.

Однако (1) работающая технология. (2) хорошее исполнение технологии и (5) предоставление того. что предлагается, могут полностью иметь место без того. Чтобы какое-либо общество прокладывало дорогу к лучшему изготовителю мышеловок. По природе реактивного банка, коллективное мнение всегда является пренебрежительным. а банк - это единственная вещь. присущая всем. Поэтому группа игнорирует хорошее и принимает плохое. Следовательно, обращение должно быть направлено к конкретному человеку для его личной пользы. И даже в этом случае необходимо провести (3) накопление данных о людях и (4) предложение этим людям чего-нибудь, что они купят. Не важно, насколько замечательна (1) работающая технология, (2) хорошее исполнение технологии и (5) предоставление того. что предлагается - действия по (3) накоплению данных о людях и (4) предложению этим людям чего-нибудь. что они купят, должны всегда решительно и последовательно выполняться. На вчерашнем паре далеко не уедешь. Все завтрашнее требует упорного продолжения сегодня.

Мы призываем (1) Технологию, (2) Хорошее обслуживание и (5) Этику. Мы призываем (3) Распространение и (4) Умение продавать. Пункты (3) Распространение и (4)  Умение продавать являются настоящим продвижением. Но чтобы продвижение было успешным, должны присутствовать все пять компонентов.

Итак это все, что необходимо для продвижения.

Контакт с людьми происходит через любые средства массовом информации. включая устную рекламу, рекламные объявления, слухи и т.д. В пункте (3) Распространения достаточно собрать имена и адреса людей, с которыми был произведен контакт.

В- пункте (4) Умения продавать этим людям эффективно предлагается что-нибудь, что они могут купить и купят: услугу, возможность увеличить статус - любую вещь, которую они будут покупать.

В пункте (5) Этики предоставляется то, что предлагается.

Если Вы просто запомните, что это все. что нужно для продвижения, у вас все будет идти успешно.

Поэтому вы:

 (а) Никогда не ищите одобрения публики, группы, или коллективного банка. Не занимайтесь “располагающей” рекламой или просто попытками сделать себе имя. Вы только накапливаете имена людей в соответствии с (3) Распространением и пользуетесь ими для (4) Умения продавать: предлагая им что-нибудь, что они купят.

 (б) Никогда не рассчитывайте на то. что какой-то человек “понесет слово в мир. если сам пережил чудо”, так как вы всегда можете вступить в контакт с большим количеством людей, чем он.

 (в) Никогда не направляйте свою коммуникационную линию с большими усилиями через “влиятельное лицо” или “авторитетную группу”, поскольку вы сами сможете лучше продвигать напрямую.

 (г) Никогда не ищите дотаций на то. что вы делаете, так как вместе с тем вы или любой офис. получающий дотацию, прекратит рекламировать отдельным людям из публики. Избавьтесь от всего к от всякого, кто работает, чтобы заставить вас получать дотацию, или от всякого, кто требует дотации для функционирования офиса, потому что это ослабляет контакт с публикой. Это перестает иметь смысл. поскольку от человека из публики больше ничего не зависит, и его прекращают обслуживать. Дотация - это хороший путь к неудаче и всегда ведет к смертельному концу. Офис. получающий дотации, прекращает дальнейшее продвижение услуг на рынок, так как он больше не зависит от осуществления пункта (3) Распространения - накопления отдельных людей и пункта (4) Умения продавать - предложения этим отдельным людям чего-нибудь, что они будут покупать как свой ежедневный хлеб. Поэтому это бесполезно по сути и при отсутствии обслуживания, становится опасным.

Если вы не продвигаете, то все усилия окончатся плачевно, отдельный человек перестанет быть целью, включится реакция банка группы, и наступит конец.

Неадекватное продвижение, не достигающее конкретного человека, или любое нарушение пункта (5) Этики - предоставления того, что предлагаются - это первопричины всех трудностей, которые мы пережили.

Таким образом, адекватное продвижение, достигающее отдельного человека и обеспечивающее (5) предоставление того. что предлагается, станет порукой всем успехам, которые мы будем иметь в будущем.

Вот так просто.

Когда вы слышите предложения сократить списки адресов, то знайте, что кто-то пытается вас уничтожить.

Когда вы видите, что предлагается что-то, чего человек не может купить, то знайте, что кто-то глуп.

Когда вы видите списки людей, составленные из тех, кто не будет покупать, то знайте, что кто-то здесь поступает нелепо.

Лучше все же ошибиться, накопив слишком много имен, и жечь по ночам керосин, раздумывая, что они будут покупать из того, что вы можете предоставить. Продавайте достаточно для того, чтобы позволить себе поддерживать продвижение, и эта вся планета будет ваша.

ОРГАНИЗАЦИЯ

Успех на Земле измеряют количеством власти, авторитета, людей, богатства и собственности, которые человек контролирует. 

Необязательно иметь их на вашем личном счету в банке, если вы можете распоряжаться их употреблением.

Причина, по которой мы заинтересованы в успехе такого рода, в том. что это необходимое средство, чтобы заполучить публику и добиваться выполнения работы. Без этого всё названное выше, за исключением людей, является хламом.

Это все, конечно, очень хорошо - идеализировать бедность и соотносить мудрость с попрошайничеством или достоинство с низким положением. Однако те, кто этим занимался (буддисты, христиане, коммунисты и другие фанатики) закончили или заканчивают печально. Такой путь не приводит к выполнению работы, поэтому он не может быть работающим маршрутом.

Бесспорный факт нашей цивилизации состоит в том, что получив достаточное количество денег или власти, вы обычно можете купить или потребовать своего выхода из любой игры. в которую вы не хотите играть. В соответствии с этим, вы можете продолжать игру, в которую вы действительно хотите играть. Меня всегда веселит, когда я обнаруживаю кого-то, кто нападает из-за денег. Ведь это проще простого.

Для продолжения работы по спасению планеты вам необходимо иметь инструменты для спасения, соответствующие точке зрения планеты. Следовательно, нам нужны вышеперечисленные элементы, чтобы выполнить эту работу.

Поэтому вам необходимо иметь организацию. Это облегчает вам управление деятельностью, необходимой для спасения, и приобретение или контроль необходимых средств для дальнейшего спасения.

Без власти, авторитета, людей, благосостояния и собственности вы не можете оказывать достаточного воздействия на уровень реальности людей, которых вы хотите спасти.

Если бы вы только хотели спасения одного или двух, то ни одного из этих элементов не потребовалось бы в больших размерах. Но спасение большого количества людей требует организации. А организация нуждается в остальных вещах, для того чтобы поддерживать свою работоспособность и оставаться реальной.

Поэтому вы можете теперь узнать своих врагов и тех. кто стремится выбить из- под вас любую часть из того. чем вы обладаете, а именно:

а) власть,

б) авторитет,

в) персонал,

г) благосостояние.

д) собственность.

Так как коллективное мышление требует, чтобы эти элементы были выбиты по частям, управление и дальнейшее существование организации - довольно трудное дело.

Однако отдельный человек является следствием этих элементов, поэтому тот, кто может их сохранить, выигрывает.

Организация формируется лишь для того, чтобы осуществить (1) работающую технологию, (2) хорошее исполнение технологии (3) накопление имен людей, (4) предложение этим людям чего-нибудь, что они купят. (5) предоставление того, что предлагается, в соответствии с Продвижением.

Вследствие характерной особенности реактивного банка и коллективного мышления пункт (1) работающая технология, по программе Продвижения, не может быть получен организацией или группой. Групповые исследования не только слишком дороги, но также являются всего лишь повторным исследованием работы, проведенной одним человеком. Новые идеи никогда не появляются в результате группового исследования, там только шлифуется в лучшем случае (и портится в худшем случае) то, что было уже технически разработано одним человеком.

Поэтому организация начинается от (2) хорошего исполнения технологии, существует для (3) накопления имен и (5) предоставления того, что предлагается. Пункт (4)  Умение продавать - предложение этим людям чего-нибудь, что они купят. - это опять же, как правило, индивидуальная работа человека, который разрабатывает идеи и предложения.

Таким образом, центральное звено управления деятельностью по созданию организации заключается в (2) хорошем исполнении технологии, (3) накоплении имен людей и (5) предоставлении того, что предлагается, и индивидуально работает над поиском новых способов (3) накопления имен и создает новые варианты (4) предложения этим людям того. что они купят.

Таким образом, центральное звено управления имеет двойное назначение: (а) создать и сохранять обширную организацию с тем. чтобы осуществлять (2) хорошее исполнение технологии, (3) накопление имен люден и (5) предоставление того. Что предлагается, и (б) разрабатывать способы по улучшению (3) накопления имен людей и новые методы осуществления (4) предложения этим людям чего-нибудь, что они купят.

Таким образом, отношение центрального звена управления к организации очень легко понять.

Самая трудная задача - это удержать организацию от попадания под влияние реактивного банка и от невыполнения (2) хорошего исполнения технологии. (3) накопления имен людей и (5) предоставления того, что предлагается. Самая блестящая работа заключается в нахождении наилучших путей осуществления (3) накопления имен людей и эффективных методов по (4) предложению этим людям чего-нибудь, что они купят. 

Это - совокупность действий центрального звена управления. Вели это выполнено хорошо, то вся организация получает конечный результат, а если плохо - все дело заканчивается печально.

Существует огромное давление на центральное звено управления с тем, чтобы нарушить его потребности и (а) власти (б) авторитете (и) персонале (г) благосостоянии и (д) собственности в соответствии с вышеизложенной Организацией, и легко сдаться, не сознавая, что капитуляция фатальна в нашем случае для каждого на этой планете и, возможно также, для нас.

Успешно сопротивляйтесь этому давлению - и тогда центральное звено управления сможет осуществлять (2) хорошее исполнение технологии. (3) накопление имен людей. (4) предложение этим людям того, что они купят, и (5) предоставление того, что предлагается, и каждый выиграет. 

И это все, что нужно для организации.

Л.РОН ХАББАРД,

основатель
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