Упражнение 5


фаза I, фаза II


ЦЕЛЬ:


Натренировать администратора по продукту быть способным стандартно выполнять фазу I и затем переходить из фазы I в фазу II.


ссылки: 


ИП ОХС 28 июня 71, административное ноу-хау № 26;


ИП ОХС 24 декабря 80, курс сущности руководителя.


упражнение:


Это упражнение выполняется в 3-х частях, при этом тренер играет роль штатного сотрудника, находящегося под начальством Администратора по продукту.


Вы — Администратор по продукту, и тренер — новый штатный сотрудник под Вашим начальством. Определите, какой продукт вы собираетесь произвести в вашей области, и начните. Сразу добейтесь, чтобы продукт был произведён, пока "новый штатный сотрудник" смотрит и наделяется шляпой по тому, что вы делаете. Пусть он помогает Вам, доставляя до Вас материалы и так далее. Затем пусть он смотрит на Вас и укажите ему действия, которые он должен выполнить чтобы помочь Вам получить продукт. Пусть он помогает и дайте ему продолжать помогать и учиться, показывая, что он добивается продукта.


Теперь, когда "новый штатный сотрудник" показал, что может получить продукт, пусть он производит какой-то продукт самостоятельно. Следи за ним и помогай ему, если нужно, тренируя его в том, что ему нужно делать. Если он делает что-то неправильно, тогда вступайте в дело (вмешивайтесь) и выполняйте задание, пока он следит за Вами и учится. Когда он показывает, что теперь он может справится, пусть он продолжает производить производить.


Теперь, когда он занят производством продукта, Вы находитесь в фазе II, поэтому дайте ему квоту на счёт того, что он должен произвести, и наблюдайте за его производством в большом объёме. Добейтесь чтобы он выполнил квоты.


Фланки даются за нестандартное выполнение фазы I и фазы II и за нестандартный перевод из фазы I в фазу II, в результате чего происходит потеря продукции в данной области. НЕ должно быть потери продукции, когда Вы наделяете шляпой нового штатного сотрудника в Вашей области. Если имеется потеря, то упражнение выполняется снова, начиная с чтения ссылки


конечные явления: 


Администратор по продукту способный гладко выполнять фазу I и затем переходит из фазы I в фазу II стандартно, поддерживая высокую производительность.


Упражнение 6


назвать продукт


цель:


Научить администратора по продукту тому, что такое продукт, и как узнавать продукты.


ссылка:


запись 5 окрф�, "Как установить посты организации".


"Итак, мы устанавливаем обязанности Администратора по продукту. Администратор по продукту должен быть способным узнавать свой продукт, бах! то что он пытается получить. Он должен узнавать что это и есть продукт, продукт обустройства. Он должен быть способным узнавать это; он должен быть способным выявить эту штуку". — ЛРХ.


упражнение:


Это упражнение разбивается на разделы, выполняйте каждый раздел с тренером.


ЗАМЕЧАНИЕ: ЭТО БЫСТРОЕ УПРАЖНЕНИЕ, ВЫПОЛНЯЕМОЕ ОТ ОДНОГО МЕСТА К ДРУГОМУ (?), ЧТОБЫ АДМИНИСТРАТОР ПО ПРОДУКТУ БЫСТРО БЫЛ СПОСОБНЫМ НАЗЫВАТЬ И ВИДЕТЬ ПРОДУКТЫ СВОЕЙ ОБЛАСТИ.


Пройдите по оргсхеме под вами, посмотрите на каждое отделение и отдел и на то, что они должны производить.


Упражняйтесь в назывании продукта каждого ОТДЕЛЕНИЯ, ОТДЕЛА, СЕКЦИИ и СЕКТОРА под вами на оргсхеме.


Упражняйтесь в назывании продукта каждого начальника отделения и начальника отдела на оргсхеме под вами.


Со своим напарником идите к каждому отделу на оргсхеме под вами и укажите на продукты, которые существуют в этом отделе, или на продукты, которые должны быть произведены.


КОНЕЧНЫЕ ЯВЛЕНИЯ:


Администратор по продукту, который может узнавать все продукты в областях, за которые он отвечает.


Упражнение 7


Назвать подпродукты,�чтобы получить продукт


ЦЕЛЬ:


Научить администратора по продукту назвать и квотировать подпродукты для получения ГСО�.


Цели:


ИП ОХС 16 Ноября 76 "КВОТЫ ОРГАНИЗАЦИИ".


Упражнение:


Это упражнение разбивается на разделы. Каждый раздел выполняется с тренером.


ЗАМЕЧАНИЕ: ЭТО БЫСТРОЕ, ВЫПОЛНЯЕМОЕ ОТ ОДНОГО МЕСТА К ДРУГОМУ (?), ЧТОБЫ АДМИНИСТРАТОР ПО ПРОДУКТЫ БЫСТРО БЫЛ СПОСОБНЫМ НАЗЫВАТЬ И КВОТИРОВАТЬ ПОДПРОДУКТЫ.


Тренер называет ГСО из отделения/области Администратора по продукту.


Администратор по продукту должен составить полный список подпродуктов, составляющих эту ГСО.


Затем тренер проверяет, что список полный, соответствует инструкциям и действительно составляет данную статистику.


Затем администратор по продукту превращает каждый из подпродуктов списка в "число" статистики.


Затем он ставит квоту для ГСО. Потом он ставит квоту для каждого из подпродуктов, сумма которых равна квоте ГСО.


По мере необходимости выполняйте это упражнение снова, пока администратор по продукту не сможет легко составлять полный список подпродуктов, необходимых для получения ГСО, и не сможет видеть, что если для этих подпродуктов квоты ставятся и выполняются, тоо квоты ГСО будут выполнены.


Конечные явления:


Администратор по продукту, который знает, что для выполнения квот ГСО, её нужно разбить на подпродукты и поставить для них квоты.


� окрф: Обзорный Курс Руководителя Флага. — ЛРХ, MMTD: flag executive briefing course


� ГСО: Главная Статистика Отделения.
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