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LRH-COMM-NETZWERK-SERIE NR. 21

DER HCO-KOMMUNIKATOR HAT DEN

PROGRAMM-PRUFUNGS-HAT

Der HCO-Kommunikator ist dem Biiro von L. Ron Hubbard
beigegeben, und diesem Posten ist zusdtzlich zu den bereits
existierenden Pflichten des HCO-Kommunikators die Aufgabe
aufgetragen, Kommunikationen von L. Ron Hubbard und an L. Ron
Hubbard weiterzuleiten. Diese Pflicht umfaBt die Verant-
wortung, daflir zu sorgen, daB diese Kommunikationen dupli-
ziert und verstanden werden und daf fiir jegliche Verwirrun-
gen Uber sie eine Riickfrage gestellt wird, bis die Kommu-
nikation dupliziert und verstanden ist. Diese Aufgabe wird
besonders wichtig, wenn ein bedeutenderes Programm von L. Ron
Hubbard auf den Linien ist.

Um das Obige tatsdchlich in die Tat umzusetzen, muB
also der HCO-Kommunikator die persdnliche Verantwortung fir
eine Aktivitdt haben, die als Programm-Prifung bezeichnet
wird. Wenn ein Programm auf die Linien hereinkommt, sei es
nun telegraphisch, durch einen Mitteilungszettel oder einen
Policybrief, so hat der HCO-Kommunikator die sechs Abtei-
lungs-Sekretdre hereinzurufen und gibt diesen Abteilungs-
Sekretdren sorgfidltig eine Priifung in bezug auf die Punkte
in dem Programm, und im Hinblick darauf, welche Aktionen
zu unternehmen sind. Er macht dies in solcher Weise, da3l
die offene Linie nach Saint Hill und zu Ron hin ganz deut-
lich in Erscheinung tritt. Die festgelegte Verfahrensweise
hierfiir lduft folgendermal3en ab:

1. Als allererstes iiberpriift der HCO-Kommunikator
die Duplikation der Kommunikation durch den Abteilungs-
leiter; das heiBt, er stellt Fragen, die auf die Einsché&t-
zung berechnet sind, ob der Abteilungs-Sekretdr die Kommu-
nikation gelesen hat und weiB,was sie aussagt.

2. Dann stellt der Kommunikator dem Abteilungs-

Sekretdr Fragen dariiber, was er tun wird, um den Inhalt
der Kommunikation in die Tat umzusetzen.
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Der HCO-Kommunikator 1d3t den Abteilungs~Sekretir
am Anfang der Uberpriifung wissen, da8 er, falls es erfor-
derlich ist, telegraphisch eine Rilickfrage bei Saint Hill
stellen kann, um jegliche Sache, iiber die er sich un-
sicher fihlt, klarzustellen, falls sich am Ende der Prii-
fung herausstellt, daf irgend etwas nicht verstanden ist.
Die ganze Zeit wdhrend der Uberpriifung wird das Einverneh-
men, dad die Linie nach Saint Hill weit offen ist, auf-
rechterhalten; dies schlieSt ein, dad die Linie falls
erforderlich, telegraphisch laufen kann. Falls bei Punkt 2
der Abteilungs-Sekretdr sich an einem Punkt verfdngt
und mit den Aktionen, die er vorschldgt, irgendeinen
Punkt der Kommunikation miBdupliziert, dann fordert der
HCO-Kommunikator ihn auf, 1. die Kommunikation noch ein-
mal zu lesen, und fragt ihn dann 2. ob er eine Riickfrage
an Ron dariiber stellen mochte. Es wird davon ausgegangen,
daf er den Wunsch h&tte, die Kommunikation mindestens
noch einmal zu lesen, bevor er eine telegraphische
Nachricht losschicken lassen wiirde. Wenn nach dem erneu-
ten Lesen und nach der erneuten Erkundigung durch den
HCO-Kommunikator dariiber, was der Abteilungs-Sekretdr
in diesem Text jetzt versteht, wenn danach der Abteilungs-
Sekretdr noch immer mangelndes Verstdndnis dessen hat,
wie er es in die Tat umsetzen soll, oder irgend etwas
anderes miBversteht, dann kann der betreffende Punkt als
eine Rilickfrage an Ron geschickt werden. Ein Beispiel fiir
einen solchen Verfahrensablauf wird im Nachfolgenden
angegeben, wobei das Textbeispiel in diesem Fall aus
einer telegraphischen Nachricht stammt, die vom Amtie-
renden Leitenden Direktor filir Ron geschickt wurde und
die, wenn diese Verfahrensweise angewandt worden wére,
darin resultiert hdtte, daB geradewegs und direkt ge-
handelt worden wdre und nicht eine Abwesenheit von Aktion
oder falsche Aktionen aufgetreter wdren, was ndmlich bei
Saint Hill zu Dev-T gefihrt hat. Ein Programm wurde bei
Saint Hill eingerichtet, daB man von Saint Hill aus eine
Werbe-Druckschrift verschicken wollte, mit der fiir die
verschiedenen Zentralen Organisationen auf der ganzen
Welt geworben werden wiirde. Dafilir brauchte Saint Hill
rasch die Gesamtzahl der Listen der Aktiven und der
Inaktiven von den verschiedenen Kontinenten, abziiglich
der Mitgliedschaften (da sich Mitgliedschaften auf
unseren Platten befinden, wenn auch nicht nach Katego-
rien gekennzeichnet, war zu erwarten, da® durch diese
Weisung der gr&8te Teil der doppelt vorhandenen Adres-
sen ausgeschaltet werden wiirde). Also wurde eine Kabel-
Nachricht an sdmtlich kontinentalen Biiros geschickt,
worin folgendes gesagt wurde: ,Telegraphiert sofort die
Gesamtzahl Eurer ganzen Liste von Aktiven und Inakti-
ven, abziiglich der internationalen und lebenslangen
Mitgliedschaften stop sendet dann per Luftpost Aufkleber
oder gummierte Bdnder von diesen gesamten Listen, abzig-
lich der Mitgliedschaften."
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D;e obige Verfahrensweise, die der HCO-Kommunikator fiir
das Obige benutzen wiirde, wire:

HCO Comm.

Abt. Sekr.

HCO Comm.
Abt. Sekr.
HCO Comm.

Abt. Sekr.

HCO Comm.

Abt. Sekr.

HCO Comm.

Abt. Sekr.

HCO Comm.

Abt. Sekr.

HCO Comm.
Abt. Sekr.
HCO Comm.

Abt. Sekr.

HCO Comm.

Abt. Sekr.

«Die Anzahl der Leute auf welchen Listen soll
telegraphiert werden?"

(Nehmen wir mal an, es ist in diesen Fall der
HCO Gebiets-Sekretdr.) ,Die gesamte Liste der
Aktiven und Inaktiven abziiglich der Mitglied-
schaften."

wWelche Mitgliedschaften?"
«Na ja, Internationale und Lebenslange."
wWas will Saint Hill zugeschickt bekommen?"

nAufkleber oder gummierte B&nder von diesen
Listen."

wVon welchen Listen?"

wAch na ja, von den ganzen Aktiven und In-
aktiven abzliglich der Mitgliedschaften - also
ich meine, abzliglich der Internationalen und
der Lebenslangen Mitgliedschaften."

wOK. Nun, gibt es hieran irgend- etwas, was Du
nicht verstehst und woriiber Du an Ron eine
Rliickfrage stellen méchtest?"

w«Nein, ich glaube nicht."

«Nun, dariiber brauchst Du dann noch keine
Entscheidung zu treffen.- Was ist die erste
Aktion, die hier zu unternehmen ist?"

wMal sehen. Ah ja, die Gesamtzahl der Leute
auf den Listen von Aktiven und Inaktiven

soll telegraphiert werden, abzliglich der
Mitgliedschaften."

+Gut. Und wer macht das ?"

«Ach naja, HCO schickt die Kabel-Nachricht."
«Und wo kommen die Daten her 2"

«Von Abteilung 1 - Adressograph. Oh, ich bin
ja der HCO-Gebiets-Sekretdr,und ich muf der
Adressen-Sektion einen Mitteilungszettel dari-
ber schreiben."

«Was genau setzt Du auf den Mitteilungszettel?"

«Nun, ich wiirde den Kopf des Mitteilungszettels
schreiben, und dann wiirde ich hinschreiben:
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1. Schicke mir schnell die Gesamtzahl der
Leute auf den Listen fiir Aktive und Inaktive
abziiglich der Internationalen und Lebenslangen
Mitgliedschaften.

2. Ziehe die Gesamtheit der Listen ab, und
schicke sie nach Saint Hill."

HCO Comm. «Lies bitte nocheinmal die Kabel-Nachricht und
la8 mich dann wissen, ob Du Ron dariiber eine
Riickfrage stellen willst."

Abt. Sekr. (Nachdem er die Kabel-Nachricht nocheinmal
gelesen hat.) ,Warte einen Augenblick, ich
habe mich geirrt, bei Punkt 2 wlirde es heiflen,
zieh auf gummierten Aufklebern oder Band die
gesamte Liste der Aktiven und der Inaktiven
ab, abziiglich der Mitgliedschaften. Stell die
Sortiervorrichtung so ein, dab die Mitglied-
schaften nicht auf die Liste kommen, das heibit,
daB sowohl Internationale sowohl als auch
Lebenslange Mitgliedschaften nicht mit auf
die Liste kommen, und schick die Aufkleber oder
das Band per Luftpost nach Saint Hill. So.

Oh, halt mal, das kam ja per Kabel-Nachricht -
das bedeutet also, daB8 die ungeheuer dringend
das bendtigen. Also wiirde ich hinzufiigen: Mach
dies sofort und sckick sie schnell los.

Junge, ich frage mich, wofiir die das brauchen."

HCO Comm. «Behindert die Tatsache, daB Du nicht weift,
woflir sie die Adressen brauchen,6 Dein Verstdnd-
nis dessen, was Du 2zu tun hast?"

Abt. Sekr. «Nein, so ist es nicht. Nein, ich brauche
hieriiber iiberhaupt keine Riickfrage zu stellen.
Ich glaube, die konnten nicht all ihre Griinde
mit auf eine Kabel-Nachricht draufschreiben -
das wdre ja blddsinnig. Nein, ich habe es jetzt
verstanden."

Wenn fiir die obige Kabel-Nachricht diese Aktion in
sdmtlichen Orgs gemacht worden wdre, dann hdtte Washington
nicht seine ganze Liste geschickt, einschlie3lich der Mit-
gliedschaften. Los Angeles hitte seine Listen nicht mit der
gewdhnlichen Post geschickt,und von Kapstadt hdtte es
wenigstens {iberhaupt erst mal eine Reaktion gegeben.

Der HCO-Kommunikator fahrt fort mit der Uberpriifung,
bis entweder die Xommunikation begriffen wird, was mit
einschlieft, daB die Aktion, die zu unternehmen ist, dupli-
ziert wird, oder im Falle eines wirklichen Nichtbegreifens
oder einer echten Verwirrung dariiber, was zu tun ist, wird
eine Riickfrage an Ron gestellt.

L. RON HUBBARD

GRUNDER
LRH:CSI:wmc:ne:iw; Als offizielle Richtlinie
bers.:EJ/LB:ws der Kirche angenommen von der
tibersetzung genehmigt wvom
LRH Comm New Era Pubs CHURCH OF SCIENTOLOGY

INTERNATIONAL
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Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 2. APRIL 1965

Wiederverviel-
faltigen

Abteilung 1, HCO-Hats
Biro von L. Ron Hubbard

DRINGEND, DRINGEND, DRINGEND
FALSCHE BERICHTE

An alle Hats von HCO-Personal und andere Mitarbeiter der Or-
ganisation zur Information.

DAS EINZIGE, AN DEM HCO INTERESSIERT IST, WENN ES KOMITEES
DER BEWEISAUFNAHME INITIIERT SIND FALSCHE BERICHTE, FALSCHE BE-
SCHEINIGUNGEN, KEINE BERICHTE ODER WEIGERUNGEN, ZU BERICHTEN. NUR
BEI DERARTIGEN FALLEN SOLLTE HCO EIN KOMITEE DER BEWEISAUFNAHME
FUR EIN VERGEHEN ODER VERBRECHEN AUSSCHREIBEN. DAS KORREKTE VER-
FAHREN BESTEHT DARIN, EINE KORREKTUR ZU VERLANGEN ODER DEN BE-
RICHT, UND FALLS ER IMMER NOCH FALSCH ODER IMMER NOCH VERWEIGERT
WIRD, SO BERUFT DER HCO-SEKRETKR SOFORT EIN KOMITEE DER BEWEIS-
AUFNAHME EIN. HCO WIRD EIN KOMITEE DER BEWEISAUFNAHME EINBERUFEN,
WENN DAS VON ANDEREN ABTEILUNGEN VERLANGT WIRD, ABER INITIIERT NUR
SELBST EINES GEMASS OBIGEM ABLAUF.

So werden Sie wundersamerweise feststellen, daf HCO in dem
Erfolg haben kann,, was wir seit 15 Jahren 2u tun versuchen -
Gruppenengramme kldren. Die erste Technologie hierzu war der Ver-
such der Elizabeth Dianetic Foundation, wo man alle Mitarbeiter
zusammenholte und mittels Aussprache versuchte, die Gruppenen-
gramme 2u ldsen. Das hat nie funktioniert; Sie werden aber fest-
stellen, daB obige POLICY funktioniert.

Seien Sie vollstdndig unerbittlich in der Ausfihrung dieser
POLICY. Lassen Sie nichts durchgehen. Beschaffen Sie sich immer
den korrekten Bericht, wenn Sie die leiseste Diskrepanz feststel-
len. Fordern, fordern und fordern Sie den Bericht, wenn er verwei-
gert wird.

Falsche Bescheinigungen bedeuten Tod und Verderben. Diese
kommen ins Spiel, wenn ein Instrukteur oder Auditor, D of T oder
D of P oder ein Board of Review den Antrag auf eine KLASSE oder
einen GRAD unterzeichnet. Der Antrag impliziert und "bescheinigt",
daher, daB der Student oder PC fiir die Klasse oder den Grad quali-
fiziert ist. Wenn 2u einem spdteren Zeitpunkt (abgesehen durch
Intervention mit einer Amnestie) festgestellt wird, daf der Stu-
dent oder PC fir die Klasse oder den Grad nicht kompetent ist,
sollte HCO sofort den urspriinglichen Antrag auf Klasse oder Grad
hervorholen und ein Komitee der Beweisaufnahme fiir jeden einbe-
rufen, der es unterzeichnete, weil es eine falsche Bescheinigung
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der Kompetenz flilir Auditoren oder den Fallzustand von PCs dar-
stellte.

HCO unterzeichnet all solche Klassen und Grade, und daher ist
das VERBRECHEN "HCO dem Risiko auszusetzen, wegen einer falschen
Bescheinigung den Ruf 2zu verlieren™.

Solche Antrdge fir Klassen oder Grade brauche keine notari-
elle Beglaubigung oder Beeidigung. Die Initialen der Person oder
der Personen, die bescheinigen, daBl der Student oder PC die Klasse
oder den Grad erreicht hat, 1ist ausreichend, um eine falsche Be-
scheinigung zu werden, wenn der Student oder PC nicht entsprechend
gqut waren.

Zertifikate filir Kurse werden unsererseits nicht fiir Kompe-
tenz, sondern filir die verbrachte Zeit auf Kurs ausgestellt, oder
fir ein Checksheet oder dafiir, daB das Konto ausgeglichen ist. Das
ist immer noch eine falsche Bescheinigung, wenn 1. der Student,
weil er abgehauen ist oder weil er abwesend war, weniger als die
erforderliche Zeit auf Kurs verbracht hat oder es einfach nicht
auf die erforderliche Stundenzahl gebracht hat; 2. der Student
sich nicht ordnungsgemdfl eingeschrieben hat; 3. die Organisation
nicht fir die Ausbildung gemafl Policy-Vorschriften bezahlt wurde;
4., es kein Checksheet flir den Kurs gab; 5. das Checksheet nicht
routinemdfiig abgezeichnet wurde, sobald der Student jede Anfor-
derung auf dem Checksheet absolvierte; 6. der Student sich auf
einem hdheren Kurs eingeschrieben hat, ohne das Zertifikat fir die
erforderlichen niedrigeren Kurse zu besitzen. '

Bei KLASSEN gibt es viele Quellen fir eine falsche Bescheini-
gung. Es ist eine falsche Bescheinigung, wenn 1. der Student nicht
Uberpriift wurde; 2. der Student beim Examen einen wirklichen Flunk
bekam; 3. der Student wirklich inkompetent auf der Stufe war, fllr
die er gerade klassifiziert wurde; 4. der Student etwas f&dlschte,
um die Genehmigung fir den Klassifizierungsantrag zu erhalten; 5.
der Student spadter bei der Stufe, nachdem er gegangen war, einen
Patzer machte. Es k&nnte noch mehr geben. All das wiirde darauf hin-
auslaufen, "fdlschlicherweise 2zu sagen, es sei OK filir HCO, =zu
klassifizieren".

Bei Gradzertifikaten wiirde es eine falsche Bescheinigung
sein, wenn irgendein Antrag auf einen Grad miindlich oder mit Un-
terschrift erfolgt, und 1. beim PC die unteren Grade nicht flat
waren; 2. man feststellt, daB die Gradzertifikate des unteren
Grades falsch waren, obwohl der PC auf den hdheren Gradprozessen
auditiert wurde; 3. irgendwelche anderen Prozesse anstelle der
Gradprozesse auditiert werden; 4. die Gradprozesse auf irgendeine
Weise abgedndert wurden; 5. der Student nicht auditiert wurde;

6. ein nicht fir diesen Grad klassifizierter Auditor das Auditing
durchfithrte; 7. der PC in schlechter Verfassung zuriickgelassen
wurde; 8. der PC in einer ARK-Bruch-mdBigen Verfassung war, und
doch von HGC oder Auditor nach Bescheinigung des Grades verlangt
wurde; 9. der PC nicht fiir das Auditing zahlte, so wie es gemas
gegenwartiger Policy sein muB; 10. die Zahlung fir die Organisa-
tion nicht ordnungsgemdB gutgeschrieben wurde; 11. man feststell-
te, daB das Auditing des PC gegen Policy verstodBt, wie etwa wenn
Mitarbeiter der Organisation extern PCs auditieren, oder. falls es
sich um einen ext:rnen Auditor handelte, die Zwei-Jahresregel iber
Studenten oder PCs der Organisation verletzt wurde; 12. der PC eil-
gentlich eine potentielle Argernisquelle war; 13. der PC schon
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als unterdrickerische Person aufgefiihrt worden war; 14. man vom PC
feststellte, dafBl er gesucht wurde, und sein Status seitens HCO
noch nicht gekldrt war.

Im Falle von OIC-DATEN hdngt die gesamte Organisation von
diesen Werten ab. Das ist einfach zu erkennen, wo Werte sich von
Kurve 2u Kurve unterscheiden - Beispiel: "10 PCs wurden auditiert"
auf der einen Statistik und "keine Einnahmen fiir das HGC" auf der
anderen Kurve. Oder jede Menge Eintritte und Graduierte bei der
Akademie, aber niemand, der als Kursteilnehmer aufgefliihrt ist.

In solchen Fallen mufl HCO seinen Ruf flir Genauigkeit schit-
zen, und wenn solche Diskrepanzen gesehen werden, sollten die
dafiir Verantwortlichen sehr hart angefaBt werden, und wenn sie
nicht sofort ALLES erzdhlen, muf3 prompt ein Komitee der Beweis-
aufnahme angeordnet werden. Wenn sie alles erzdhlen, sollte sofort
ein vollstdndiger Bericht an die hdéhere Organisation geschickt
werden und an Saint Hill, deren OIC-Statistiken aufgrund der
falschen Daten ebenfalls nicht stimmen und somit einen tatsdch-
lichen Zustand vor hdéheren Organisationen verbergen.

Wenn eine Organisation keinen Bericht erstattet oder es
versaumt, 2u antworten, wenn ein Bericht verlangt wird, so fan-
gen Sie an, die Dradhte heifl laufen 2u lassen, bis der Bericht
eintrifft. Lassen Sie es niemals auf sich beruhen. Wenn selbst
daraufhin noch kein Bericht eintrifft, so berufen Sie prompt eln
Komitee der Beweisaufnahme eln.

Wenn jemandem gesagt wird, er solle sich in HCO melden oder
etwas solle in HCO abgeliefert werden und es kommt dort nicht an,
so erkennen Sie die Umstdnde als einen WITHHOLD und setzen Sie,
wie Jjeder Auditor, Befolgung durch oder berufen Sie ein Komitee
der Bewelisaufnahme ein.

Geben Sie beim Schreiben einer SEC ED {iber die Einberufung
eines Komitees der Beweisaufnahme immer an, ob es filir einen "fal-
schen Bericht" oder eine "falsche Bescheinigung" oder "keinen Be-
richt" ist.

Sie werden unausweichlich feststellen, daB dort, wo ein fal-
scher Bericht, eine falsche Bescheinigung oder kein Bericht oder
ein verweigerter Bericht vorliegt, plotzlich viele andere Vergehen
ans Licht kommen k&nnen. Sie waren verborgen wie ein Gruppenkrebs-
geschwiir. Ans Licht gezogen, klart das die Gruppe.

HCO hat "Wachen und Einsatzkrdfte" auf dem Org-Board. Sie
sind in HCO in der letzten Unterabteilung unten. Das hat seine Be-
wandnis.

Krger, Unruhen und Verstimmungen treten pnur auf nach einer
Reihe von falschen Berichten, falschen Bescheinigungen, keinen
Berichten oder zuriickgehaltenen Berichten. Manchmal gart die mit
dem Bericht verknipfte Situation schon ein oder zwei Jahre vor
sich hin, bevor die zuwiderhandelnde Person oder Gruppe verur-
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sacht, dafB es i1in diesem Bereich zu einem Ausbruch kommt. Hitten
wir fruher aufgrund der falschen oder ausbleibenden Berichte ge-
handelt, hdtten wir ein furchtbares Durcheinander vermieden.

Daher kann man mit Sicherheit sagen, daf8 wir keine "Wachen
oder Einsatzkrafte" brauchen werden (wie einen HCO-Sekretiar um
seinen halben Kontinent 2zu schicken, um eine durcheinandergebrach-
te Organisation zu handhaben), es sei denn, wir haben es bereits
versdumt, die entsprechenden Daten 2u verlangen.

Fast wie Zauberei!

Andere Abteilungen mdgen davon ebenfalls profitieren. Sie
mogen jedoch auch auf andere Vergehen stoBden, die ebenfalls ein
Komitee der Beweisaufnahme notwendig machen. Und wir werden auf
i1thre Anforderung ein Komitee einberufen und das in der SEC ED
bekannt geben.

In HCO initiieren wir nur ein Komitee der Beweisaufnahme,
wenn wir den Nachweis fir einen falschen Bericht, eine falsche
Bescheinigung oder einen fehlenden oder 2zuriickgehaltenen Bericht
haben und nur, wenn wir ihn verlangt haben und es nicht geschafft
haben, ihn 2u bekommen. Und dann schlagen wir 2u. Und zwar heftig!

Wenn wir energisch und rasch genug in der Verfolgung dieser
Angelegenheit sind, und wir wachsam dabei sind, die Falschheit
oder das Fehlen eines Berichtes aufzudecken, und wenn wir bei
jedem sehr ernsten technischen oder administrativen Patzer zuriick-
verfolgen, wer bescheinigt hat, dafB jemand lilienweifB und so kom-
petent wie das Wunderkind in seinem Element sei und bei demjenigen
mit einem Komitee der Beweisaufnahme hart zuschlagen, werden wir
Frieden haben von Hinterhausen bis zum Mond, und eine Jungfrau mit
einer Tasche voller Gold kénnte unangetastet durch unsere Lande
2ziehen, ein liebliches Lied auf den Lippen.

Werden Sie Experte fiir den Geruch von Falschheit in einem Be-
richt oder an einem fehlenden Bericht. Und handeln Sie!

Sollen andere Abteilungen an anderen Verbrechen arbeiten und
uns um Komitees der Beweisaufnahme fir sie bitten. Machen Sie die
Idee jetzt immer und immer wieder bekannt: "Wenn Sie wirklichen
Arger bekommen wollen, dann fdlschen Sie etwas HCO gegeniiber oder
versdumen Sie es, zu berichten; das ist der schnellste Weg zum
Selbstmord, der bisher bekannt ist."

Und sorgen Sie dafiir, daB es geschieht!
Und alles wird gut sein, denn wir werden die Gruppenengramme

auslaufen, die ansonsten bleiben, wo sie sind, und wir werden so-
mit die Gruppe clear behalten.

L. RON HUBBARD

LRH: wmc. cden; Ubers.: MJ/ST: mj
Jbersetzung genehmigt vom LRH Comm EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-RICHTLINIENBRIEF VOM 5. APRIL 1965

Wiederverviel-

faltigen
Hat des HCO-

Sekretdrs
Hat des Tech Secs
Hat des D of P
Hat des D of T

HCO-DATEN UBER RECHT BETREFFEND
AKADEMIE UND HGC

WIE MAN DIE UNTERDRUCKERISCHE PERSON BEHANDELT -
DIE GRUNDLAGE DER GEISTESKRANKHEIT

Die unterdrUckerische Person (die wir ,Angst"- oder ,Chaos-
Handler" genannt haben und jetzt technisch als unterdriickerische
Person bezeichnen kénnen) kann den Gedanken der Scientology nicht
ausstehen. Wenn sich die Leute verbessern wiirden, hdtte die unter-
drickerische Person verloren. Ihre Antwort darauf ist ein offener
oder versteckter Angriff auf die Scientology. Diese Sache, denkt
sie, ist ihr Todfeind, da sie ihre ,gute Arbeit", die Leute nach
unten zu driicken, wo sie hingeh&éren, zunichte macht.

Es gibt drei Methoden, wie ein solcher Fall gegen die Scien-
tology vorzugehen versucht: a) sie zu zerstreuen, b) sie zu zer-
schlagen versuchen und c) vorzugeben, sie existiere nicht.

Zerstreuung wiirde aus mehreren Dingen bestehen, wie z. B. ihre
Quelle anderen zuzuschreiben und ihre Prozesse oder ihre Struktur
zu &dndern.

Wenn Sie sich beim Lesen dieses Richtlinienbriefes etwas zer-
streut fihlen, dann denken Sie daran, daB es hier um ein Wesen
geht, dessen gesamte ,Tarnung" darin liegt, andere zu zerstreuen
und somit unsichtbar zu bleiben. Solche Leute verallgemeinern s#mt-
liches Entheta und verursachen wie verriickt ARC-Briiche.

Die zweite Art, b), geschieht mit offenen oder versteckten
Mitteln. Heimlich 148t eine unterdriickerische Person die Tiur der
Organisation geschlossen, verliert E-Meter, macht sagenhafte Rech-
nungen und versucht energisch und ungesehen gleichsam den St8psel
herauszuziehen und dafir zu sorgen, daB8 die Scientology in den Ab-
fluB verschwindet. Und wir armen Narren halten das alles nur fir
«menschliche Fehler" oder ,Dummheit". Wir sind uns nur selten darii-
ber im klaren, daB8 solche Aktionen, die weit davon entfernt sind,
Unfdlle zu sein, auf das sorgfaltigste durchdacht sind. Der Beweis
dafiir ist einfach. Wenn wir der Quelle dieser Fehler nachgehen,
bleiben am Ende nur eine oder zwei Personen in der ganzen Gruppe
Ubrig. Nun, ist es nicht merkwiirdig, da8 die Mehrheit der Fehler,
die die Gruppe enturbuliert hielten, einer Minderheit der anwesen-
den Personen zugeschrieben werden kann? Selbst eine sehr ,nachsich-
tige" Person kdnnte daraus nichts anderes schlieBen, als daB8 es
sehr merkwirdig ist und darauf hindeutet, daB die erwdhnte Minder-
heit daran interessiert sein muB, die Gruppe zu zerstdren, und daB
dieses Verhalten nicht der Gruppe insgesamt gemeinsam ist - mit
anderen Worten, es ist nicht das normale Verhalten.

copyright © 1965 L. Ron Hubbard.
Copyright der Ubersetzung © 1986 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Diese Leute sind nicht Kommunisten oder Faschisten oder son-
stige ,-isten". Sie sind einfach sehr krank. Sie schlieBen sich
leicht unterdrickerischen Gruppen wie den Kommunisten oder Faschi-
sten an, denn diese Gruppen sind - wie Verbrecher - unterdriicke-
risch.

Wegen des obengenannten Zerstreunungsfaktors 148t sich die
unterdriickerische Person nur schwer entdecken. Wenn man sie sich
anschaut, wird die eigene Aufmerksamkeit durch ihr ,alle Leute sind
schlecht" zerstreut.

Die unterdriickerische Person, die sichtbar versucht, Leute
oder die Scientology niederzuschlagen, ist leicht zu erkennen. Sie
macht einen solchen Wirbel darum. Die Angriffe sind recht nieder-
trdchtig und voller Ligen. Dennoch ist die unterdriickerische Person
selbst hier, sofern sie ,auf der anderen Seite" einer PTS-Person
auftaucht, nicht leicht zu erkennen. Man sieht einen Fall auf und
ab gehen. Auf der anderen Seite dieses Falles, auBerhalb der Sicht-
weite des Auditors, ist die unterdriickerische Person.

Der ganze Trick, der angewendet wird, ist der, Entheta zu ver-
allgemeinern: ,Alle Leute sind schlecht." ,Die Russen sind alle’
schlecht." ,Jeder haBt dich." ,Das Volk gegen Hans Kurz" (in Ankla-
geschriften). ,Die Massen." ,Die Geheimpolizei wird dich holen."

Unterdrickerische Gruppen benutzen den ARC-Bruch-Mechanismus
des Verallgemeinerns von Entheta, so daB es ,ilberall" zu sein
scheint.

Die unterdriickerische Person ist ein Spezialist darin, anderen
mit verallgemeinertem Entheta, das meistens aus Liigen besteht, ARC-
Briiche zu verursachen.

Sie ist ebenfalls ein Fall ohne Fallgewinn.

So begierig sind solche Personen, andere durch offene oder
versteckte Mittel zu vernichten, da8 ihr eigener Fall steckenbleibt
und mit reguldrem Prozessing nicht vorankommt.

Die technische Tatsache ist, daB sie ein riesiges, l&ngst
vergangenes und sogar ihnen selbst ldngst nicht mehr bekanntes
Problem haben, das sie mit verborgenen oder direkten niedertrich-
tigen Taten stdndig zu ,ldsen" versuchen. Sie handeln nicht, um die
Probleme der Umwelt zu l&sen, in der sie sind. Sie lYsen Probleme
einer Umwelt - der von gestern -, in der sie feststecken.

Der einzige Grund, warum es so schwer war, die Geisteskranken
zu verstehen, liegt darin, daB8 sie damit beschédftigt sind, Situa-
tionen zu l&Ysen, die nicht mehr vorhanden sind. Wahrscheinlich gab
es die Situation irgendwann einmal. Sie denken, sie miiBten sich mit
Overts gegen einen nicht vorhandenen Feind behaupten, um ein nicht
vorhandenes Problem zu l4sen. '

Well sie laufend Overts begehen, haben sie Withholds.
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Da eine solche Person Withholds hat, kann sie nicht frei kom-
munizieren, um die Blockierung auf dem Time-Track zu asisen, die
sie an irgendeinem Gestern festhdlt. Daher ist sie ein ,Fall ohne
Fallgewinn".

Das allein ist der Weg, um eine unterdriickerische Person
ausfindig zu machen - man schaut sich den Fall der Person an. Be-
urteilen Sie solche Leute nie nach ihrem Betragen. Das ist zu
schwierig. Urteilen Sie nach ,kein Fallgewinn". Benutzen Sie nicht
einmal Tests.

Stellen Sie sich einfach folgende Fragen:
1. Wird die Person Auditing lberhaupt zulassen? oder:

2. Zelgt der Verlauf ihres reguldren Auditings irgendwelchen
Gewinn?

Wenn die Antwort auf Frage 1 ,Nein" ist, ist es besser, die
Person als unterdriickerische Person zu behandeln. Es ist zwar nicht
immer richtig, aber sicher ist sicher! Es werden dabei einige Feh-
ler gemacht werden, aber es ist besser, diese zu machen, als sich
auf ein Risiko einzulassen. Wenn Leute Auditing ablehnen, dann a)
sind sie PTS (mit einer unterdrickerischen Person in Verbindung),
b) haben sie einen grossen, schédndlichen Withhold, c) sind sie unt-
erdriickerische Personen, d) hatten sie das Unglick, zu oft von ei-
ner unterdrickerischen Person ,auditiert" zu werden, oder e) sind
sie von einem nicht ausgebildeten Auditor auditiert worden oder von
einem, der von einer unterdriickerischen Person ,ausgebildet" worden
war.

Die letzte Kategorie e) - nicht ausgebildeter Auditor - ist
von geringer Bedeutung, aber d) - von einer unterdriickerischen
Person auditiert - kann recht schwerwiegend gewesen sein, wodurch
dauernd ARC~Briiche verursacht wurden, wdhrend das Auditing ohne
Ricksicht auf den ARC-Bruch vorangetrieben wurde.

Wenn jemand Auditing ablehnt, gibt es somit mehrere Mtglich-
keiten. Man muB sie in einem HGC aussortieren und die zutreffende
korrigieren. Aber HCO behandelt gemd8 Richtlinie die Person einfach
nach denselben Verfahren der Verwaltungsrichtlinien, wie sie auf
unterdrickerische Personen angewandt werden, und 148t das HGC die
Situation aussortieren. Achten Sie auf den Unterschied: es heiBt
n++ .Nach denselben Verfahren der Verwaltungsrichtlinien, wie...",
nicht ,genauso wie".

Denn eine Person ,genauso wie" eine unterdrickerische Person
zu behandeln, wenn sie gar nicht unterdrickerisch ist, erhoht nur
die Verwirrung. Eine wirklich unterdriickerische Person faB8t man
ziemlich hart an. Man mu8 mit der Bank fertigwerden.

Frage 2 ist der wirkliche Test und der einzig giltige Test.
Zeigt der Verlauf ihres regulédren Auditings irgendwelchen Gewinn?
Wenn die Antwort ,Nein" ist, dann haben Sie dort die unterdricke-
rische Person - laut und 8uBerst ,un-clear"!
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Das ist der Test.

Es gibt mehrere Md&glichkeiten der Entdeckung. Wenn leidlich
gute oder gute Auditoren normale Verfahren variieren oder ungew&hn-
liche Dinge fiir diesen Fall tun muBten, damit er Gewinn erzielen
konnte, wenn der PC-Folder voller Anmerkungen des D of P ist, die
dieses oder jenes anordnen, dann wissen Sie, daB der Fall Schwie-
rigkeiten machte. Das heiBt, er war eines von drei Dingen: 1) PTS,
2) eine Person mit einem groB8en Withhold oder 3) eine unterdriicke-
rische Person.

Wenn der Fall trotz all dieser Mithe und Sorgfalt keinen Gewinn
erzielt hat oder wenn der Fall trotz Auditing - egal wieviele Jahre
oder Intensive aufgewendet wurden - einfach keinen Gewinn erzielt
hat, dann haben Sie hier Ihre unterdriickerische Person gefunden.

Das ist er - oder sie.

Dieser Fall fihrt laufend berechnete, offen feindliche Hand-
lungen aus, die anderen Schaden zufigen. Dieser Fall setzt Enturbu-
lierung und Durcheinander in die Umwelt, zerbricht Stiihle, ruiniert
Teppiche und bringt den VerkehrsfluB8 mit absichtlichen ,Patzern"
zum Zusammenbrechen.

Man sollte Verbrecher aus der Umwelt aussperren, wenn man
Sicherheit haben will. Aber zuerst mu8 man den Verbrecher finden.
Sperren Sie nicht alle aus, nur weil Sie den Verbrecher nicht
finden k&énnen.

Der zyklische Fall (regelmdssig Gewinn und dann wieder einen
Rickfall) steht mit einer unterdriickerischen Person in Verbindung.
Dariber haben wir Richtlinien.

Der Fall, der stdndig bittet: ,Halte meine Hand, ich habe ja
einen solchen ARC-Bruch", ist einfach nur jemand mit einem groBen
Withhold, nicht mit einem ARC-Bruch.

Die unterdriickerische Person erzielt bel reguldrem Studenten-
Auditing einfach keinen Fallgewinn.

Diese Person unterdrickt die Scientology aktiv. Wenn eine
solche Person stillsitzt und vorgibt, auditiert zu werden, ge-
schieht die Unterdriickung mit Hilfe von verborgenen feindlichen
Handlungen. Dazu gehdren:

1. Auditoren zu ,Kleinholz machen";

2. vorgeben, Withholds zu haben, die in Wirklichkeit Kritik
sind;

3. «Daten" Uber ihre fritheren Leben und/oder den Whole-Track
bekanntgeben, die solche Themen wirklich der L&cherlich-
keit preisgeben und diejenigen, die sich tatsdchlich er-
innern kénnen, zusammenzucken lassen;

4. Organisationen zu Kleinholz machen:;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20‘
21.
22.

23.

Alter-is mit Technologie betreiben, um sie durcheinander-
zubringen;

Gerilchte iiber bekannte Pers®énlichkeiten in der Sciento-
logy verbreiten;

Scientology anderen Quellen zuschreiben;

Auditoren als Gruppe kritisieren;

Dev-T und zwar off-policy, off-origin, off-line anh3ufen;
fragmentarische oder verallgemeinernde Berichte iiber
Entheta geben, welche Leute fertigmachen und nicht auf
Tatsachen beruhen;

sich weigern, ARC-Briche zu beheben;

sich auf schdndliche sexuelle Handlungen einlassen (gilt
auch fir PTS-Personen);

eine Session als gut berichten, wenn es dem Preclear
schlechter geht;

eine Session als schlecht berichten, wenn der Preclear
auf der Tonskala gestiegen ist:

durch ,ZusammenschluB8 von Terminalen" Vortragsrednern und
Fihrungskrédften gegenilber kritische Bemerkungen zu machen
oder ihnen gegeniliber ,Neuigkeiten" des ARC-Bruch-Typus zu
verbreiten;

Mitteilungen nicht weiterleiten oder nicht berichten;

eine Organisation kaputtmachen (beachten Sie, daB es
heiBt ,-machen", nicht ,gehen lassen";

hier und da in der Organisation kleine verbrecherische
Handlungen zu begehen:;

nFehler" machen, die die Vorgesetzten der Person in
Schwierigkeiten bringen;

sich weigern, Richtlinien einzuhalten;
Anweisungen nicht befolgen:

Alter-is mit Anweisungen oder Befehlen betreiben, so daB
das Programm verdorben wird;

Daten verbergen, die fiir das Verhindern von Verstimmungen
oder Verwirrungen entscheidend sind:
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24. Befehle abdndern, damit ein Vorgesetzter schlecht
dasteht;

25. Revolten oder Massenprotestkundgebungen organisieren;

26. Uber Recht schimpfen oder dagegen wettern.

Und so weiter. Man benutzt jedoch nicht diesen Katalog,
sondern nur diese eine Tatsache: kein Fallgewinn im reguldren
Auditing Uber elne l&ngere Zeit.

Das ist der Typ, der uns iUbrigen das Leben sauer macht. Das
ist derjenige, der verursacht, daB8 Fihrungskrdfte sich iiberarbei-
ten. Das ist derjenige, der Auditoren fertigmacht. Das ist derje-
nige, der Kurse enturbuliert oder Preclears fertig macht.

Da sitzt das Krebsgeschwir. Schneiden Sie es heraus.

Kurz gesagt, Sie sehen langsam, daB dies der einzige Personen-
typ ist, der harte Disziplin zu einer scheinbaren Notwendigkeit
macht. Die ibrigen Mitarbeiter leiden, wenn ein oder zwei Leute
dieses Schlages anwesend sind.

Man hért Gejammer, ,der ProzeB hat nicht funktioniert", oder
man sieht ein Alter-is von Technologie. Gehen Sie der Sache nach.
Sie werden feststellen, da8 dies hin und wieder zu einer unterdrik-
kerischen Person innerhalb oder auBerhalb der Organisation fihrt.

Jetzt, da man weiB, wer es ist, 14Bt es sich bereinigen.
Aber noch mehr - wir kénnen diesen Fall jetzt knacken!

Natirlich ist die Technologie bei allen F#dllen niitzlich. Aber
nur diese Technologie knackt den ,Fall ohne Fallgewinn".

Die Person steckt in einer gr#éS8lichen, tbermdchtigen Situation
in der Vergangenheit und ,16st sie", indem sie heute in der Gegen-
wart Overt-Akte begeht. Ich sage, ,in einem Zustand der Vergangen-
heit", aber dieser Fall meint, es sei heute.

Jawohl, Sie haben recht, diese Leute sind verrickt. Die Irren-
h3user sind voll von ihnen oder ihren Opfern. Es gibt keine anderen
wirklichen Psychotiker in einem Irrenhaus!

Was? HeiBt das etwa, daB wir die Geisteskrankheit selbst ge-
knackt haben? Genau das. Und es hat uns den Schliissel zu der unter-
drickerischen Person und ihrer Wirkung auf die Umwelt in die Hand
gegeben. Dies ist die Vielzahl an ,Arten" von Geisteskrankheit der
Psychiatrie des 19. Jahrhunderts, alle in einer: Schizophrenie,
Paranoia - die ganze Latte phantastischer Namen. Nur einen anderen
Typ gibt es noch - die Person, die der unterdriickerischen Person in
die Finger geraten ist. Dies ist der ,manisch depressive" Typ, der
einen Tag himmelhochjauchzend und am anderen Tag zu Tode betribt
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ist. Dies ist die PTS-Person, die durchgedreht ist. Aber diese bil-
den in den Irrenanstalten die Minderheit und sind gew®hnlich von
unterdrickerischen Personen hineingesteckt worden und sind ganz und
gar nicht verrickt! Die wirklich Wahnsinnigen sind die unterdriicke-
rischen Personen. Sie sind die einzigen Psychotiker.

Zu stark vereinfacht? Keineswegs. Ich kann es beweisen! Wir
kénnten heute die Irrenhduser leer machen - wenn wir es wollten.
Doch haben wir bessere Verwendungsmdglichkeiten fiir unsere Tech-
nologie, als einen Haufen unterdrickerische Personen zu retten, die
ihrerseits nur daran arbeiten, die iibrigen von uns untergehen zu
lassen.

Sehen Sie, wenn jemand so weit heruntergekommen ist, daB er
keinen Fallgewinn mehr erzielt - ein Punkt, wo kein regulidrer
Proze8 mehr ,anbei8t" -, dann kann er sein t&gliches Leben nicht
mehr as-isen, und so beginnt sich alles zu einem Haufen entsetz-
lichen Schreckens aufzutiirmen. Er ,l1l8st" diesen Schrecken, indem er
fortwdhrend Overts gegen seine Umgebung und seine Freunde oder Kol-
legen begeht. Wenn nach einer Weile die versteckten Taten diesen
eingebildeten ,Schrecken" nicht mehr zurickzuhalten scheinen, be-
geht er mitten am hellichten Tag eine sinnlose Gewalttat oder
bricht zusammen, und so kann er als geisteskrank identifiziert
werden und wird ins Irrenhaus abgeschleppt.

Jeder kann ,wahnsinnig werden" und ein paar Stilhle zertrim-
mern, wenn eine unterdrickerische Person zu weit geht. Aber dort
liegt ein verstadndlicher Grund vor, auf den man es zurickfilhren
kann. Wild zu werden macht noch keinen Verriickten. Es sind die
Schaden anrichtenden Aktionen, die keinen erkennbaren verniinftigen
Sinn haben, die die Eigentimlichkeit der Geisteskrankheit aus-
machen. Jeder Thetan kann wiitend werden. Aber nur der Verriickte
richtet grundlos Schaden an.

Zu allen Aktionen gibt es schimpfliche Imitationen auf den
unteren Tonstufen. Der Unterschied liegt darin, ob man seinen Zorn
Uiberwindet. Der ,Fall ohne Fallgewinn" kann das natiirlich nicht. Er
bleibt miBemotional und schiirt mit jedem neuen Ausbruch das Feuer.
Es wird nie schwdcher - es wichst. Und weitaus nicht alle unter-
drikckerischen Personen sind gewalttdtig. Sie sehen viel eher be-
leidigt aus.

Eine unterdrickerische Person kann in einen v8llig festen,
leidenschaftslosen Zustand kommen, wo sie Schaden an Dingen anrich-
tet. Hier ist der Unfallanfdllige, der Familienruinierer, der Grup-
penzerstdrer.

Hier mu8 man nun etwas erkennen. Ein Ventil fir ihre unausge-
drickte Wut findet die unterdriickerische Person dadurch, da8 sie
diejenigen, die mit ihr in Verbindung stehen, auf das sorgfdltigste
stichelt, bis sie in rasende Wut geraten.

Man sieht, wie die Leute um sie herum aufgrund einer Verwechs-
lung in dieses lidngst vergangene Geschehnis hineingezogen werden.
Und es ist eine Situation, die einen verrickt machen kann, wenn man
stdndig eine falsche Identitdt aufgedridngt bekommt, beschuldigt,
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bearbeitet und hintergangen wird. Denn man ist nicht die Person,
fir die einen die unterdriickerische Person hdlt. In der Welt einer
unterdrickerischen Person zu leben ist ganz schén hart. Und selbst
gewthnlich frdhliche Leute gehen oft unter einer solchen Belastung
«in die Luft".

Geben Sie also acht, wen Sie als unterdriickerische Person
bezeichnen. Die Person, die mit einem Unterdricker in Verbindung
steht, 1st wahrscheinlich der einzige Rasende, der sichtbar ist!

Sie haben das sicher schon selbst erlebt: Da ist diese kleine
graue Maus, dieses Perstnchen, das kaum einmal seinen Gesichtsaus-
druck verdndert und eine so rechschaffene Beziehung zu jemandem
hat, dem ab und zu der Kragen platzt.

Wie soll man sie auseinanderhalten? Ganz einfach! Stellen Sie
sich einfach die folgende Frage: Wer von beiden erreicht leicht
Fallgewinn?

Nun, es ist sogar noch einfacher als das! Setzen Sie sie ans
E-Meter. Tun Sie nichts weiter, als sich den Tonarm und die Nadel
anzusehen. Der Unterdricker hat einen hohen, feststeckenden Tonarm.
Der andere hat einen niedrigen Tonarm. Einfach, nicht wahr?

Nicht alle unterdrickerischen Personen haben einen hohen Ton-
arm. Er kann irgendwo stehen, insbesondere sehr niedrig (1,0). Aber
die Nadel zeigt ein merkwiirdiges Verhalten. Sie steckt fest oder
zeigt ohne irgendeinen Grund Rockslamms (wobeli der PC keine Ringe
trdgt, die einen Rockslamm verursachen kénnten).

Unterdrickerische Personen kénnen auch die Clear-Anzeige des
«toten Thetans" haben!

Man sieht, wie Leute in der Umgebung einer unterdrickerischen
Person Q & A machen und zerstreut sind. Sie versuchen, es der unt-
erdrickerischen Person ,heimzuzahlen", und zeigen hdufig dieselben
Symptome, aber nur voribergehend.

Manchmal findet man zwei unterdrickerische Personen zusammen.
Man kann also bei einem Paar nicht immer sagen, wer die unterdrik-
kerische Person ist. Die iibliche Kombination ist eine unterdriicke-
rische Person und eine potentielle Schwierigkeitsquelle (PTS-Per-
son).

Sie brauchen jedoch kein Rdatselraten dariiber zu veranstalten
oder ihr Verhalten zu beobachten.

In Wirklichkeit ist der einzige gliltige Test: Kein Fallgewinn
im normalen Auditing.

Denn diese arme Seele kann nicht mehr leicht as-isen. Sie hat
zuviele Overts. Zu viele Withholds. Sie steckt in einem Geschehnis
fest, das sie ,Gegenwart" nennt. Sie 1l8st ein Problem, das nicht
existiert. Sie nimmt an, daB die Leute um sie herum die Figuren in
ihrem eigenen Delirium sind.
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Sie sehen ganz normal aus. Sie hdren sich verninftig an. Sie
sind oft gescheit. Aber sie sind pures Gift. Sie kénnen nicht as-
isen. Tag filir Tag wdchst ihr Stapel an. Tag fir Tag werden sie
durch ihre neuen Overts und Withholds immer mehr festgenagelt. Sie
sind nicht ,da". Aber ganz bestimmt k&énnen sie den Ort, wo sie
sind, ruinieren.

Das ist der wahre Psychotiker.

Und er stirbt direkt vor Ihren Augen dahin - irgendwie
schrecklich.

Die Ldsung dieses Falles besteht in einer geschickten Anwen-
dung von Problem-Prozessen, niemals Overts und Withholds. Was war
die Situation? Wie hast du sie geldst? - dies ist hier die wich-
tigste Art von ProzeB.

Ich weiB nicht, wie hoch der Prozentsatz dieser Leute in der
Gesellchaft ist. Ich weiB nur, daB sie etwa 10% aller bisher be-
obachteten Gruppen ausmachen. Die Angaben werden etwas durch die
Tatsache verdunkelt, daB sie anderen ARC-Briiche verursachen und sie
miBemotional machen - deswegen scheint eine einzelne von ihnen
infolge Ansteckung ein halbes Dutzend zu sein.

Daher 1&Bt sich die unterdriickerische Person nicht einfach
anhand einer Untersuchung ihres Betragens erkennen. Nur ein PC-
Folder besiegelt es: kein Fallgewinn mit reguldren Prozessen.

Aber auch dieser Test ist vielleicht schon bald nicht mehr
verldBlich, da wir diese F&lle jetzt durch einen speziellen Zugang
ldsen ktnnen. Wir werden ihn jedoch auch allgemein fir normale
Fdlle verwenden, da er sie schnell vorwdrtskommen 148t und wir die
unterdriickerische Person ganz nebenbei erwischen und heilen kénnen,
noch ehe es uns aufgefallen ist.

Und das wdre wunderbar!

Aber dennoch werden wir in Zukunft solche Fdlle in Rechtsange-
legenheiten auf unseren Linien haben. Es ist also gut, alles iiber
sie zu wissen und zu wissen, wie man sie identifiziert und mit
ihnen fertig wird.

HCO muB8 solche Fdlle gemdB den HCO-Rechtskodizes iliber unter-
drickerische Handlungen behandeln, wenn sie von der Scientology
abhauen oder versuchen, Scientologen oder Organisationen zu unter-
driicken. Man sollte hierzu diese Kodizes studieren.

Die Akademie sollte darauf aufpassen und diese Leute sofort an
HCO berichten (so wie sie es mit potentiellen Schwierigkeitsquellen
und Withholds, die nicht preisgegeben werden, machen wiirden). Die
Akademie darf ihre Zeit nicht mit unterdrickerischen Personen ver-
schwenden. Es ist ein sicherer Weg, einen Kurs sich verschlechtern
zu lassen und Studenten in den Zusammenbruch zu treiben.
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RICHTLINIE

Wenn in einer Akademie festgestellt wird, daB8 dort eine po-
tentielle Schwierigkeitsquelle, ein ,Withhold-Fall, der leicht ARC-
Briche hat", oder eine unterdrtickerische Person auf dem Kurs ein-
geschrieben ist oder jemand abgehauen ist, dann miissen die Verant-
wortlichen nach der Unterabteilung fir Inspektionen und Berichte,
der Rechtssektion von HCO, verlangen. Dies kann jeder Mitarbeiter
von HCO sein, der gerade verfiigbar ist, oder sogar der HCO-Sekre-
tér.

Der Vertreter von HCO muB8 ein leicht erkennbares HCO-Symbol
tragen, und er mu8 ein Berichtsblatt mit Kohle- und Durchschlags-
papier auf einem Klemmbrett mitnehmen.

HCO muB8 andere Mitarbeiter bei sich haben, die mit etwaiger
kdrperlicher Gewalt fertigwerden kdnnen.

Falls der Student noch anwesend ist, mu8 er an einen Ort ge-
bracht werden, wo er von einem Mitarbeiter der Technischen Abtei-
lung ein Interview erhalten kann, ohne da8 dadurch ein Kurs ge-
stoppt oder enturbuliert wird. Dies kann in jedem beliebigen Biiro
der Technischen Abteilung, in einem leeren Auditing-Zimmer oder 'in
einem leeren Kursraum durchgefiihrt werden. Der entscheidende Punkt
ist, da8 man den Aufruhr lokalisiert und nicht die ganze Technische
Abteilung in Aufregung versetzt.

Wenn kein Personal der Technischen Abteilung verfiigbar ist,
kann HCO ,andere Mitarbeiter" von irgendwoher zur Verstarkung
heranziehen, indem es einfach sagt ,HCO braucht dich" und diese
anderen Mitarbeiter mit zum Ort des Interviews nimmt.

HCO hat ein Berichtsformular fir solche Angelegenheiten - ein
Original und einen Durchschlag fiir die Rechtsakten.

Der Vertreter von HCO verlangt den Folder des Studenten und
untersucht ihn schnell auf Tonarmaktion hin. Wenn es keine gibt
(weniger als 10 Abschnitte pro Session), dann wdr's das. Auf dem
Berichtsblatt wird vermerkt: ,Keine TA-Aktion beim Auditing" oder:
«Geringe TA-Aktion". HCO interessiert sich nicht dafir, welche
Prozesse auditiert wurden. Es interessiert sich auch nicht dafiir,
warum es keine TA-Aktion gibt. Falls auf dem Kurs keine E-Meter
erforderlich waren, wird der Folder auf Alter-is hin iUberprift (was
ein Anzeichen fir einen ,harten", schwierigen PC ist), oder nach
nkein Fallgewinn".

Wenn im Folder keine Tonarmpositionen vermerkt sind, sollte
HCO die Person an ein E-Meter setzen, wobei sichergestellt wird,
daB sie keinen Ring tr&gt. Man stellt keine Fragen, sondern liest
nur die TA-Position ab, beobachtet das Nadelverhalten und vermerkt
diese Angaben auf dem Berichtsblatt. Der Tonarm wird sehr hoch
stehen (bei 5 oder dariiber), oder er wird sehr niedrig stehen (bei
2 oder darunter), oder man wird die Anzeige des ,toten Thetans" (2
oder 3) beobachten; gelegentlich wird die Nadel auch einen
Rockslamm zeigen oder feststecken oder eine Sticky Needle bilden,
falls die Person eine unterdriickerische Person ist. Dies wird
ebenfalls auf dem Berichtsblatt vermerkt.
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Wenn sich aus dem Folder des betreffenden Studenten ersehen
14Bt, daB er keinen Fallgewinn gehabt hat, oder wenn der Student
dies selbst sagt, dann ist dies wieder eine Bestdtigung dafiir, daB
wir eine unterdrickerische Person vor uns haben.

Wenn zwei dieser dreli Punkte (Folder, E-Meter, Aussage) eine
unterdriickerische Person anzeigen, dann hdlt HCO - wenn es von der
Akademie fir eine Untersuchung gerufen wurde - nach zweli méglichen
Studenten Ausschau: nach dem einen, der den Aufruhr oder das Durch-
einander verursacht hat, und nach dem Coach oder Auditor dieses
Studenten. Es kdnnte sehr gut sein, daB8 es auf dem Kurs eine unter-
drickerische Person gibt und da8 es nicht dieser Student ist. Daher
hdlt man auch nach diesem zweiten Studenten Ausschau.

Wenn sich nach einer kurzen Befragung herausstellt, da8 der
Auditor des Studenten fir die Situation verantwortlich war, dann
testet man auch diesen Studenten und trégt die Ergebnisse auf einem
zweiten HCO-Berichtsformular ein. Und ordnen Sie dem anderen an,
daB8 er Auditing erhdlt, das er selbst bezahlen muB8.

Kurz gesagt, halten Sie ihre Augen offen. Es hat eine Auf-
regung oder eine Verstimmung gegeben. Es kdnnten andere Leute
anwesend sein, die dies verursacht haben. Konzentrieren Sie sich
nicht nur auf diesen einen Studenten. Es gibt auf dem Kurs einen
Zustand, der Aufregung verursacht. Das ist in Wirklichkeit alles,
was Sie wissen, wenn Sie darauf stoBen. Finden Sie heraus warum und
was.

Falls die Tests von HCO einige Zweifel daran zeigen, ob beide
Studenten unterdriickerische Personen sind, dann fragt HCO nach ei-
nem méglichen Withhold und schreibt die Ergebnisse auf das Be-
richtsblatt. Der Student und das Berichtsblatt werden dann getrennt
zur Technischen Abteilung, der Unterabteilung fir Einsch#étzung,
geschickt. Das Verfahren ist das gleiche wie fir eine unterdriicke-
rische Person, aber diese Person hier ist ,ein Withhold-PC (-Fall),
der leicht ARC-Briche bekommt" oder einfach ,ein Withhold-PC",
falls keine ARC-Briiche festgestellt werden. ,Hier wird Auditing
empfohlen."

Aber es gibt noch eine dritte Kategorie von Leuten, nach der
HCO in diesem Interview wachsam Ausschau hdlt. Das ist die POTEN-
TIELLE SCHWIERIGKEITSQUELLE. Denn diese Person darf nur dann welter
auditiert werden, wenn sie die Verbindung mit der unterdriickeri-
schen Person oder Gruppe abbricht oder wenn sie die Situation mit
ihnen in Ordnung bringt; sie kann auch nicht eher ins HGC oder
zuriick auf den Kurs geschickt werden, bis die Lage geklart ist.

Hat man eine solche potentielle Schwierigkeitsquelle vor sich,
dann hat es keinen Sinn, sie in der Technischen Abteilung weiter-
machen zu lassen, und HCO Ubernimmt den Fall ganz, wobei die Richt-
linien Uber potentielle Schwierigkeitsquellen angewendet werden.

Diese Art von Fall wird wahrscheinlich nicht gefdhrlich, son-
dern recht kooperativ sein, und er wird wahrscheinlich v$llig {iber-
rascht sein, da8 er irgend etwas an seiner Situation tun muB. Er
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ist von einer unterdrickerischen Person mit Abwertung bombardiert
worden, und es kénnte sein, daB er recht unsicher ist, doch wenn
die Rechtsschritte genau so gemacht werden, wie sie in den Richt-
linien festgelegt sind, sollte es keine Schwierigkeiten geben. HCO
kann eine potentielle Schwierigkeitsquelle (aber niemals eine
unterdriickerische Person) von den Raumlichkeiten der Technischen
Abteilung weg und zuriick ins HCO bringen, um eine solche Unterwei-
sung abzuschlieBen. Und denken Sie daran, es ist uns gleich, ob die
potentielle Schwierigkeitsquelle es in Ordnung bringt oder nicht.
Bis sie es in Ordnung gebracht hat oder die Verbindung abgebrochen
hat, wollen wir sie nicht in unserer Umgebung haben, weil es ein-
fach nur noch mehr Schwierigkeiten geben wiirde, und die Person
wirde wieder zusammenbrechen, wenn sie unter diesen Umstidnden
(einer Verbindung mit einer unterdrickerischen Person oder Gruppe)
auditiert wird.

Findet man in einer Akademie eine unterdriickerische Person, so
wird diese immer angewiesen, im HGC Auditing zu erhalten. Und sie
muB dies immer selbst bezahlen.

Wenn die unterdriickerische Person kein Auditing kaufen will
oder nicht kooperiert, dann befolgt HCO die Schritte A bis E der
Richtlinie iber unterdriickerische Personen in den Rechtskodizes;
HCO kann dabei von Personal aus der Technischen Abteilung
unterstitzt werden.

Der entscheidende Punkt ist, da8 die Situation hier und jetzt
vollstdndig in Ordnung gebracht werden muB8. Entweder der Student
kauft das Auditing, oder bel ihm werden die Schritte A bis E ange-
wendet. Es gibt kein: ,Wir werden dir eine Probezeit auf dem Kurs
gewdhren, und wenn ...", denn ich habe festgestellt, daB8 es nicht
funktioniert. Auditing oder die Schritte A bis E fir eine unter-
driickerische Person, oder beides.

DER ABGEHAUENE STUDENT

Es kann jedoch auch sein, daB der Student das GrundstUck ver-
lassen hat oder ganz von uns abgehauen ist. Ist dieses Abhauen un-
bedeutend und nur voriilbergehend und reichen ein paar Worte vom Au-
ditor des Studenten aus, um den Studenten wieder zuriickzubringen,
dann ist die Angelegenheit nicht wirklich ein Abhauen (ein ,Blow").

Aber wenn der Student die Rdumlichkeiten und das Grundstiick in
einem Blow verldS8t und nicht zum Kurs erscheint, dann muB die Tech-
nische Abteilung einen Instrukteur und den Auditor des Studenten
nach HCO zur Unterabteilung filr Inspektionen und Berichte schicken.
Ein Vertreter von HCO sollte sofort mit ihnen losgehen, um den Stu-
denten zu holen.

Der Student wird zuriickgeholt, wobei so wenig ¢ffentliches
Aufsehen erregt wird wie méglich, und dann wird das Verfahren der
HCO-Uberprifung, usw. wie oben beschrieben befolgt.
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DER VERLORENE STUDENT

Wenn der Student nicht zurlckgebracht werden kann (oder in all
solchen Fdllen), kénnte die wirkliche Ursache eine unterdriickeri-
sche Person auf dem Kurs selbst sein, nicht der abgehauene Student
oder der verstimmte Student.

Falls die unterdriickerische Person sich auf dem Kurs befindet
(und nicht der abgehauene Student ist), wird HCO davon wissen
wollen. In allen solchen F#dllen kann es sein, da8 derjenige, der
die Aufregung verursacht hat, nicht der wirkliche Ubeltiter ist.

Der Vertreter von HCO verlangt den PC-Folder des abgehauenen
Studenten und schaut ihn nach TA-Aktion durch. Wenn es keine gibt
oder wenn der Student aus irgendeinem Grund nicht auditiert worden
war oder wenn auf diesem Kurs keine E-Meter verwendet wurden, dann
versucht HCO herauszufinden, wie der Fall auf Prozessing reagiert
hat.

Wenn es so scheint, daB8 der Fall Verdnderung gezeigt hat oder
sich verbessert hat, der Student aber dennoch weg ist, untersucht
HCO den ehemaligen Auditor des abgehauenen Studenten auf unterdrik-
kerische Merkmale hin, wie z.B. daB er Befriedigung dariiber ver-
splirt, daB8 der Student abgehauen ist; da8 er kritische Aussagen
Uber die Tech oder Instrukteure macht; daB8 er als Fall hart oder
schwierig ist; daB er lber die tatsdchlichen Umstdnde lugt, usw.
Wenn solche Anzeichen vorliegen, dann weist HCO den ehemaligen
Auditor des abgehauenen Studenten an, fUr Auditing ins HGC zu
gehen; natirlich muB8 der Student dieses Auditing selbst bezahlen.

Wenn dieses Interview mit dem Auditor des abgehauenen Stu-
denten ohne jeden Zweifel anzuzeigen scheint, daB er eine unter-
drickerische Person ist, dann weist HCO den Studenten an, im HGC
Auditing zu nehmen, was er selbst bezahlen muS.

Man wird gewdhnlich feststellen, daB der Kurs-Auditor des ab-
gehauenen Studenten keine potentielle Quelle von Schwierigkeiten
ist, da diese selten schlechte oder rauhe Auditoren sind; Fragen
iber diese Mdglichkeit treffen also nicht wirklich zu.

Ist dieser Student (der Auditor des abgehauenen Studenten)
jedoch eine unterdriickerische Person, dann gibt es zwei Mdglich-
keiten: HGC-Auditing oder die Schritte A bis E. Wenn der Student
bei den Schritten A bis E nachgibt und sich anpaBt, kann er zum
Kurs zurlickgeschickt oder zum HGC gebracht werden, je nach dem, was
HCO am besten erscheint.

In allen solchen F4dllen wo eine unterdriickerische Person
gefunden wird, seien Sie vor rechtlichen Ruckschldgen auf der Hut,
indem Sie w#dhrend solcher Verhandlungen oder Verstimmungen (Auf-
regungen) verliB8liche Zeugen zugegen haben; machen Sie auch reich-
lich Notizen - fir ein mégliches Comm Ev. Das ist der Grund, warum
auch ein Vertreter von HCO dabei sein muB, um die Sache zu lenken.
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Wenn der Student nicht damit Ubereinstimmt, sich auditieren zu
lassen, und wenn der Student, von dem herausgefunden wurde, daB er
eine unterdrickerische Person ist, nicht auf die Schritte A bis E
anspricht (weil er entweder abgehauen ist und nicht gefunden werden
kann oder weil er sich offen weigert), wird das Kapitel dieses Stu-
denten als abgeschlossen betrachtet.

Dem Studenten wird eine Verzichtserkldrung gegeben oder ge-
schickt, die folgendes aussagt:

Datum:

Ort:

Ich, , der ich mich geweigert
habe, mich an die Kodizes der (Name und Ort der Org) zu
halten, verzichte hiermit auf jegliche weiteren Rechte,
die ich als Scientologe haben kdnnte, und dafiir, daB ich
die von mir bezahlten Kursgebiihren iber
zurickerstattet bekomme, verzichte ich hiermit auf jeg-
liche Forderungen, die ich an (Name der Org) oder an jeg-
liches Scientologen-Personal, jegliche Person, Gruppe
oder Organisation der Scientology haben kd&nnte.

Unterschrift:

2 Zeugen:

Nur wenn diese Verzichtserkldrung unterschrieben ist, darf dem
Studenten seine Kursgebithr zuriickerstattet werden; aber er darf
keine anderen Geblhren zuriickerstattet bekommen, weil er jene
Dienstleistungen akzeptiert hat.

Der Ex-Student sollte erkennen, daB8 ihn dies zum ,Freiwild"
(Fair Game) macht und ausserhalb unserer Rechtskodizes stellt. Er
hat keinerlei Berufungsrecht irgendeiner Art auBer Rickerstattung
(Refund). Und nach dem Unterzeichnen kann er nur gem#8 den Richt-
linien iUber ,Fair Game" zur Scientology zurickkehren.

Das HGC auditiert solch eine unterdriickerische Person, die zu
ihm geschickt wird, mit speziellen Prozessen, die gesondert in
HCOBs iber unterdrickerische Personen herausgegeben sind. Man wird
feststellen, daB man sehr ruhige Akademien haben wird, wenn man
sich an diese Richtlinien h&lt.

Hinweis: Nichts in diesem Richtlinienbrief hebt irgend eine
Richtlinie iliber das Auditieren von Fdllen im HGC auf, von denen man
weiB, daB sie einmal in einer Anstalt gewesen sind. Leute, die in
der Vergangenheit einmal wegen Geisteskrankheit in einer Anstalt
gewesen sind, dirfen nicht im HGC auditiert werden.
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L. RON HUBBARD
Grinder

Angenommen als

offizielle Kirchenrichtlinie
von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

P.S.: Wenn Sie sich beim Lesen gefragt haben sollten, ob sie eine
unterdrickerische Person wdren - Sie sind es nicht! Eine Unter-
drickerische Person fragt sich so etwas niemals, nicht eine
Sekunde! Sie WEISS, daB sie geistig gesund ist!

LRH:wmc:cden:gm; Ubers. :ED/ST/LB:st:js
Ubersetzung genehmigt vom I/A Off CLO EU



HUBBARD~KCOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO~-POLICYBRIEF VOM 5. APRIL 1965
AUSGABE I1I

Wiedervervielfdltigen
Hats aller Instrukteure
Hats des HCO-Personals
Hats der HGC-Auditoren
Fihrungskrafte von
Saint Hill
Instrukteure von Saint Hill
Angestellte Auditoren von
Saint Hill

ABTEILUNG 4
TECHNISCHE ABTEILUNG
DAS VERHALTNIS DER AKADEMIEN ZUR HCO-JUSTIZ
STUDENTEN-AUSBILDUNG
DER_STUDENT OHNE FALLGEWINN

Instukteure MUSSEN auf dem Kurs beziiglich Fdllen ohne Fall-
veranderung, ,PCs mit Withholds, die leicht ARC-Breaks haben",
nStudenten, die zum Abhauen neigen" und bezuglich F&llen mit
psunstabilen Gewinnen" wachsam sein.

Sogar mittelmaBiges Auditing, auf einem Kurs, der auler-
dem noch schlecht geleitet wird und unkoordiniert ist, bringt
gute Fallgewinne hervor.

Die Minderheitengruppe der Fdlle, die im routinem&3igen
Kurs-Auditing keine Fallverénderung erzielen und ,Withholds
haben", ist von sehr geringem Umfang. Diese Kategorien umfas-
sen all die Studenten, die Ihren Kurs storen, gegeniiber In-
strukteuren frech 51nd und gegen Regeln wettern, usw,

Sie unterstehen keinen Befehlen von mir, daB Sie es die-
sen Leuten recht machen miissen, Sie unterstehen vielmehr Be-
fehlen, solche Fidlle dem HCO zu berichten.

SIE NEHMEN DEN SCHWIERIGEN FALL ODER SCHWIERIGEN STUDEN-
TEN IN DER AKADEMIE NUR ALS INDIKATOR FUR ETWAS SCHLIMMERES.
Sie sind kein angestellter Auditor, sondern ein Instrukteur.
Selbstverstdndlich wollen Sie angemessene Gewinne von Auditoren
und angemessene Fallgewinne, und Sie werden es bekommen (voraus-
gesetzt, Sie finden genau heraus - wenn irgendein Student an-
kommt und sagt, ES hatte nicht funktioniert -, was der betref-
fende Student getan hat, das nicht funktioniert hat, und Sie
werden dann feststellen, dall es niemals das war, was angeord-
net worden war).

Bei Pdllen jedoch, die sehr schwierig sind, passen Sie
scharf auf! Diese schwierigen n Falle sind mehr als Fdlle., Sie
bedeuten Schwierigkeiten fur Sie und fir Ihre Klasse, die von
diesem Studenten ausgehen, auf eine Art und Weise, die Sie nicht
erwarten wurden. Indem Sie sich auf ,schwierige Fdlle" konzen-
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trieren, entgeht Thnen die Tatsache, daf Sie eine ganze Klasse
haben, die Sie handhaben miissen. Wenn Sie wollen, daB sie ge-
handhabt wird, dann schauen Sie sich lieber das an, was diese
schwierigen F&dlle Ihrer Klasse antun, und handhaben Sie die
nSchwierigen Falle" auf eine Art und Weise, um Ihren Kurs zu
schitzen, nicht um den Fall dieser Leute voranzubringen.

VERSUCHEN SIE IN EINER AKADEMIE NICHT, IHRE KURSUMGEBUNG
MIT STUDENTEN-AUDITING IN ORDNUNG ZU BRINGEN!

Bringen Sie Ihre Kursumgebung mit guten Daten, mit gutem
8-C und Disziplin und mit der Justizmaschinerie des HCO in Ord-
nung.

Die alten Kursregeln fir Ihre Studenten sind jetzt auBler
Kraft gesetzt. Anstelle dessen gelten die Rechtskodizes. Die
Studenten sind Scientologen. Wenn sie Studenten werden, gibt
ihnen dies keine neuen Rechte. Und es beseitigt auch nicht
ihre Rechte in bezug auf die Justiz.

Ich habe all das durchgemacht, was Sie durchmachen, und
ich habe festgestellt, indem ich das Verhalten auf einem Xurs
mit dem Verhalten im Feld nachher verglichen habe, daB der Un-
ruhe erzeugende Student ein PC ist, nicht ein Student. %r macht
Schwierigkeiten auf dem Kurs und hinterher.

Das ganze Symptom, das Sie auf eine solche Person aufmerk-
sam werden laft, ist ,schwieriger Fall",

Dies zu bemerken ist sehr leicht. Schauen Sie einfach ein-
mal die Fallakten der Studenten durch, und erkennen Sie dann,
daBl der eine oder andere Student nicht in Schwung zu kommen
scheint. Beobachten Sie die Akte, an der Sie arbeiten mlussen.
Das wdr's. Das ist der Punkt, von dem der Erger auf lhrem Xurs
kommt. Beurteilen Sie Studenten NICHT nach ihrer ,Fuhrung" oder
ihrer Studiergeschwindigkeit. F&llen Sie nur aufgrund des ,schwie-
rigen Falles" ein Urteil.

RoutinemédBiges Auditing ist gut, solange es nicht abgein-
dert wird. Normale Prozesse funktionieren bei guten Leuten.

Der Fall ohne Fallgewinn 148t Sie die Jagd nach Zauber-
prozessen aufnehmen und fuhrt auf verhdngnisvolle Weise zu
Alter-is, Horen Sie mir nun gut zu:

DIE PROZESSE, DIE SIE HABEN, SELBST WENN DIESE NUR MITTEL-
MASSIG SIND, SIND BESSER ALS DIE PROZESSE, DIE VON STUDENTEN
ODER IRGEND JEMANDEM, DER MIT IHREM KURS ZU TUN HAT, ERFUNDEN
WERDEN.

Wenn die Prozesse, die Sie verwenden, verdndert werden,
um fir irgendeinen schwierigen Fall ,zu passen", dann werden
sie, wenn sie so verdndert sind, aufhoren, bei Standardfidllen
zu funktionieren.
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Der ,schwierige Fall" (der ebenfalls der schw1er1ge Stu-

dent ist) ist der einzige Grund dafir, da3 man einen Drang ver-
splirt, einen Prozell abzuandern.

Sie mussen sicherstellen, daB Sie den Nachdruck darauf le-
gen, dall Routine-Prozesse routinem&Big durchgefiihrt werden.
Wenn Sie sehen, dafl ein Prozel verdndert wird, dann halten
Sie Ausschau nach einem "schw1er1gen Fall" beim PC oder beim
Studenten; und ziehen Sie unverziiglich das HCO heran, falls
Sie den Falltyp mit der dirftigen Tonarmaktion finden, den
Fall, der auf Routine-Prozesse mit ,keiner Veranderung" rea-
glert.

Ihre Vorgehensweise besteht darin, daf Sie die Standard-
Prozesse auf dem richtigen Grad in der richtigen Reihenfolge
durchfiihren lassen. Das ist alles, was Sie Studenten zu tun
lehren, und das ist alles, was Sie in der Falliiberwachung tun.

Wenn diese ,nicht funktionieren", selbst wenn Sie erzwin-
gen, dall sie korrekt angewendet werden, dann haben Sie einen
schwierigen Fall vor sich. Vermasseln Sie die Scientology-Tech-
nologie nicht, um einen ,schwierigen Fall" zu handhaben. Sie
mussen die Prozesse dafur nicht erfinden. Sie existieren be-
reits im HGC. Wenn Sie Alter-is sehen, dann halten Sie nach
dem schw1er1gen Fall Ausschau, und lassen Sie das HCO von die-
sem Punkt an ilibernehmen. Wir sind schlieBlich ein Team, und
als Team konnen wir unsere Umgebung handhaben.

Ihre Aufgabe besteht einfach darin, die Prozesse des Gra-
des in der richtigen Reihenfolge zu lehren und durchfiihren zu
lassen. Ihre Aufgabe besteht darin, Studenten zu lehren, ge-
nau dies zu tun. Ihre Aufgabe besteht darin, den Studenten
zu zwingen, den Prozell, der auditiert werden sollte, zu audi-
tieren, und ihn r1cht1g zu auditieren, und jedes Alter-is bru-
tal zu korrigieren.

Lassen Sie sich niemals von einem Studenten erzdhlen, daf
nes hat nicht funktioniert", ohne unverziglich die Armel aufzu-
krempeln und sich das mal genauer anzuschauen. Sie werden fest-
stellen, daB nur eines von zwei Dingen verkehrt ist:

1. tudent machte eiren Fehler hinsichtlich Wortlaut,
nfolge oder Anwendung des Prozesses, aufgrund von
mangelndem Studium, oder:

2. Ertweder der Auditor-Student oder d.r'stu&nnten PC ist
ein ,schwieriger PFall®.

Lassen Sie niemanden versuchen, einen Prozel zu variieren,
um Ihn fur einen Fall passend zu machen. Wenn Sie dies tun,
dann wird Ihr Indikator undeutlich, indem Sie jedermann da-
mit herumspielan lassen, ,zu verquchen, einen Prozefl zum
Funktionieren zu bringen" oder zu versuchen, erfinderisch
zu werden, nur um einen ,schwierigen ®I11"™ zu knacken.
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Die Mehrheit all Ihrer Schwierigkeiten in einem Kurs und
die Neigung dazu, Material zu alter-isen, kommt von dem Versuch,
einen ,schwierigen Fall" dazu zu zwingen, Gewinne zu erzielen.
Sollten Sie einen Prozel abdndern oder einen Rat zur Abdnderung
eines Prozesses geben, dann lassen Sie uns im Stich. Es fihrt Sie
dazu, daB Sie Studenten lehren, zu alter-isen, und damit natten
Sie's gehabt.

Es bedeutet, dal diese Studenten nicht in der Lage sein
werden, die standardgemifen Dinge erfolgreich zu auditiesren
und das bedeutet (lassen Sie uns brutal sein), daB sie aufgrund
von unstandardgemdBem Auditing bei 90% ihrer Fédlle, bei den
guten Leuten, versagen werden. Sie werden diz gesamte Scien-
tology auf einen Verriickten zuschneiden, und wir werden ein
Haufen von Versagern sein, wie die Psychiatrie und unsere X1li-
niken werden voll von psychiatrischen Fdllen und nicht voll von
Leuten sein.

Dem HGC (und vielleicht einer Kursstufe)wird beigebracht,
nSchwierige Fdlle™ zu behandeIln. Die Prozesse fiir diese Leute
sind ebenfalls standardgemdaB. Sie mussen die Stellung halten
und das ,es hat nicht funktioniert™ eines Studenten mit nWas
genau hat nicht funktioniert?" und ,Was genau hast du getan?"
beantworten, und Sie werden feststellen, daf die Studenten es
nicht gemacht haben oder daB es ein schwieriger Fall ist. In
Jedem Fall folgen Sie der Policy.

SIE MUSSEN EINEN SCHWIERIGEN FALL UNVERZUGLICH DEM HCO BE-
RICHTEN.

Denn hier haben wir eine Rechtsangelegenheit vor uns, nicht
ein Problem fur die Akademie. Es ist nicht Ihr Hat.

Sie sehen den Fall ohne Gewinn, den ,Fall mit Withholds, der
leicht ARC-Breaks bekommt", ,den Studenten, der zum Abhauen neigt®,
nden Studenten mit unstabilen Gewinnen", und Ihre Neigung mag da-
hingehen, etwas Originelles in bezug darauf zu tun, oder dem
Studenten irgendeinen andersartigen ProzeB zu geben. Wenn Sie
dies tun, sind Sie wahnsinnig off-Policy. In dem gewdhnlichen
Akademiekurs lehren Sie keinen Kurs fiir ,schwierige Fidlle™, Sie
lehren einen reibungslosen, schnellen, funktionierenden Kurs fiir
ansténdige, durchschnittliche Fdlle. Die Mehrzahl Ihrer Studen-
ten setzt sich aus guten Studenten zusammen. Diese verdienen Ihre
Zeit.

Dies macht also den Studenten mit dem ,schwierigen Fall" zum
finften Rad am Wagen. Sie erzeugen eine Menge Aufruhr, se daB man
denken konnte, daB sie ,jedermann" in einem Kurs sind. Sie sind
es nicht. Sie sind selten mehr als 10%. Sie riskieren somit die
90% Ihres Kurses und die gesamte Scientology, nur um diese 10%
zu handhaben.

Dirfte ich Ihnen bitte aufzeigen, daB die Idee des Prote-
stantismus, jedes Schaf, das in die Irre ging, ungeachtet aller
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Kosten wiederzugewinnen und es als sehr wertvoll zu betrachten,
hirnverbrannt war? Wie steht es mit der ganzen Herde? Diese

den Wolfen liberlassen, wdhrend man einem hinterherliuft? Nein,
bitte gehen Sie nicht diesen Weg. Er ist ziemlich schrecklich.

Nein, dieser ,schwierige Fall" ist fur das HGC und das HCO.
Und es ware mir wirklich verdammt noch mal viel lieber, wenn Sie
dieser Person die Technologie nicht geben, bevor sie nicht in Crdnung
kommt, da der Betreffende den Leuten mit ihr Schaden zufugen wird.

Es ist moglich, solche ,schwierigen Fdlle"™ zu retten. Es
sind nur Fédlle. Aber es ist ein HGC erforderlich, um sie zu audi-
tieren, und es ist das HCO erforderlich, um sie stillzuhalten,
damit sie auditiert werden konnen. Denken Sie daran, wir sind
ein Team. Das HCO und das HGC sind Teil des Teams. Stehlen Sie
nicht ihre Hats.

Der ,schwierige Fall" wird nur auf der Grundlage von Fall-
gewinn oder dem Mangel daran beurteilt.

Die Akademie sendet Studenten NICHT zum HGC aufgrund von
nlangsamem Studium" oder ,Schwerfalligkeit" oder aus irgend-
einem anderen Grund, ausgenommen ,schwieriger Fall". Das ist
feststehende Policy. Der ,schwierige Fall" ist der einzige,
den Sie dorthin schicken.

Es gibt 3 Kategorien dieser ,schwierigen Fdlle":

1. Der Roller-~-Coaster-Fall

Die potentielle Schwierigkeitsquelle. Auf der anderen
Seite des Betreffenden (nicht unmittelbar sichtbar fiir Sie) steht
eine unterdrickerische Person. Der Fall wird einen Gewinn und ein
Absacken erleben, einen Gewinn erzielen und absacken, immer und
immer wieder. Es ist kein ,Manisch-depressiver", wie der friihe
Psychoanalytiker des spaten 19. Jahrhunderts dachte. Es ist ein
Bursche, dessen Ehepartner oder dessen Familie wegen der Verbin-
dung der betreffenden Person mit Scientology Anfdlle bekommt.
Dies ist eine reine Rechtsangelegenheit und gehdrt ins HCO. Der
Betreffende bricht entweder die Verbindung ab, oder er unternimmt
etwas, um seine Situation in Ordnung zu bringen. Keine halben
MaBnahmen. Aber in einer Akademie konnen Sie nicht viel daran
tun. Wenn Sie es tun wiirden, tberlieBen Sie Ihre Klasse den Wél-
fen. Benutzen Sie die richtigen Linien, und leiten Sie diesen
rdtselhaften Burschen, der keine Gewinne erzielen kann, ohne
sie am nédchsten Tag oder in der ndchsten Woche wieder zu ver-
lieren, zum HCO mit einer Mitteilung, wie: ,Bitte Ermittlungen an-
anstellen, moglicherweise ist dies eine potentielle Schwierig-
keitsquelle." Machen Sie sich nicht einmal die Miihe, den Studen-
ten zu befragen., Das HCO wird es herausfinden. Es ist ebenfalls
illegal, diese Leute zu auditieren, daher wird das HCO sie nicht
einmal zum HGC weiterleiten, sondern gemdB3 der Policy in bezug
auf solche Leute handeln.
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Machen Sie Fehler eher in die Richtung, dem HCO zu vie-
le Studenten zu schicken, als zu riskieren, einen zu behal-
ten, der eine Belastung fur uns alle ist. Aber schicken Sie
niemals Jemanden, der bloB ein ,Possenreifler" in einem Kurs
ist, oder einen faulen Studenten, dessen Fall gut lauft. Die-
se Pollcy hat nur in geringem MaB3e mit Disziplin zu tun. Sie
ist tatsadchlich ausgezeichnete Technologie fur ein immer wie-
derkehrendes Kursproblem.

2. Der Withhold-Fall.

Der Withhold-Fall hat hdufig ARC-Breaks, und er
muf zusammengeflickt werden; es ist ganz ublich, da3 er abhaut,
und er braucht eine Menge Handchenhalten. Da Ihr Kurs mogllcher-
weise nicht auf dieser Stufe ist, ist es sowieso zuviel, um es
zu handhaben, und Sie sind nicht dafur ausgerustet leS zu
handhaben. Aber selbst wenn Ihr Kurs dafiir ausgeriistet ist,
dies handzuhaben, ist die richtige Aktion wiederum HCO. Berlch-
ten Sie diesen Studenten an das ﬁﬁo mit der Bezeichnung ,With-
hold-Fall, der leicht ARC-Breaks bekommt" oder "Fall vom Typ,
der abhaut". Und holen Sie HCO-Personal heriiber in die Akade-
mie. Das HCO kann den Studenten auf seine eigenen Xosten ans
HGC weiterleiten oder zwei stdmmige Mitarbeiter holen, die in
Bereitschaft stehen, widhrend man ihn am E-Meter nach seinen
Withholds fragt, falls dies ein wirklicher Rechtsfall oder ein-
fach jemand ist, der den Studenten das Mittagessen klaut. Der
Grund fur all dleses komische Verhalten beruht stets auf dem
Vorhandensein von Withholds. Sie sollten sich daruber keine
Sorgen machen. Das HCO jedoch ist an dem ,KEIN-BERICHT"-Aspekt
eines solchen Falles interessiert. Der Betreffende hat nicht
alles gesagt, das steht fest. Das HCO kann den Betreffenden
zum HGC schicken, eine Riickerstattung der Gebiihren veranlassen
oder sogar ein Komitee der Beweisaufnahme durchfliihren lassen.

3. Die unterdriuckerische Person.

Die unterdriickerische Person kommt tatsdchlich her,
um ausgebildet zu werden. Und wenn Sie sie ausbilden, dann pas-
siert folgendes: a) ihr Fall &ndert sich nicht, b) sie jubeln,
wenn ihr Kurs-PC Verluste hat und werden verdrieﬁllch wenn
ihr Kurs-PC Gewinne hat, und c¢) sie schnattern liber d1e Schrek~
ken der Disziplin und"versuchen, die Studenten dazu zu verlei-
ten, zu squirreln oder zu revoltieren. Ihr Traum ist eine Ge-
sellschaft, in der die Kriminellen ohne die geringste Ein-
schrénkung alles tun konnen, was ihnen gefdllt. Manchmal be-
kommen wir einen ganzen Haufen dieser Typen herein, aber fur
gewdhnlich machen sie 1 oder 2 unter 80 Studenten aus. Diese
Person hat nicht die gerlngste Chance, es zu schaffen, solange
sie nicht als das, was sie ist, in einem HGC gehandhabt wird.
Und wenn Sie solche Leute ausbilden, dann geben Sie unseren Na-
men fir all die Schikanen und Schaden her, die sie mit unserer
Technologie anstellen, und schutzen diese Leute mit unserem Namen.
Sie haben diesen Fall schon in der anderen Verkleidung des Squir-
rels gesehen - wenn sie uber angebliche friihere Leben quasseln,
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in denen sie Kleopatra usw. waren, und dadurch die tatsichlichen
Erinnerungen von anderen Leuten abwerten; und dann sprechen sie

mit Leuten, die noch nie etwas von Scientology gehdrt hatten, nur
Uber den Whole-Track. Sie haben diesen Burschen gesehen. Dies ist
klar und einfach Unterdriickung, und sie wissen es! Und sie erzie-
len niemals eine Fallveré@nderung, und ihre ARC-Breaks heilen nicht,
usw. usw. usw.! Das Geheimnis hier sind FORTWAHRENDE OV=RTS, die
dann zurlckgehalten werden. Die technische Tatsache ist, daB diese
Leute ziemlich hiniiber sind und EIN PERSONLICHES PROBLEM, DAS ABER
SEIT LANGEM VORBEI IST, LOSEN, INDEM SIE FORTWXHREND OVERTS BTEGE-
EEN. Man kann diese Leute tatsdchlich in Ordnung bringen, wenn man
diese scheinbar geringfiigige Tatsache kennt. Selbstverstindlich mug
man das PTP finden, nicht die Overts. Denn die Chance, die Overts
dieses Burschen zu ziehen, ist ungef@hr so grof wie die, die Zrde
durch das Ausreiflen von Unkraut zu bewegen. Die unterdrickerischen
Handlungen, die diese Person begeht, sind LOsungen, um ein Problem
zu losen, das lange, lange vorbei ist, in dem der PC feststeckt.
Fiir ein HGC bedeutet dies, die Zustdnde der Umgebung, die der FC
gehabt hat, aufzufinden und herauszubekommen, wie er sie gehand-
habt hat., Aber dies ist die Aufgabe von HCO und HGC. Je langer Sie
damit warten, das HCO zu benachrichtigen, desto mehr Schaden wird
angerichtet werden, und das HCO wird Untersuchungen anstellen, war-
um von Ihnen kein Bericht daruber vorliegt. Denn hier haben wir den,
der dem Auditor das Herz bricht, den Meckerer, die Gerichtefabrik,
den l,ler und den, der den Kurs und die Gruppe kaputt macht. Hier
haben wir den, der ,Juiih alle Leute umbringen!" schreit, person-
lich vor uns. Hier haben wir auch den mdglichen Agenten der Regie-
rung, den Handlanger der AMA (Amerikanische Medizinervereinigung)
und der BMA (Britische Medizinervereinigung). Hier haben wir den
Knaben, der vorhat, zu ,squirreln" und ,Scientology zu schnappen".
Hier ist der Junge. Oder das M&dchen. Aber hier ist ebenfalls ein
Thetan, der im Schlamm begraben ist. Und wenn Sie diese Person
weggehen lassen, ohne ihr Aufmerksamkeit zu schenken, dann wird

sie bald krank werden oder sterben - oder schlimmer noch, andere
durcheinanderbringen oder toten. Diese Person ist der einzige wirk-
liche Psychotiker. Und wenn Sie ihn einfach so treiben lassen, dann
wird er bald in den unterdriickerischen H&nden des Gehirnchirurgen
enden. Dies ist also keine Sache, die Ulbersehen werden darf. Die
Leute, die ihre Probleme l0sen miussen, indem sie den Rest von uns
niederschiefien, sind diejenigen, die das Leben in diesem Universum
zu einer solchen H6lle gemacht haben. Hier haben Sie den Implant-
Geber, den Kriegstreiber und den Zerstdrer vor sich. Aber trotz-
dem - das ist das Uberbleibsel von einem menschlichen Wesen, und

er bzw. sie kann gerettet werden. Aber nur in einem HGC, nicht in
einem Kurs., Bitte! Hier haben wir auch den Kriminellen oder den
Burschen, der nach Sex verriickt ist, oder den Perversen, der die
alte Regel Nr. 25 (die alte Regel ,kein Sex" fiir die Akademie) ein-
fach brechen muB8te. Leute, die nach Sex verriickt sind, stecken bis
liber beide Ohren in einer zusammengebrochenen Bank, die sie selbst
durch Overts uUber sich haben zusammenbrechen lassen. Seien wir doch
realistisch. Diese Person wirft Leute zweimal so schnell zurlick,
wie wir sie wieder herausziehen konnen! Warum also diesen Burschen
mit Tech bewaffnen. Kleben Sie Ihr Schildchen auf, wenn Sie ihn zu
HCO schicken: ,Keine Fallveranderung trotz guter Bemilhungen mit den
Routine-Prozessen, die auf diesem Kurs gelehrt wurden, der hinsicht-
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lich korrekter Anwendung sorgfédltig liberwacht wurde." Lassen
Sie das HCO von diesem Punkt an Ubernehmen. Es ist nicht die
Aufgabe der Akademie.

Ihre Routinevorgehen bei jedem der 3 Falltypen ist folgendes:

1. Rufen Sie das HCO, Unterabteilung flir Inspektionen
und Berichte, herbei.

2. Beschrédnken Sie die Stdrung auf ein Minimum.

3, Bringen Sie den Studenten in ein leeres Klassen-
zimmer oder einen leeren Auditing-Raum, aus dem
Sie ihn nicht weggehen lassen.

4, Halten Sie sich bereit, um zu helfen, falls es zu
Handgreiflichkeiten kommt.

5. Helfen Sie dem HCO, seinen Bericht zu vervollstan-
digen.

6. Lassen Sie das HCO (und wahrscheinlich das HGC) von
diesem Punkt an Ubernehmen, und gehen Sie zu Ihren
Studenten zuruck.

Wenn Sie wachsen wollen und Ihre eigenen Fallverdnderungen
haben wollen und SpaB bei der Instruktion haben wollen, dann le-
sen Sie dies sehr, sehr sorgfdltig, und setzen Sie es sehr ener-
g€isch in die Praxis um.

Es kann sein, daB Sie zundchst nicht damit Ubereinstimmen,
daB Sie so scharf sein sollten. Es konnte ein Schlag gegen Ihr
Gefiithl sein, daB Sie alle Fdlle knacken konnen. Wahrscheinlich
konnen Sie das. Aber Menschenskind, das ist ein Hat des HGCs.
Was machen Sie da, diesen Hat als Instrukteur zu tragen? Knak-
ken Sie die Routinefélle unter allen Umsté&nden. Aber die harten,
die schwierigen? Das ist Sache von HCO und HGC.

Je groBer wir werden, desto leichter wird all dies sein.

Aber lassen Sie uns nun einen neuen Anfang machen und Kurse
unterrichten, die allen Spal machen, indem wir jene, die ein
Chaos haben wollen, luber Bord werfen.

Okay?

Gut, legen Sie also los und tun Sie es!

L. RON HUBBAERD
LRH:ml:cden; Ubers.:LB/ST:hl
Copyright (© 1965, 1983
by L. Ron Hubbard
ALLE RECHTE VORBEHALTEN ,
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs
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HCO-POLICYBRIEF VOM 6. APRIL 1965
Allgemein nicht
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fdaltigen

HCO-Abt. 2 - Unterabteilung fiir Werbung/Einschreibung

HAT DES BRIEFREGISTRARS

Der Policybrief muB vom HCO-Sekretdr beim Briefregistrar
mittels Hat-Check iiberpriift werden, oder vom LRH-Kommunikator am
HCO-Verbreitungssekretdir, dem Direktor fir Werbung/Einschreibung
und dem Briefregistrar - vollstdndig mit allen Drills und Knet -
tisch. Nach dem 1. Juni 1965 darf niemand etwas anderes als einen
Stellvertreter-Titel fiir diesen Posten haben, bis die Uberpriifung
und die Drills vollstindig gemacht wurden und die Tatsache dem
HCO-Dissem Sec HCO WW mit der Unterschrift des Hat-Checkers, der
es gemacht hat, berichtet wurde. HCO Dissem WW informiert den HCO
Sec WW, daB die Ernennung herausgegeben werden kann. Nach dem 1.
Juni 1965 wird es als falscher Bericht betrachtet, wenn irgend-
welche Briefe, die nicht gemdB dieser Policy geschrieben wurden,
in einem "Letter Out"-Bericht fiir Werbung/Einschreibung einbezogen
werden. Der Zweck dieses Policybriefes ist es, die Tdtigkeiten des
Briefregistrars mit allgemeiner Scientology-Werbung zu koordinie-
ren, der Organisation Erfolg und Scientology an die Offentlichkeit
Zzu bringen.

Der Zweck des Briefregistrars ist:

LRH ZU HELFEN, INDIVIDUEN MITTELS BRIEFEN IN DIE KORREKTEN
KANKLE ZU LEITEN, DAMIT SIE SCIENTOLOGY BEKOMMEN UND DIE ORGANISA-
TIONEN ZU VERGROSSERN.

Die Pflichten des Briefregistrars bestehen nicht darin, Men-
gen von allgemein gehaltenen Werbebriefen zu schreiben, das ist
der Iweck des Magazins und besonderer Sendungen. Das Magazin rich-
tet sich an die allgemeine Offentlichkeit.

Der Briefregistrar richtet sich nur an Individuen

Das Magazin und breitgestreute Sendungen erledigen die ganze
allgemeine Werbung.

DER BRIEFREGISTRAR FINDET INDIVIDUEN, DIE ETWAS WOLLEN UND
SCHREIBT DIESER PERSON BRIEFE, UM IHM ODER IHR ZU HELFEN, ES U
BEKOMMEN.

Dies ist alles, was ein Briefregistrar beim Schreiben von
Briefen tut.

Magazin, Postsendungen und Biicher entwickeln die Nachfrage,

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright © 1987 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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das allgemeine Programm, das einen Kanal aufzeigt. Der Briefre-
gistrar nimmt sich der einzelnen Antworten an, lenkt sie in den
Kanal und zieht sie herein

1. WERBUNG FUR DIE BREITE OFFENTLICHKEIT: Anzeigen, Biicher,
Zeitschriften, Postsendungen, Broschiiren. Wird NIE vom
Briefregistrar gemacht, nur seitens Werbe-Hats.

2. PROGRAMME: Der Kanal, in dem der Service verlangt und die
Person vom Registrar an die Stelle geschickt wird, wo sie
1thn erhalt. Der Briefregistrar antwortet auf Winsche oder
angedeutete Winsche, indem er der einzelnen Person die
vorhandenen Kandle aufzeigt.

3. ANTWORTEN einzelner Leute durch die Post. NUR vom Briefre-
gistrar zu bearbeiten.

Der Riickstand an Antworten liegt im CF. Diese werden nach dem
Grad des Interesses sorgfdltig bearbeitet und jedem wird Hilfe da-
bei angeboten, das zu bekommen, was er/sie wollte. Wenn keinerlei
Wunsch ausgedriickt oder angedeutet wurde - wird kein Briefregi-
strar-Brief geschrieben.

Werbung entwickelt den Wunsch, indem sie sorgfdltig aufzeigt
worum es sich handelf und welche Programme es fiir den Einzelnen
gibt.

Der Briefregistrar ist ausschlieflich dazu da, Individuen
mittels Post intelligent zu leiten

Die Ergdanzung hierzu ist der Body-Rezeptionist, der Leute
welterleitet, die hereinkommen - nur der Briefregistrar macht das
durch Briefe. Wenn ein Wunsch ausgesprochen oder angedeutet wird,
antwortet der Briefregistrar.

Der Briefregistrar 148t keinen ausgesprochenen oder angedeu-
teten Wunsch unbeantwortet in den Akten. Das 2zu tun, ruft einen

ARK-Bruch beim Interessenten hervor.

Die Situation ist wie folgt: Breitangelegte Werbung wird mit
Zeitschriften, Info-Paketen und Postsendungen gemacht. Sie richtet
sich an viele Leute und macht eine Vielzahl verschiedener Leute
oder Personen mit verschiedenen Scientology-Fortschrittsgraden
auf die vorhandenen Services und Programme aufmerksam.

Die breitangelegte Werbung weckt ein Bediirfnis bei den ange-
sprochenen Personen.

Diejenigen Leute, die per Brief anfragen oder darauf schlie-
Ben lassen, daB einem derartigen Wunsch nachgekommen werden soll,
erhalten vom Briefregistrar eine individuelle Antwort. Der Brief-
registrar muB Experte fir die Programme sein (wie erhdltliche
Blicher, Akademie-Ausbildung, HGC-Processing, Mitgliedschaften).

Der Briefregistrar liest den Brief eines Individuums und fin-
det heraus, was dieses Individuum will oder zu wollen andeutet.

Die gesamte Aufgabe des Briefregistrars ist a) diesem Indivi-
duum auf einen Weg zu helfen, der das Gewiinschte erbringt und b)
den Wunsch danach zu vergrdBern
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Maflgebend ist hier, das die Post von Individuen stammt, die
das wollen, woflr geworben wurde, oder es andeuten, vielleicht zu
wollen.

Post kommt nicht von "der Offentlichkeit". Sie besteht aus
Briefen von INDIVIDUEN. Sie sind keine kollektive Masse.

Personen, die im Leben stark ARK-gebrochen sind, diirfen nicht
als 1rgendeine Art Registrar eingesetzt werden, weil sie eingehen-
de Post als “"von der Offentlichkeit" verallgemeinern. Eine ARK-
gebrochene Person wurde so durch Verallgemeinerungen, die falsche
Daten enthielten, deren Zweck es war, den Empfdnger zu unterdrik-
ken. Solche Leute greifen keine Individuen aus einer Menge heraus,
wegen ihrer "fixierten Allgemeinheit" des Daseins. Ein Registrar
muf3 sehen kdnnen, daf eine Person anders ist als eine andere, und
ein Briefregistrar muB das aus dem Brief ersehen kdnnen, den er
erhdlt.

Der Briefregistrar kann erkennen, was diese Person, die die-
sen Brief schrieb, will oder wollen kdnnen mag und intensiviert
dieses Wollen und hilft der Person, je nach Bedarf, bei einem
Programmkanal zu beginnen (Biicher, Ausbildung, Processing). Des-
halb muB der Briefregistrar sehr gqut vertraut sein mit den vor-
handenen Bilichern, dem verfiigbaren Auditing, der angebotenen Ausbil-
dung. Wenn eine Person fir ein bestimmtes Angebot nicht qualifi-
zieren kann. so welist der Briefregistrar einen anderen Weg auf

Ein Briefregistrar, der nicht liber die bestehenden Kanile un-
terrichtet ist - dariiber, womit eine Person anfangen kann - wird
sich unweigerlich verzetteln und anfangen, Briefe zu schreiben,
die nichts weiter als eine zweite Auflage des "Magazins", sehr
teuer und wirkungslos sind. Das Magazin schreibt einen "Formbrief"
an die "UOffentlichkeit". Nicht der Briefregistrar.

Der Briefregistrar FUHRT das Individuum in einen geelgneten
Kanal. Wenn es dort ist, ist seine Aufgabe erfiillt. Die Organi-
sation ilibernimmt die Person, bis sie wieder drauBen ist und be-
reit, einen neuen Kanal in die Organisation einzuschlagen und dies
kundtut, indem sie es entsprechend AuBert.

DER_GRUNDLEGENDE ZYKLUS DER BRIEFREGISTRATION

Das Vorgehen ist genau so und nicht anders:
Es wird fir Biicher geworben.
Blicher werden verkauft.

Ein Magazin wird an den Kiufer geschickt. Es enthidlt Mate-
rial, das beim Kdufer den Wunsch nach Service weckt, Wdérter klirt,
Leuten den Weg in eine Organisation weist usw

Der Buchkdufer wird - aufgrund der wiederholten Zusendung des
Magazins - schliefillich nach dem Service verlangen. Wenn dieses
Verlangen mittels Brief erfolgt, findet der Briefregistrar durch
Lesen des Briefes heraus. nach was die Person anscheinend ver-
langt.
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Der Briefregistrar weist auf den gewinschten Kanal hin
Der Briefregistrar verstidrkt den Wunsch.
Die Person kommt schlieBlich herein, vielleicht eher nach

Briefen auf eine Anzeige hin, als aufgrund von Buchbestellungen
Aber das bedeutet nur, daB der Briefregistrar friiher in Aktion

tritt. "Kaufen Sie ein Buch" ist die Antwort des Briefregistrars,
sorgfdltig abgestimmt auf den Inhalt des Briefes. "Kaufen Sie ein
Buch". Was flir einen Sinn hat es, 2u jemandem zu reden, der nicht

einmal den Preis eines Buches bezahlen kann, oder den fir ein paar
Briefe.

Das ist alles fir den grundlegenden Brief-Registrations-
Zyklus.

DIE EINZIGE VARIATION

Wenn Sie Teile des grundlegenden Zyklus auslassen, dann brin-
gen Sie den Kanal durcheinander und blockieren ihn, oder Sie er-
reichen das Individuum nicht.

Die einzige mdéglich scheinende Variante 1n diesem Zyklus be-
steht dort, wo jemand kein Buch lesen will. Der Zyklus geht dann
welter.

Wenn eine von einem FSM kontaktierte Person mit einem Wunsch
an die Organisation schreibt, dann behandeln Sie diese Person wie
jemanden, der ein Buch gekauft hat, oder verkaufen Sie ihr ein
Buch, je nach Inhalt des Briefes.

Man beschafft sich Postversandlisten (gekaufte oder einge-
sandte) und alles was man zu tun hat, ist Anzeigen filir Bilicher in
einem Paket zu verschicken. Das ist alles. Kein anderes Material.
Machen Sie es der Person, die die Anzeige erhdlt, leicht, das Buch
2u bestellen und das Geld beizulegen und bringen Sie die Person
dazu, das Buch 2u wollen - entsprechend der verwendeten Liste. Be-
schicken Sie die Liste einige Male mit dhnlicher Literatur. Es
heifit darin nur, a) ein Buch kaufen, b) welches Buch man kauft, <)
wieviel es kostet, d) warum man es haben will, e) wie einfach es
ist, es 2zu kaufen, f) wie gut das widre, es zu kaufen. Alles andere
wiirde den Kanal verwirren. Bieten Sie in solchen Werbemitteln nur
einen Kanal an. Wenn die Person das Buch kauft und es liest und
man nichts von ihr hért, kann man ihr einen Fragebogen iiber das
Buch zuschicken, der zugleich ermittelt, was die Person will.

Dann wird die Person wahrscheinlich schreiben oder zumindest
den Fragebogen zuriickschicken und dann hat der Briefregistrar zum
ersten Mal eine persénliche Verbindung zu diesem Individuum.

Es handelt sich hierbei um Werbeaktivitdten - breit angelegte
Werbung in der UOffentlichkeit - bis zu dem Augenblick, wo das In-
dividuum mit einem schwachen Interesse reagiert.

Es handelt sich immer noch um folgendes:

1. Werbung mit breiter Streuung, um Reaktionen von einem
Individuum 2u bekommen.
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2. DaBl der Briefregistrar das Individuum herausgreift und ihn
oder sie auf einen Kanal bringt.

IRRTUMER

Wenn ein Briefregistrar Werbung an die O8ffentlichke:t durch
Briefe betreibt, ist es nutzlos, teuer und wirkungslos. Briefe
kommen von Indiviuen und werden nur an dieses Individuum beant-
wortet.

"Formbriefe" sind unsinnig, denn man kann kein Schema ent-
wickeln, um individuelle Wiinsche zu erfiillen. Der Wunsch ist et-
was Individuelles.

Durch das Schreiben von Formbriefen fiir die 8ffentlichkeit
wird der gesamte CF vernachldssigt, und Leute bekommen ARK-Briiche,
weil sie Winsche geduBert haben und keine Antwort erhielten. Fra-
gebdgen sind am leichtesten zu iiberblicken. Einen ausgefillten
Fragebogen mit einem Standardbrief zu beantworten, ist unsinnig,
denn dann wdre der Fragebogen iiberfliissig.

Fragebogen mit "Wollen Sie auf unserer Postversandliste blei-
ben?", um dann die wegzuwerfen, die nicht antworten, ist wirklich
sehr schlimm. Es wird eine Organisation ruinieren. Leute antworten
im allgemeinen nicht, denn damit wird der oben genannte grundle-
gende Briefregistrar-Zyklus verletzt. Sie haben Folder im CF, die
Hinsche an die Organisation enthalten. Auf diese sollte der Brief-
registrar eingehen, um den Wunsch der Person zu treffen.

Es ist ein Fehler, einen Brief 2u schreiben, ohne einen Brief
dieser Person zu haben, oder einen ausgefiillten Fragebogen und die
Akte, wenn eine vorliegt. Man verdirbt den Kanal, indem man Fehler
gegeniber der Person oder im Hinblick auf ihre Bediirfnisse oder
Plane macht.

Es ist ein schwerer Fehler, jemanden mit Werbung freie Hand
zu lassen, der die oben genannten Ziele der Werbung nicht versteht
und der sie nicht anwendet. Es ist noch schlimmer, wenn ein Brief-
registrar die Antworten ignoriert und anfadngt, ein Magazin zu
sein.

Es ist fir einen Briefregistrar ein Irrtum, geringfigige Er-

eignisse durch individuelle Briefe zu fdrdern. Das ist wiederum
Sache o6ffentlicher Werbung.

PROJERT DES BRIEFREGISTRARS

Jede unbeantwortete Anfrage im CF ist ein potentieller ARK-
Bruch. Der Briefregistrar muf alle direkten oder indirekten An-
fragen ausgraben und auf den richtigen Kanal (das richtige Pro-
gramm) leiten und das Verlangen verstdrken. Das wird ohne jede
Anspannung getan. Es wird einfach getan.

Wenn ein Briefregistrar nicht beschidftigt ist, hat breitge-
streute Werbung versagt. Der Briefregistrar darf nicht versuchen,
das durch Briefe wettzumachen. Das korrekte Vorgehen des Briefre-
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gistrars ist es, Postversandlisten von Leuten auszuloten ( wenn
nétig mittels Ferngesprdch), die Reformbiicher, Reformkost, mysti-
sche Literatur, Science fiction usw. kaufen, von Firmen, die Post-
versandlisten verkaufen, diese zu kaufen und einen geeigneten Ver-
sand nach den oben genannten Erfordernissen dafiir vorzubereiten
und 1hn abzuschicken, wadhrend die Nachfragen beantwortet werden,
die tdglich eingehen. Ein Briefregistrar braucht Leute, die
schreiben, damit er ihnen schreiben kann. Darum sind neue Listen.
gelegentliche Fragebogen zu alten Listen, um die Wiinsche der Leute
2u verstdrken, (nicht: "Mb6chten Sie, daB wir..." sondern: " Sie
mdchten. .. ") und dazu ein Magazin, das Scientology-Wérter defi-
niert, Bicher verkauft, Fotos von zahlreichen Scientologen bringt.
Anzeigen fir Service enthdlt und Wege aufzeigt, Lebensnotwendig-
keiten, ohne die der Posten nicht arbeiten kann. Das kann in einer
spezialisierten Organisation der Hat von jemand anderen sein -
aber es 1st der Briefregistrar, der die Antworten haben muBl und
wenn er nicht geniigend Post vorfinden kann, mit der er beschdftigt
ist, so tut er gut daran, die Nachfrage zu vergrdBern, sonst wird
er niemandem zeigen koénnen, wie die Nachfrage befriedigt werden
kann.

Fragebogen gehen nie direkt in den CF. Alle Fragebogen, die
eingehen, kommen in einen Korb beim Briefregistrar, der dann die
Nachfragen daraus beantwortet. Und nur beantwortete Fragebogen
werden in die Akte im CF abgelegt. Fragebogen, die nicht derart
beantwortet werden kdnnen, sind vor allen anderen Dingen schlecht
zusammengestellt worden, (siehe oben, wie einer aussehen soll).
Der Briefregistrar beantwortet die tidglich eingehende Post, dann
arbeitet er die Fragebogen auf, bis sie vollstindig beantwortet
sind, jeder erwdhnte Wunsch wird verstdrkt und ein Kanal dafir
aufgezeigt.

BEANTWORTEN VON TECHNISCHEN FRAGEN

Eine technische Frage in Briefen wird nie direkt beantwortet.
Das ist eine Anfrage. Der Briefregistrar ist kein Buch, keine Aka-
demie und auch kein Brieffreund. Man gebraucht die Frage als einen
Wunsch und zeigt dem Schreiber den Kanal auf, durch den er ihn er-
fillt bekommt. "Die Antwort auf Ihre Frage finden Sie in dem fol-
genden Text, fir den ich Ihnen einen Prospekt beilege." Das wire
eine Antwort von einem ausgebildeten Scientology-Briefregistrar.
"Sie sind qualifiziert fir einen ..... Kurs (der Akte der Person zu
entnehmen), wo derartige Fragen sorgfdlltig von guten Kursleitern
aufgegriffen werden" oder "Ich ersehe aus Ihrer Frage, daf Sie
einen Fernkurs bendtigen und lege Ihnen ein Informationsblatt
dariiber bei. Bitte filillen Sie die Karte aus und schicken Sie sie
an .... z2uriick". Oder auch: "Wir haben in Ihrer N&dhe einen Feld-
mitarbeiter. Ich schicke den Brief an ihn (sie) weiter, denn er
ist Fachmann und kann Ihre Fragen besser beantworten."

Wenn Sie anfangen per Brief einen Kurs 2zu geben, bringen Sie
die Person nicht in den Organisationskanal.

Rurz gesagt, Sie bearbeiten alles, was Sie erhalten (auBer
dem, was 2z2u weit filihrt). Machen Sie daraus eine tatsdchliche Nach-
frage und fiihren Sie die Person zu dem Kanal, der sie erfillen
kann.
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BEENDEN SIE DEN ZYRKLUS NICHT

Der Briefregistrar gibt nie heftige Bestdtigungen, wenn eine
Person irgendeinen Wunsch oder eine Absicht ausdriickt. Niemals
sagen: "Ich finde es SO toll, daB Sie beschlossen haben, herzu-
kommen. Vielen Dank. Sehr gut." Das beendet einen Zyklus. Der
Briefregistrar 1aBt nicht zu, daf Zyklen beendet werden. Die ord-
nungsgemédfe Erwiderung auf eine ausgedriickte Nachfrage ist "Zu-
greifen”. Jemand mochte einen Kurs. Sagen Sie ihm genau, wie er
dazu kommt.

Nicht den FluB anhalten. Neue Wiinsche wecken. Der Briefregi-
strar ist wie ein Staubsauger - alles einsaugen beim Kontakt mit
drauflen. Wenn Sie technische Fragen beantworten, beenden Sie den
Zyklus. Wenn Sie zu hart bestdtigen, beenden Sie den Zyklus.

Ridtselhaftigkeit ist die stidrkste Zugfeder. Ohne geheimnis-
voll oder kurz angebunden 2u sein, setzt man "Hier ist es" vor den
Wunsch, 2u wissen und zieht die Person in den Kanal, der letztlich
am besten geeignet ist, das Rdtsel zu 18sen. Es ist die Person,
fir die es ein Geheimnis ist. Wenn man die verfiighare Antwort ir-
gendwohin setzt, ohne sie 2u geben, kann man die Person willent-
lich in alle Richtungen lenken. Deshalb wdhlen wir genau aus, was
wir antworten. Beantworten Sie nahezu alles iliber Einrichtungen,
Lebensbedingungen, Anreise, aber nicht iiber Technologie. Techno-
logie steht in einem Buch. Mehr zu sagen, wire zuviel des Guten
und wird die Nachfrage beenden. Magazine enthalten genug Techno-
logie, um einen Wunsch auszuldsen. Ebenso Broschiiren und Flug-
blatter. Der Briefregistrar leitet weiter, holt herein. fihrt.
aber er lehrt keine Technologie.

DAS BUCH FUR BRIEFLICH VEREINBARTE TERMINE

Der Briefregistrar macht tatsdchlich Einschreibungen. Das ge-
schieht dadurch, daB er Leute dazu bringt, Termine fiir Kurse und
Intensive 2u vereinbaren.

Nur auf Kurse und Intensive hinzuweisen ist nicht genug. Man
mufl die Person dazu bringen 2z2u sagen, wann sie zu i1hrem nichsten
Kurs oder i1hrem ndchsten Intensiv-Grad kommt.

Zum Beispiel sagt Willi in einer Umfrage, daB er sich irgend-
wann ausbilden lassen mdchte. Man verstdrkt dieses WANN und iiber-
redet Willi héflich dazu, "ndchstes Jahr" 2zu sagen. In einem wei-
teren Brief {iberredet man Willi, 2u sagen, WANN NXCHSTES JAHR.
Willi macht das also und es wird zur Tatsache und der Briefregi-
strar schreibt ihn in sein Buch fiir brieflich vereinbarte Termi-
ne_ein.

Ein solches Buch sollte am besten aus starkem Papier beste-
hen, aus lose gebundenen Blattern, in einem sehr stabilen Einband
mit Ringmechanik, so daB man Blatter entfernen und ersetzen kann.
Aus einem solchen Buch kann man ein Blatt entnehmen und fotokopie-
ren, das Blatt zurilicklegen und die Kopie ohne weitere Arbeit ab-
geben. Eine Woche kann eine Seite oder mehrere Seiten sein, wenn
es viele Studenten und PCs werden. Man kann rechts auf jede offene
Doppelseite die Studenten und links die PCs aufschreiben und die



HCO PL 6.4.65 - 8 -

Woche am Anfang jeder Seite. Auf diese Weise kann man eine Menge
PCs und Studenten hineinschreiben, wenn es grof genug ist und kann
fir Monate oder sogar ein Jahr lang Woche fiir Woche sehen, was
alles kommt.

Das Spiel ist, dieses Buch gleichmdfBig aufgefiillt zu bekommen
und dann noch voller.

Man fragt NIEMALS in der technischen Abteilung deswegen nach.
Der Briefregistrar ist nicht in der technischen Abteilung. Man
teilt der technischen Abteilung nur Woche fiir Woche mit, was 1m
Buch 1st und wie es fir die Zukunft aussieht.

Der Briefregistrar darf keine Auftridge von der technischen
Abteilung annehmen. Der Weg geht von HCO Werbung und Einschreibung
an die technische Abteilung mit der Angabe wer und wann. Die tech-
nische Abteilung darf niemals sagen: "Das ist zu viel" oder "Das
ist nicht genug."

Dieses Buch filir brieflich vereinbarte Termine enthidlt nur
Wochen-Intensive oder Wochenend-Intensive oder -Kurse. Der Brief-

registrar darf niemals stundenweise vereinbaren, wie z. B. "2
Stunden pro Woche". Dies ist in hdchstem MaBe unzuldssig. Es

bringt die technische Abteilung durcheinander, indem es ihr eine
Menge untdtige Auditoren beschert und die Finanzplanung ruiniert.
Aber stark ausgebuchte Termine bei Wochen- oder Wochenend-Intensi-
ven sind einfach zu planen und die Einplanung der technischen Ab-
teilung wird so weit wie mdéglich im voraus informiert. Es ist die
Aufgabe der technischen Abteilung, Auditoren und Uberwacher zu
bekommen. Es ist die Aufgabe der Materialabteilung, die Riume 2zu
beschaffen. Es ist nur die Aufgabe der Unterabteilung fiir Werbung
und Einschreibung (und des Verbreitungssekretdr) fiir Beschadaftigung
zu sorgen. Sie befassen sich nur mit dem obersten Ende des Kanals
Die Org. -Abteilung und die technische Abteilung miissen improvi-
sieren. Die technische Abteilung darf nur zetern, wenn die Sta-
tistiken in Abteilung 2 und 6 fallen.

Dies ist Policy, die sich auf langjdhriger Erfahrung stiitzt.

Das Buch fir brieflich vereinbarte Termine ist deshalb das
Spiel von Werbung und Einschreibung. Versuchen Sie es aufzufiillen!

Dies fiihrt zu ordnungsgemdfen Briefen an jemanden, der sich

iiber den Zeitpunkt noch nicht im Klaren ist. "Wir haben in der
ersten Augustwoche einen Auditor fiir Sie." Man sagt niemals: "Wirp
werden keinen haben” oder "haben keinen". Man fiillt einfach das

Brief-Terminbuch flir die ndchsten 6 Monate und danach auf, soweit
man kann und packt noch mehr hinein. Das Spiel besteht darin, zu
versuchen, es gleichmédBig zu fiillen.

Dieses Buch fiir brieflich vereinbarte Termine steht fiir die
Unterabteilung fir Einplanung zur Verfiigung, wenn jemand kommt und
es sehen mdchte. Deshalb muB es widhrend der Arbeitsstunden verfiig-
bar sein (nur fir Unterabteilung Organisation und fiir Unterabtei-
lung fiir Einplanung) und es muB gefiihrt werden. Am besten ist ein
schénes schweres Buch mit ungefdhr tausend Seiten. Es kann nicht
weggebracht werden und gibt einen dumpfen Schlag von sich, wenn es
geschlossen wird. (Wir haben einmal ein Buch verloren mit Namen
von 70 PCs darin, mit denen fiir die ndchsten 2 Monate Termine ver-
einbart waren - das war in Los Angeles im Sept. 1950 und es war
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ein harter Schlag fir die Organisation. Hat in Wirklichkeit die
erste LA Org zerschlagen. Es wurde von einem Russ Schofield aus LA
gestohlen. Auch er ging pleite dabei, weil die Leute schrecklich
verwirrt wurden und weder von ihm noch von der Organisation etwas
kauften. Das Buch filir brieflich vereinbarte Termine muB a) exi-
stieren, b) muB tdglich aktualisiert werden, wenn die Post kommt
und zwar kommt hinein, daB sie kommen, wozu und wann, c¢) es darf
nur giltige Tatsachen enthalten, "Ich werde zum..... kommen am
..... und d) es muB ausgeglichen werden, so daB auch die Licken
darin aufgefillt werden ohne jede Veranderung von vereinbarten
Terminen, e) es muB fir die Unterabteilung fir Organisation und
Unterabteilung fir Einplanung zugidnglich sein, darf aber von nie-
mand entfernt werden, f) es muf in wdchentliche Berichte aufgenom-
men werden, die Personen enthalten, die in den ndchsten 4 Wochen
erwartet werden, genau mit Namen und wofiir und auch die Anzahl der
Leute fir die ndchsten 6 Monate, g) es muB geschiitzt werden.

Es ist nicht die Hauptquelle von erwarteten Studenten und PCs
fir die Unterabteilung fiir Einplanung. Es gibt zwei andere solche
Bliicher in einer Organisation - persdnlich, telefonisch und solche,
die auftauchen, welche anderswo beschrieben sind. Sie sind fir
Leute da, die persénlich einen Termin ausmachen (Buch fiir person-
lich vereinbarte Termine) und Leute, die anrufen, um einen Termin
auszumachen (Telegramme an den Briefregistrar), Buch fiir telefo-
nisch vereinbarte Termine und Leute, die einfach auftauchen. Die-
se werden von dem (Body)-Registrar oder dem Telefonregistrar ge-
fihrt. Alle Biicher sehen wie das oben beschriebene Buch fiir brief-
lich vereinbarte Termine aus. Die Unterabteilung fir Einplanung
bekommt das Ganze und schreibt den Studenten oder PC, der einfach
auftaucht und anfangen kann, in die eigenen Aufzeichnungen ein.
Dadurch, daf man der Unterabteilung fir Einplanung eine Kopie der
Seiten fir die nidchsten 4 Wochen schickt und die Zahl fiir die
ndchsten Monate z&hlt, kann die Unterabteilung fir Einplanung den
Service bereitstellen.

Dies ist das Spiel, das Spiel des Briefregistrars. Fiillen Sie
das Buch - so gleichmdfBig wie méglich - aber fiillen Sie es.

QUALIFIKATIONEN DES BRIEFREGISTRARS

Es ist nicht sehr wichtig fir einen Briefregistrar, 1n irgend
etwas anderem als diesem Policybrief, Programmen (Xandlen), der
richtigen Sprache und dem Gebrauch eines Diktiergerdtes ausgebil-
det zu sein. Maschinenschreibkenntnisse sind auf diesem Posten
nicht notwendig, aufler wenn die Organisation Klasse 0 ist, und
sogar dann kann man einen Maschinenschreibdienst in Anspruch neh-
men oder eine Teilzeit-Typistin bekommen. Kenntnis der Organisa-
tion, ihres Org-Boards und ihrer Kandle sind weit sinnvoller.
Scientology-Ausbildung ist nur wiinschenswert, weil sie eine Person
intelligenter macht und Sicherheit iiber die Ausdriicke gibt, die in
Briefen gebraucht werden.

Der beste Briefregistrar widre eine flotte, hilfsbereite
Person, die einzelne Leute konfrontieren und kurze, freundliche
Briefe schreiben kann, vorausgesetzt, daB sie diesen Policybrief
griindlich kennt, genau weifl, welchen Service die Organisation zu
bieten hat, die laufenden Werbeprogramme und Policy kennt und
nicht erschrickt, wenn Sie es mit groBen Mengen zu tun hat.
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Ein Briefregistrar darf sich nicht durch sich bewegende Par-
tikel beunruhigen lassen. Je mehr Verkehr er oder sie in Bewegung
bringen kann, desto gliicklicher sollte er oder sie sein

Eine perfekte Persdnlichkeit ist die, die aus lauter SpaB
ganze Lawinen in Bewegung bringt - ohne je einen Gedanken an zu
viel oder zu schnell zu verschwenden.

Ubungen fir den Briefregistrar sehen folgendermafen aus: Man
nimmt ihn dort hinaus, wo eine Menschenmenge existiert, und 1483t
ihn auf einzelne Individuen zeigen

Es ist eine gute Ubung, den Briefregistrar einen Brief mit
einer Person in Verbindung bringen zu lassen.

Der Briefregistrar sollte dazu gebracht werden, alle Kanile
einer Organisation aufzuzeichnen oder sie in Knete darzustellen
und das Org-Board und die Aufgaben der Unterabteilungen wirklich
zZzu kennen.

Der Briefregistrar sollte den ganzen Grundzyklus der Brief-
einschreibung in Knete mit Schildchen darstellen, bis er sehr
vertraut damit ist.

Preise kiimmern den Briefregistrar nicht, es kdnnen aber

Preisangebote verschickt und direkte Fragen beantwortet werden.

ENTHETA

Rlagen, Krger, Murren und Unhdflichkeit wird vo t,
strar nicht beantwortet. Wenn der Briefregistrar sol
werden sie mit "Entheta" gestempelt und ohne Antwort

Schreiber zum CF gegeben. CF hédngt den Brief, der m ithn
gestempelt ist, an einen evtl. bestehenden Folder v ie
an HCO Unterabteilung 3, Justiz, wo man sich damit it
Solche Briefe 2u beantworten hiefle, die Linie zu e u
den Briefregistrar abzulenken und allgemein Dinge 1ge
bringen. Die HCO-Justiz-Sektion wird in ihren Akt 1
die Sache dadurch handhaben, daB sie Verbindungen in-
rigkeiten 2u ihrer Ursache zuriickverfolgt, die nc t,
Unterdriicker oder jemand mit einem Withhold ist. hold

Der Briefregistrar ist Teil eines Teams. Es hat keinen Sinn
enturbulierende Briefe zu beantworten, da die Schwierigkeiten bei
der Person liegen, die den Brief geschrieben hat und es hat sich
herausgestellt, dafl solche Briefe nicht viel Wahrheit enthalten.
Es ist eine Justizsache. Wenn irgend jemand einen Fehler gemacht
hat, wird die Justizsektion dies wissen wollen, so daB es abge-
stellt werden kann, bevor es andere verletzt.

BERICHTE

Der Briefregistrar berichtet die Anzahl der geschriebenen und
abgesandten Briefe, die genau gemdf diesem Policybrief geschrieben
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sind. Ein Brief, der nicht gemdB dieser Policy geschrieben wurde,
ist kein Brief des Briefregistrars und gilt als falscher Bericht,
wenn er als solcher gemeldet wird. Deshalb diirfen Briefregistrar-
Berichte nur Briefe enthalten, die sich nach dem Obigen richten.
Sie werden hereinbringen, was wir wollen.

L. RON HUBBARD

LRH:ml. rd; Ubers.:../MJ:rk
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 7. APRIL 1965
AUSGABE IIT

Allgemein nicht
wiederzuvervielfaltigen

Tine zukunftige Ausgabe
des ,Auditor"

POLICY UBER HEILUNG IM FELD

Der HCO-Policybrief vom 27. Oktober 1964 ist jetzt fiir
alle Feld-Auditoren und Aulendienstmitarbeiter (FSMs) bindend.

Viele Feld-Auditoren sind sich nicht im klaren dariiber,
dal sie ihrer eigenen Verbreitung und Nitzlichkeit schaden,
indem sie sich mit den sehr Kranken und Geisteskranken beschiaf-
tigen.

Das einzige, was ein Feld-Auditor wirklich tun kann, ohne
bergab zu gehen, besteht darin, als Aulendienstmitarbeiter sei-
ner nadchsten Organisation zu werben, Zusammenkiinfte abzuhalten
und kurze Beist&nde zu geben. Aber ob sie nun ein FSM sind oder.
nicht, alle Feld-Auditoren, einschliellich Hubbard-Buch-iudito-
ren (HBA), Hubbard-Anfidnger-Scientologen (HAS) und Hubbard Jua-
lifizierte Scientologen (HQS), miissen diese Policy sorgfiltig
einhalten und jene Personen, die versuchen, sie dazu zu iiber-
reden, d4a3 sie den Geisteskranken oder sehr kranken Leu*en hel-
fen, daruber informieren, da3 ,es ein Vergehen ist, welches ein
Komitee der Beweisaufnahme nach sich zieht, HCO-DPolicy zu brechen",
und somit konnen sie sich diesen Versuchen entziehen. Tch habe zu
viele Feld-Auditoren gesehen, die gescheitert sind, indem sie in
Verwicklungen mit Psychotikern und chronisch kranken Fdllen ge-
raten sind, als da3 ich es unterlassen wiurde, die Auditoren vor
einem solchen Fehler zu schitzen.

Auszug aus dem HCO-Policybrief vom 27. Okt. 1964:
+HEILUNG

Jeder Prozel - sei er nun neu oder alt -, der als ,deilung'
bezeichnet wird, bezieht sich auf eine Heilung durch mentale und
geistige Mittel und sollte daher als Linderung von Beschwerden
betrachtet werden, die mentalen und geistigen Ursprungs sind.

Das richtige Verfahren, wenn man gebeten wird, jemanden
zu heilen, der lber eine korperliche Unzuldnglichkeit oder
Beschwerde klagt, ist folgendermaBen:

1. Verlangen Sie eine korperliche Untersuchung von irgend-
einem kompetenten und verfligbaren Arzt oder Heilpraktiker.

2. Stellen Sie klar fest, dal die kodrperliche Unzuling-
lichkeit keine unmittelbaren korperlichen Ursachen hat.
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3. %enn erkladrt wird, d4a3 die Unzulénglichkeit oder Be-
schwerde im Rahmen der arztlichen Heilkunst kuriert werden
kann und wenn es wirklich eine Beschwerde oder Krankheit ist,
die mit den derzeitigen arztlichen Heilmethoden besiegt werden
kann, dann verlangen Sie, da3 die Person auf diese Weise be-
handelt wird, bevor sie Scientology-Prozessing erhalten kann.

4. Schlie3t die Empfehlung des Arztes jedoch eine Opera-
tion oder eine Behandlung ein, die noch nicht erprobt ist, oder
kann die Natur der Xrankheit oder Beschwerde nicht genau als eine
bestimmte Krankheit oder Beschwerde diagnostiziert werden, di=
eine bekannte Heilung hat, dann darf die Person fur Prozessing
angenommen werden - unter der berechtigten Annahme, da3 keine
vorhandene rein kOrperliche Krankheit nachgewiesen wurde und
dad sie wahrscheinlich mentalen oder geistigen Ursprungs ist."

L. RON HUBBARD

LRH: jw:cden; Ubers.:GZ/LB/ST:hl
Copyright © 1965, 1983
by L. Ron Hubbard
ALLE RECHTE VORBEHALTEN
Ubersetzung genehmigt vom

LRH Comm New Era Pubs



HUBBARD-KOMMUN IKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 7. APRIL ADI5R
] AUSGABE IV
REVIDIERT AM 3. OKTOBER 1977

Allgemeine Non-Remimeo-
Ausgabe

HAT des HCO-Fiihrungssekretirs

HAT des HCO-Verbreitungs-
sekretidrs

HAT des Dir. fir Publikationen

HATS DER HCO-VERBREITUNGSSEKRETARE
EINNAHMEN DURCH BUCHER

Ich habe gelegentlich gesagt, daB8 ,Buchverkdufe die Org-
Einnahmen hereinbringen",

Es kdnnte einfach sein, da8 der Satz nicht vollstdndig ver-
standen worden ist.

Er bedeutet nicht: ,Die Einnahmen aus Buchverkdufen werden
die Organisation In Gang halten."

Er bedeutet vielmehr, daB8 die Org Bankrott gehen wird, wenn
der folgende Zyklus nicht in der richtigen Reihenfolge statt-
findet.

1. Wenn dafiir gesorgt wird, daB Bicher {iber Scientology
in die Hdnde von Einzelpersonen in der Offentlichkeit gelan-
gen, so wecken sie ihr Interesse an Scientology.

2. Ihr so entstandenes Interesse am Scientology bringt
sie dazu, mehr Scientology zu wollen.

5. Solche Einzelpersonen kontaktieren eine Scientology-
Organisation.

4, Wenn diese Organisation das zum Ausdruck gebrachte
Verlangen intelligent handhabt, kommt der Buchkdufer aus Punkt 1
fiir Dienstleistungen herein.

5. Wenn dem Buchkiufer aus Punkt 1 freundlich und profes-
sionell geholfen wird, mdchte er oder sie Scientology verbreiten.

6. Wenn der urspriingliche Buchkiufer Biicher iiber Scien-
tology, die fiir seine Freunde geeignet sind, erhalten kann,
kauft er weitere Biicher.

7. Wenn diese neuen Besitzer von Biichern Dienstleistungen
haben mdchten, kontaktieren sie die Scientology-Organisation.

8. Und wenn dafiir gesorgt wird, daB8 die Punkte 2 bis 7
stattfinden, wiederholt sich der Zyklus mit anderen Leuten.

9. Der urspriingliche Buchkiufer aus Punkt 1 macht damit
welter, mehr Dienstleistungen zu bekommen.
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Beim obigen Punkt 4 nun, in dem der urspriingliche Buchkiufer
eine Dienstleistung kauft und sie gut geliefert bekommt, d.h.
Prozessing oder Ausbildung, verdient eine Organisation ihre ge-
samten stabilen Einnahmen.

Dies ist der urspriingliche und grundlegende Zyklus, der eine
Crganisation entstehen lief und sie finanzierte.

Der Zyklus wird nur dadurch verstirkt, a) wie der urspriing-
liche Buchkiufer sein Buch bekommt und b) wie ihm weitere Dienst-
leistungen angeboten werden.

Diese beiden Dinge (wie er das Buch bekommt und wie ihm wei-
tere Dienstleistungen angeboten werden) stellen die GESAMTHEIT
von WERBUNGSAKTIVITATEN dar.

Werbung zielt nie auf irgend etwas anderes ab - gleichgiil-
tig, wie sie gemacht wird.

Die Ideen, die in der Werbung verwendet werden, miissen

a) Biicher in die Hinde von Leuten in der {Offentlichkeit
bringen,

b) diesen Leuten Dienstleistungen anbieten und

c) den Leuten, die bereits niedrigere Dienstleistungen
gekauft haben, hchere Dienstleistungen anbieten.

Mehr gehdrt nicht dazu.

Die grundlegenden Herangehensweisen, die Biicher in die
Hinde von Leuten bringen, sind:

A, Beschaffen Sie sich lange AdreBlisten von Leuten, die
shnliche Biicher gekauft haben (Gesundheit, Geist und Verstand,
Philosophie, Mystik, Science-fiction, Selbstverbesserung, prak-
tische Biicher fiir den Selbstunterricht), und schicken Sie ihnen
attraktive Werbezettel, die sie dazu einladen, Scientology-
Biicher zu kaufen, und ein Verlangen nach dem Buch in ihnen
wecken,

B. Machen Sie in Zeitschriften und anderen Werbetrigern
(sogar Radio und Fernsehen) Buchwerbung, die die Leute dazu
bringt, Scientology-Biicher kaufen zu wollen.

C. Kontaktieren Sie Leute persdnlich, wecken Sie ihr
Interesse an Scientology, und bringen Sie sie dazu, ein Buch
zu kaufen und zu lesen, und schicken Sie sie auch fiir Dienst-
leistungen herein.

Es gibt zwei zusdtzliche Methoden, die Punkt C modifizie-
ren und die funktioniert haben, manchmal aber nicht so gut wie
C funktionieren, jedoch nicht vernachlZssigt werden diirfen:

D. Leute persénlich kontaktieren, ihr Interesse an Scien-
tology wecken und sie fiir Dienstleistungen hereinschicken.
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Das Letztere wird gemacht, ohne ein Buch 2zu verkaufen., Es
wird sich jedoch herausstellen, daf filir die meisten persdnlichen
Kontakte doch irgendeine Art Buch erforderlich ist, zumindest
eine kleine Broschiire,

E. Leute direkt auf Kongresse, PE-Kurse und in andere
o6ffentliche Veranstaltungen bringen und ihnen Dienstleistungen
verkaufen.

¥enn nur diese beiden letzten Dinge gemacht werden, kann
dies dazu filhren, da man ein uninformiertes und leicht zu ver-
wirrendes ,Publikum" in eine Org hineinbringt und dag aus der
Org wahrscheinlich eher eine Klinik wird; da keine Scientologen
hervorgebracht werden, leidet die Org bald an Personalmangel,
die Org tendiert zu einer psychiatrischen, autoritdren Heran-
gehensweise, und der Schwung ist aus dem ,Feld" verschwunden.

Daher sollte an D und E gearbeitet werden, es sollten aber
auch Anstrengungen unternommen werden, diesen Leuten Bilicher zu
priasentieren und zu verkaufen.

All dies setzt das Vorhandensein von Biichern und ihre Ver-
fiigbarkeit voraus.

Ein weiterer Punkt der Vor-Auslese ist das Anbieten von
Biichern, die zu Aktivitit auffordern., ,Do it yourself!" ist das
Motto. ,Zwei x-beliebige Leute k&nnen sich zusammentun und ..."
oder ,Sie konnen ...", ,Machen Sie, was in diesem Buch steht,
und verbessern Sie sich dadurch." Wenn das Buch auBerdem mehr
Theorie enthilt als entsprechende aktive Anwendungen, werden
eine Menge Leute auch Dienstleistungen wollen. Das ist die
beste Kombination. Auch gibt uns das den Buch-Auditor, der in
unseren Reihen eine unbedingte Notwendigkeit ist. Diese fihige,
unabhingige Person wird unser bester Auditor, sobald sie nach
einer Periode der Praxis, in der sie auf eigene Faust und unge-
schult tdtig war, ausgebildet wird.

Wenn nur wenige Biicher vorrdtig sind oder nur Verdffent-
lichungen der Anfangsjahre verkauft werden, leidet darunter
die FPshigkeit, Biicher zu liefern. Die krdftige Wirkung von
schnell gelieferten Bestellungen geht verloren, und es gibt
weitaus weniger Widerhall.

Biicher miissen
1) mit enorm starker Wirkung angeboten werden,

2) blitzartig geliefert werden, damit die Lieferung Wir-
kung ergibt und

3) Material enthalten, das fiir die Stufe der Person ge-
eignet ist, damit ein Verlangen nach Scientology er-
weckt wird.
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Ein Buch ist ein Test dafiir, ob jemand aktiv nach etwas
verlangen kann, Damit schalten wir sofort jene aus, die iiber-
haupt kein Verlangen zeigen kOnnen, und ersparen uns somit
ihre Schwierigkeiten, bis wir groB8 genug sind, um richtige
Anstalten und Kliniken fir sie fithren zu kdnnen. Alles Geld
der Welt widre es nicht wert, daB wir von einem so schwer-
fdlligen Hilf-mir!!!"-Mob zum Stillstand gebracht wiirden.

Die Planung fiir Scientology ist so angelegt, daB die
Fédhigen fghiger gemacht werden, wiZhrend die Unfihigen vor-
erst strikt sich selbst {iberlassen bleiben. Wenn wir das machen,
wachsen wir, Wenn wir - wie das einige unkluge Leute tun -
uns die Unfdhigen, die Hilflosen und die Zuriickgebliebenen
aufhalsen, werden wir nicht in der Lage sein, schnell genug
hoch genug voranzuschreiten, damit wir es uns dann leisten
kénnen, den Hilflosen zu helfen.

Wenn man vollige Stabilitdt erreicht hat, kann man schwere
Felsbrocken hochheben. Versuchen Sie das aber nicht, wenn Sie
erst mitten auf einem schwachen Steg stehen! Wir wiirden auf
Kosten von Scientology selbst ,die Hilflosen retten", und das
ist nicht schlau.

Der Plan ist, Scientology zu etablieren, um die Fihigen
fihiger zu machen, den gewonnenen Boden zu sichern und dann
den Hilflosen zu helfen.

Schauen Sie mal, wenn wir Scientology verlieren wiirden,
wiirde den Hoffnungslosen nie geholfen werden, somit ist das
nicht sehr clever.

¥ie ein Klasse-O-Auditor, der versucht, einen Psychotiker
zu auditieren, wiirden wir selbst durchdrehen, wenn wir nicht
diese eine Bedingung bei der Verbreitung stellten.

Bringen Sie sie dazu, ein Buch zu kaufen.

Es ist also erforderlich, daB die Einzelperson aus der
Offentlichkeit zunichst zwe1ma1 aktives Verlangen zeigt:

1. Nach einem Buch Verlangen zeigen.
2. Mit ein wenig Geld nach einem Buch Verlangen zeigen.

Somit haben wir automatisch die weniger UnfZhigen aus-
gewghlt,

Wenn wir nun noch dreimal fordern, daB aktives Verlangen
gezeigt wird, niZmlich daB die Person

3. nach einer Dienstleistung verlangt,
4, sich selbst in die Org hereinbringt und

5. durch Geld Verlangen zeigt,
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dann haben wir die Leute noch weiter ausgewshlt, und wir haben
alle fihigen Leute, die es in unserer Gegend gibt.

Sobald dies fiir die Gruppe als solche gegeben ist, kdnnen
wir dann unsere Position auf einer hoheren Ebene stabilisieren
und eine helfende Hand zu denjenigen ausstrecken, die selbst
iiberhaupt kein aktives Verlangen zeigen kdnnen.

Dieser Zustand ist noch nicht erreicht worden. Er wird in
wenigen Jahren kommen.

Folglich sind all diese Dinge gemeint, wenn ich sage:
nBlicher bringen die Org-Einnahmen herein.™"

Das Bargeld, das Blicherverkdufe hereinbringen, ist nur
gerade genug, um weitere Biicher zu verkaufen. Es ist gering-
filigig.

Das Geld, das solche Personen dann in der Org fiir Dienst-
leistungen ausgeben, ist ausreichend, um unseren weiteren Vor-
stoB zu finanzieren.,

Da sie tatsidchlich bereits fihig sind, 148t unsere Aus-
bildung und unser Prozessing jetzt ihr Einkommenspotential
in die HShe schiefen, und sie kdnnen wirklich um vieles mehr
verdienen, als sie in der Org ausgeben,

Mit diesen Einnahmen kann die Org schlieBlich Stabili-

tdt fir die Organisation erreichen, GebZdude kaufen und was
sie sonst noch braucht.

Aber was noch wichtiger ist - durch gute Dienstleistungen
erhchen wir die Fzhigkeiten der Leute, die bereits fihig sind.

Und damit haben wir uns als Gruppe 2zu der Fdhigkeit er-
hoben, sogar den Hilflosen zu helfen., Wir werden in der Lage
sein, es uns leisten zu k&nnen.

Wir werden also in dem AusmaB langsam oder kommen nicht
vorwarts, in welchem wir

a) versuchen, den Hilflosen Dienstleistungen zu geben,

b) es versdumen, Biicher zu verkaufen,

¢) nicht gute Dienstleistungen liefern.

Dies sind die 3 TODLICHEN Fehler, die wir machen k&nnen.

Vermeiden Sie sie, machen Sie Werbung fir Biicher und ver-
kaufen Sie sie an einen immer gréBer werdenden Wirkungsbtereich,

geben Sie ausgezeichnete Dienstleistungen, erhchen Sie die Sta-
bilitdt der Org, und wir werden es mit der linken Hand schaffen.
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Das habe ich gemeint, wenn ich sagte: ,Buchverkiufe trin-
gen dle Org-Einnahmen herein."

Nicht nur die Org-Einnahmen. Der Verkauf von Biichern - wenn
alle anderen Schritte der Reihe nach durchgefiihrt werden - wird
uns eine Scientology-Welt bringen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Bei der Revision unterstiitzt
von S. Hubbard

AVU Verifications Officer
(Verifizierungsbeauftragter
der AVU)
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HCO-POLICYBRIEF VOM 10. APRIL 1965
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 14. OKTOBER 1985

(Die einzige Verinderung ist die
Wiederverviel - Streichung von ,fUinf" bei vfﬁnf
anderen, gleichrangigen" in

fdltigen Zeile 2, Absatz 4)

Alle Mitarbeiter

St. -Hill-Mitarbeiter
Anschlagtafel

Alle HATS fiir

neue Mitarbeiter

ENTLASSUNGEN, VERSETZUNGEN UND DEGRADIERUNGEN

Es ist mdglicherweise nicht allen Mitarbeitern bewufBt gewor-
den, dafB HCO-Ethik-Policybriefe es verbieten, Mitarbeiter in die
Pfanne 2u hauen, zu degradieren oder 2zu versetzen.

Nur Personen mit "vorldufigem"” oder "probeweisem" Status kdén-
nen entlassen werden, denn sie sind bis jetzt keine vollen Mitar-
beiter. Nur Personen mit "Acting"- oder "Deputy"-Status (derzeiti-
ger oder stdndiger Vertreter) kdénnen degradiert werden, da die Er-
nennung nicht permanent ist.

Alle anderen miissen vor ein Komitee der Beweisaufnahme zi-
tiert werden, bevor sie ohne ihre Einwilligung degradiert, ver-
setzt oder entlassen werden kdénnen. Nur wenn die Befunde des Komi-
tees eine Entlassung, Degradierung oder Versetzung befiirworten,
kann dies gemacht werden.

Ein Komitee der Beweisaufnahme wird vom Biro von LRH durch
den HCO-Sekretdr einberufen und setzt sich aus anderen,
gleichrangigen Mitarbeitern zusammen. Deren ganzer Zweck 1st es,
Beweise zu erhalten und Mafnahmen vorzuschlagen, die das Biiro von
LRH dann verdndert oder anordnet. In der Organisation existieren
keine anderen EthikmaBnahmen oder Bestrafungen als jene, die in
Abhandlungen oder Briefen iiber Justiz 2z2u finden sind.

Henn eine Person ungerechtfertigterweise entlassen, degra-
diert oder versetzt wurde, kann sie oder er ein Komitee der Be-
weisaufnahme vom HCO-Sekretdr beantragen und Rekurs bekommen. Ei-
ne Person, die so etwas beantragt, darf nicht zudem beantragen,
dafl ihre Vorgesetzten auch vor dem Komitee verurteilt werden;
Beweise diirfen aber von ihnen erhalten werden. Wenn Ihre Vorge-
setzten Justizkodizes zuwiderhandeln, kénnen sie in gleicher Weise
durch hdhere Amtsgewalt gehandhabt werden.

Ihr Posten ist sicher. Das ist ebenfalls Bestandteil der Ju-
stizkodizes von HCO. Diese kénnen in HCO-Policybriefen gefunden
werden, die im Biiro des HCO-Sekretdrs in abgezogener Form eintref-
fen und die auch als Broschiire erhdltlich sind.

Halten Sie die Justizregelungen einer sicheren Arbei1t und ei-

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
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ner friedlichen Organisation wegen ein.

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie

der Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:wmc:cden:gm; Ubers.:../MJ:mj
Ubersetzung genehmigt wvom
LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 16. APRIL AD15
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 12. APRIL 1983

Wiederver-

vielfdltigen
Saint-Hill-Studenten
Franchise

(Wiederherausgegeben als Teil der Serie
wDie Funktionsfdhigkeit der Scientology erhalten")

Nr. 22 der Serie

wDie Funktionsfdhigkeit der Scientology erhalten"

DIE ,VERBORGENE DATENLINIE"

Einige Studenten glaubten, daB8 es in der Scientology eine
wverborgene Datenlinie" fir die Tech gdbe — eine Linie, iiber die
Scientology-Tech von mir herausgegeben wird, ohne den Studenten
bekanntgemacht zu werden.

Dies veranlaBSte mich, die Sache zu untersuchen, denn es gibt
keine derartige Linie.

Ich fragte mich, ob es ein ,Missed Withhold von nichts" war.
Sie wissen ja, daB es so etwas geben kann. Es ist nichts da, aber
der Auditor versucht, es zu erhalten, und der PC bekommt einen
ARC-Bruch. Dies ist ,cleaning a clean" (etwas Sauberes siubern) mit
einem E-Meter.

Ein PC, den ich recht schén in Ordnung gebracht hatte, war
seit Jahren wegen ,eines Geschehnisses, das passiert war, als sie
5 Jahre alt war" belidstigt worden. Eine Menge Leute hatten ver-
sucht, ,es zu erhalten". Der PC war in einer jdmmerlichen Verfas-
sung. Ich stellte fest, daB8 es da nichts gab. Es gab iiberhaupt kein
Geschehnis! Der Read am E-Meter rithrte von Ladung aus fritherem Au-
diting her. Ich denke, der Preclear hat wahrscheinlich geniest,
oder ihr Finger ist auf der Dose verrutscht, als sie das erste Mal
nach ,einem Geschehnis, als sie 5 Jahre alt war" gefragt wurde.

Ein Auditor, der ,einen Read sieht", wenn es keine Ladung
gibt, schafft ,einen Missed Withhold von nichts".

Dies ist die andere Seite des ARC-Bruchs: das verschwundene
Etwas, das Nichtvorhandensein von etwas; kein Essen, kein Geld -
diese Dinge verursachen bei Leuten ARC-Briiche.

Genauso ist es mit einem ,Missed Withhold von nichts".

Lassen Sie uns Johannesburg als ein Beispiel nehmen. Vor eini-
gen Jahren wurde dort das Feld durch drei Aufwiegler durcheinander-
gebracht, die alle md&glichen wilden Gerilichte ilber die dortige
Scientology-Organisation verbreiteten. Sie veranstalteten wilde
Treffen im Feld und lauter solche Dinge. In Wirklichkeit hatten

Copyright © 1965, 1983 by L. Ron Hubbard: Ubersetzung Copyright © 1987 by L. Ron Hubbard Library.
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diese drei Leute etwas B&Yses getan und schrien Zeter und Mordio,
als ich sie zur Rede stellen wollte.

Sie schufen im Feld dieses Gebietes einen ,Missed Withhold von
nichts"! Es war absolut nichts verkehrt mit der dortigen Scien-
tology-Org oder mit uns. Es war mit diesen drei Leuten etwas ver-
kehrt. Sie hatten die Org bestohlen.

Die Leute im Feld hielten weiterhin danach Ausschau, was mit
der Org oder mit uns verkehrt sei. Es war aber nichts verkehrt, und
somit konnte es nicht in Ordnung gebracht werden, da es nichts gab,
was in Ordnung zu bringen war. Es gab drei Diebe, die mit Eigentum
der Org davongelaufen waren und Anordnungen, es zuriickzubringen,
miBachteten. Wieso dieser Umstand es so erscheinen lieB, als ob
etwas mit uns verkehrt sei, ist ein ziemliches R#atsel. Sie sind in
Johannesburg immer noch dabei, ,diesen ARC-Bruch zu bereinigen"!
Doch man kann ihn nicht bereinigen, weil nichts da ist, um berei-
nigt zu werden. Es sei denn, du erkennst, da8 liberhaupt nichts da
war! Es ist ein Missed Withhold von nichts. Der gr88te Teil der Org
und der Mitarbeiter und wir hier in Saint Hill haben einfach in
gewohnter Weise unsere Arbeit gemacht!

Regierungen, die nach etwas Schlechtem in Scientology-Orgs
Ausschau halten, werden verriickt werden (da bin ich sicher), denn
sie suchen nach etwas, was es nicht gibt. Man kann sie leicht ab-
wehren, denn ihre Behauptungen sind so verriickt, daB8 selbst ihre
eigenen Rechtssysteme nicht umhin k&nnen, es zu sehen. Diesen Kampf
gewinnen wir also leicht.

Der einzige, der bei einem Missed Withhold von nichts verriickt
wird, ist derjenige, der meint, es gibe etwas, wenn es nichts gibt.

Und so verhdlt es sich mit der nverborgenen Datenlinie", wvon
der Studenten manchmal meinen, daB es sie auf Kursen geben misse.

Es gibt keine solche Linie.

Aber in diesem Fall gibt es den Anschein einer solchen Linie.

Wenn Uberwacher oder Vorgesetzte abgeinderte Technologie oder
ungewShnliche L&sungen verbreiten oder vorschlagen, hat der Student
das Geflihl, sie miiBten iliber geheime Informationen verfiigen, iiber
irgendeine Datenlinie, zu der der Student keinen Zugang hat.

Die Studenten halten danach Ausschau und beginnen ihrerseits
damit, Alter-is zu betreiben, indem sie — wenn sie Uberwacher
werden — vorgeben, diese verborgene Datenlinie zu haben.

Es ist ein Missed Withhold von nichts.

Die gesamte Technologie ist in HCO-Bulletins und HCO-Policy-
briefen und auf Tonb&ndern, die ich herausgebe, ver&ffentlicht.

Ich teile Leuten nichts auf irgendeinem privaten Weg mit —
nicht einmal Uberwachern.
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Beispielsweise wurden alle Uberwacher, denen ich beibrachte,
R6 zu handhaben, ausgebildet, indem ich Vortrdge hielt oder Bulle-
tins fir sie schrieb. Jedes einzelne dieser Tonbadnder wird verwen-
det, um Studenten auf dem Saint-Hill-Kurs Daten ilber GPMs und deren
Handhabung beizubringen.

Alle neuen Daten, die ich dariiber gegeben habe, wurden all
diesen Leuten gegeben.

Der Uberwacher weiB dann nur in dem MaBe Bescheid, wie er die-
selben HCOBs, HCO PLs und Tonbdnder studiert und verwendet hat, die
der Student jetzt verwendet.

Es gibt keine ,verborgene Datenlinie". Wenn man glaubt, es
gabe eine, schafft dies einen ARC-Bruch.

Der Anschein einer solchen Linie wird nur dadurch hervorgeru-
fen, daB8 jemand vorgibt, von mir mehr zu wissen, als auf den Ton-
bdndern und in Bilichern und in Mimeocausgaben zu finden ist, oder um
es brutal auszudriicken, dadurch, daB8 jemand Materialien abidndert.
Dies sieht wie eine ,verborgene Datenlinie" aus. Es ist aber ganz
sicher keine.

Alle Materialien der unteren Stufen sind in HCOBs, HCO PLs
oder auf Tonbidndern enthalten.

Alle GPM-Materialien, die herausgegeben wurden, stehen fir den
Studenten bereit, wenn er diese Stufe erreicht.

Man kénnte sagen, es gidbe eine solche ,verborgene Datenlinie",
wenn man von der Haupt-Datenlinie weit weg ist. Aber diese Datenli-
nie ist mit Sicherheit nicht verborgen. Sie existiert auf Kursen
und in Orgs.

Ich muS8te einmal iiber den Spitzenpsychologen, der das Vertrau-
en der US-Regierung im weiBen Haus besaB, lachen: Er schaute sich
einige erstaunliche IQ-Verdnderungen an, sagte, daB eine solche Sa-
che, wdre sie bekannt, die Psychologie iiber Nacht revolutionieren
wirde, und figte hinzu: ,Kein Wunder, daB Sie Ihre Technologie ge-
heimhalten!"”

Das ist sehr lustig, wenn Sie bedenken, wie hart Sie und ich
daran arbeiten, unsere Technologie allen bekanntzumachen.

Die Datenlinie ist nicht verborgen. Sie ist fiir jedermann zu-
gédnglich. Weil es eine groBe Menge an Daten gibt, gibt es mégli-
cherweise Schwierigkeiten, sie zu vertffentlichen. Aber die Daten
sind alle auf den Kursen in den Akademien oder in Saint Hill vor-
handen. Wenn Sie wollten, k&énnten Sie eine Kopie von allem, was Sie
in der Tonbandbibliothek finden, haben. Es wiirde vielleicht eine
Menge Geld kosten, aber Sie kdénnten die Daten haben.

Es gibt keine verborgene Datenlinie.
Es gibt viele Daten, die ich aus reinem Zeitmangel nicht nie-

dergeschrieben oder auf eine Linie gesetzt habe. Aber ich arbeite
hat daran, dies zu tun.
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Aber sogar meine engsten Mitarbeiter und Kommunikatoren sehen,
wenn sie von mir miindlich von einem neuen ProzeB oder Plan
erfahren, diesen ein paar Tage spater in einem HCOB oder HCO PL.

Nehmen Sie aber um Himmels willen nicht jemandes Alter-is als
Beweis flr die Existenz einer verborgenen Linie.

In der Scientology sagen wir: ,Wenn es nicht geschrieben
steht, ist es nicht wahr." Das gilt fir Anordnungen. Wenn jemand
sagt: ,Ron sagte, daB8 ...", dann werden Sie von einem erfahrenen
Mitarbeiter als Erwiderung hoéren: ,LaB8 es uns schriftlich sehen."
Es ist vorgekommen, daB ganz neue Leute in eine Org hereinspazier-
ten und sagten: ,Ron hat gesagt, ich soll 25 Stunden Auditing be-
kommen". Und in den Anfangszeiten von Orgs wurde es ihnen manchmal
gegeben. Wir lernten also auf die harte Art — ,Wenn es nicht
geschrieben ist, wurde es nicht gesagt."

Und das gilt fir jedermanns Anordnungen, nicht nur fiir meine.

Und fiir Tech und Policy gilt es ebenso. Wenn es nicht in einem
HCOB oder HCO PL steht, oder mit meiner Stimme auf einem Tonband
aufgezeichnet wurde, dann ist es nicht Tech oder Policy.

Wenn Sie das nachste Mal eine angebliche Anordnung hdren oder
einem Squirrel-ProzeB begegnen, der mir zugeschrieben wird, sagen
Sie: ,Wenn es nicht geschrieben oder aufgezeichnet ist, ist es
nicht wahr".

Und achten Sie darauf, wie die Tech~Resultate in diesem Gebiet
schlagartig zunehmen werden.

L. RON HUBBARD

Als offizielle
Richtlinie der Kirche
angenommen von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL
CSI:LRH:ml:rd:iw;
Ubers.:ST/WR/LB/GH:st:gh
Ubersetzung genehmigt vom
I/A Officer CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 16. APRIL AD15
AUSABE III
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 24. DEZEMBER 1978
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 14. OKTOBER 1985

(Korrekturen in diesem Schrifttyp)

(Hebt auf: HCO PL 16. Apr. 65RA,
Ausgabe III, ALLE ABTEILUNGEN)
Allgemein Nicht-
Wiederzuver-
vielfdltigen

ALLE ABTEILUNGEN
DIE HANDHABUNG DER PERSON AUS DER OFFENTLICHKEIT

Wir haben auf dem harten Wege gelernt, daB man eine Person aus
der Offentlichkeit niemals bitten darf, sich zu ENTSCHEIDEN oder
AUSZUWAHLEN.

Bei einer Untersuchung von gemachten Erfahrungen entdeckte ich
endlich, daB es ein verborgenes Datum gab, iliber das wir uns in un-
seren Orgs und insbesondere bei unserem Umgang mit den Leuten aus
der Offentlichkeit nicht bewuBt gewesen waren. Ich habe es schlieB-
lich ans Tageslicht gebracht und hier ist es:

UM SICH ZU ENTSCHEIDEN, MUSS MAN VERSTEHEN.

Wenn sie unsere groBe Organisationskarte untersuchen, so koén-
nen Sie ganz deutlich sehen, daB Verstehen hdher liegt als der
Punkt, an dem die Leute aus der Offentlichkeit ins Prozessing ein-
steigen.

Beispiel: Herrn J. wird Partikel A angeboten. Er kann es ak-
zeptieren, einfach weil es angeboten wird. Er braucht es nicht ein-
mal wahrzunehmen oder dariiber zu sprechen oder irgendeine Abmachung
einsehen. Er muB nur zwel Dinge sehen: a) daB es von jemandem oder
etwas angeboten wird (Ursprung), und b) daB8 Partikel A existiert.
Alles, was Sie tun miissen ist, ihm zu zeigen, wo es zu bekommen
ist, und daB es existiliert. Das ist Akzeptieren ohne Entscheidung.
Daher kann er es haben.

Beispiel: Herrn J. wird Partikel A oder Partikel B angeboten.
Nun haben wir eine v#l1lig andere Situation. Herr J. muB8 Partikel A
und Partikel B vergleichen, um zu sehen, welche am besten ist. Da-
her mu8 er sehen, von wo eine jede herkommt (Ursprung), da8 jede
existiert, er muB den Zustand der beiden Partikel feststellen, er
mu8 damit und dariiber kommunizieren, er mu8 sie wahrnehmen, sie
zueinander in Beziehung setzen (sich orientieren), sie verstehen,
vorurteilsfrei sein und schlieB8lich entscheiden (die eigene Ziel-
setzung festlegen). Wenn er das tun kann, dann kann Herr J. auswdh-
len, was er haben sollte: A oder B. Falls Herr J. all diese Dinge
nicht tun kann, wird Herr J. iiberw#ltigt, verwirrt und nimmt keines
von beiden. Man hat Herrn J. aufgefordert, eine Menge Stufen auf

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung © 1987 by L. Ron Hubbard Library.
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einmal hinaufzuspringen. Tatsidchlich miiBten die durchschnittlichen
Herrn J.s, wenn sie noch griin sind und sogar wenn sie nicht mehr
ganz so grin sind, ein Grad-IX-Zertifikat haben, um ein Grad-I-
Zertifikat zu erhalten. Und das ist natiirlich unméglich.

Die Tur in eine jede Unterabteilung, Funktion oder Org wird
damit fir die Mehrheit der Leute vOllig versperrt, und die Wer-
bungs- und Buchhaltungsfunktionen werden im Stich gelassen.

Die Moral davon liegt klar auf der Hand. Fordern Sie niemals
jemanden aus der Offentlichkeit oder dem Feld auf, sich zu ent-
scheiden oder eine Wahl zu treffen.

Tilgen Sie in unseren Org-Gesprichen solche Fragen wie ,Wel-
ches m&chten Sie haben, Herr J.?" aus. Fragen Sie nicht welchen
Kurs, was flr eine Anstecknadel, was fir ein Buch, welchen Auditor,
was fir eine Tir, oder zu welcher Zeit er oder sie irgend etwas
beginnen mdchte — oder welche TUr, welchen Weg oder welche Mit-
gliedschaft.

Kultivieren Sie bei einem Mitarbeiter v01l1lig eine belehrende,

aber freundliche Anndherung. ,Ihr Intensiv beginnt am..." ,Das ist
ihr nédchstes Buch..." ,Ihr nichster Kurs sollte am... begonnen wer-
den." ,Gehen Sie zur dritten Tiir." ,Ich sehe, Sie sind ein PC. Sie

gehen hinauf in den zweiten Stock..."

Merzen Sie sogar das banale ,Was wiinschen Sie?" oder «Was kann
ich fir Sie tun?" aus, da sogar das Verwirrung hineinbringen wird.

Beispiel: Frdulein N. hat von Prozessing gehdrt. Sie will
etwas davon. Sie hat nie entschieden, daB8 sie einiges Prozessing
will. Sie will einfach ein wenig haben. Sie jetzt aufzufordern,
irgend etwas dariiber zu entscheiden, schwidcht diese Zielsetzung. Es
ist eine diinne Zielsetzung. Sie steht auf wackeligen FiBen. Fragen
Sie sie nicht, ob sie ein Buch m&chte oder Ausbildung oder eine
Anstecknadel oder sonst irgend etwas. Sagen Sie nur: ,Ah, Sie m&ch-
ten Prozessing. Das ist sehr gut, daB Sie das wollen. Kommen Sie am
Montag und bringen Sie ..... DM mit." Das ist alles. Verkaufen Sie
ihr um Himmels willen kein Prozessing oder Blicher, dndern Sie keine
Zeitpldne und fragen Sie nicht, ob sie bezahlen kann oder irgend
etwas derartiges. Dieses Wollen ist bestenfalls zerbrechlich. Zer-
stdren Sie es nicht! Falls sie schiichtern sagt: ,Ich habe aber nur
... DM", sagen Sie: ,In Ordnung. Bringen Sie es mit, den Rest k&n-
nen Sie vorerst schuldig bleiben. Seien Sie am Montag hier."

Kurz gesagt, SETZEN Sie Fr#ulein N. dafir ins RECHT, daB sie
es WILL, und verstarken Sie dadurch dieses WOLLEN. Setzen Sie sie
ins RECHT, wenn sie iiber Geld spricht. Dann, wenn sie im Recht ist,
kann sie am Montag kommen. Ganz einfach. Die Chancen stehen so, das
sie auch dann kommen wiirde, wenn sie arbeiten miiBte.

Wenn sie hereinkommt, sagt sie: ,Ich bin Fr#ulein N., ich bin
fir mein Prozessing hier." Der Rezeptionist MUSS sagen: ,Aha. Sie
sind Frédulein N., gut. Dort ist der Buchhaltungsschalter. Unter-
zeichnen Sie dort." Die Buchhaltung sagt: ,Hier ist der Beleg. Un-
terschreiben Sie bitte hier. Bringen Sie diesen Beleg zu Zimmer..."
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Die Rezeption sagt: ,Hier entlang, Frdulein N." Der Verantwortliche
fiir Einschitzung sagt: ,Lassen Sie mich Ihren Beleg der Buchhaltung
sehen. Gut. Das ist in Ordnung. Haben Sie friher schon einmal Pro-
zessing erhalten? Nein? Nun, bald werden Sie ihr Erstes haben. Hier
entlang, bitte. Ihr Auditor wartet bereits." Der Auditor sagt:
+Kommen Sie bitte hier her", rilickt den Stuhl des PCs zurecht, usw.,
setzt sich hin und sagt: ,Beginn der Sitzung." Am Ende sagt er:
«Seien Sie bitte um ... Uhr in diesem Zimmer", fUr Fr&dulein N's
nidchste Sitzung. Und so weiter. Wenn sie das Zertifikat filir den
Grad bekommt, sagt man ihr: ,Das bedeutet, daB8 Sie jetzt ein Grad-
I-Preclear sind. Besorgen Sie sich das Buch ... unten an der Rezep-
tion. Es wird Ihnen alles ilber Grad II sagen." Mit Frdulein N. wird
die ganze Zeit nie etwas anderes gemacht, als 8-C. Die allgemeine
Werbung hat ihr gesagt, was sie wollen soll, indem gesagt wird, das
sie es haben kénnte. Frl. N. drickt dieses Wollen aus. Die Leute in
der Org sagen: ,Es ist eine gute Sache, das zu wollen. Sie k&nnen
es haben." Und geben es ihr.

Das ist alles.

Genauso, wie Sie einen PC nie fragen wiirden, welche Anweisung
er haben will, fordern Sie eine Person aus der Offentlichkeit nie
auf, sich zu entscheiden.

Sie kénnen ihnen alles beibringen, besonders die Wahrheit.
Aber fordern Sie sie nie auf, sich zu entscheiden.

Durch das Prozessing die Grade hinauf, wird die Person bald
anfangen zu sehen und da zu sein, und verstehen und entscheiden.
Und sie wird sicher entscheiden, daB sie ein Scientologe ist, da es
wahr ist, die ganze Zeit!

Dies ist eine neue Verwaltungs-Tech.

Sie werden feststellen, daB8 wir jetzt alle Aufforderungen zum
Auswidhlen in jeder Werbung und bei jeglichem Weiterleiten der Leute
aus der Offentlichkeit eliminieren. Wenn wir das machen, werden wir
ausgezeichneten Erfolg haben.

DAS GRUNDPRINZIP

Es gibt hier sogar ein noch tieferliegendes Grundprinzip am
Werk. Es ist recht iiberraschend.

Sie kénnen ohne Ubereinstimmung keinen Flow erhalten. Unter-
suchen Sie Ihr ARC-Dreieck, und Sie werden feststellen warum.

Das ist der Grund, warum eine Org keinen Flow-Austausch haben
wird, wenn Policy ,out" oder nicht formuliert ist.

Das ist der Grund, warum jede vereinbarte Policy besser ist
als individuelle Entscheidungspunkte auf den Flow-Linien.
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Das soll nicht heiBSen, daB die Leute in den Orgs nicht ent-
scheiden kénnen. Sie kdnnen es. Aber wenn ein Mitarbeiter eine in-
dividuelle Entscheidung trifft, die durch Policy nicht vorgesehen
ist, stoppt der Flow.

Daher werden samtliche Flow- und Verkehrslinien, einschlieB-
lich Leute, Geld und Mitteilungszettel, nur so lange reibungslos
und schnell flieBen, wie die Entscheidungen, die getroffen werden
koénnen, ebenfalls ein Teil von Policy und einfache Entscheidungen
sind.

ALLEIN DIE GESCHWINDIGKEIT DES PARTIKEL-FLOWS BESTIMMT POWER.

Daher werden die Stdrke einer Org, ihre Sphdre des EinfluBes
und ihre Domdne allein von der Geschwindigkeit des Flows reguliert,
sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Org!

Und eine Org-Partikel (Werbung, Bilicher, Leute, Geld) innerhalb
oder auBerhalb einer Org, flieB8t so schnell, wie es frei wvon unab-
hdngigen, nicht ilbereingestimmten Entscheidungspunkten ist.

Beispiel: Eine Flow-Linie kann zu A oder B gehen. Sofern Poli-
cy nicht sagt: ,Wenn es iiber 80 ist, geht es zu A. Wenn es unter 80
ist, geht es zu B", dann wird diese Partikel zum Gegenstand einer
Entscheidung, die von Policy nicht gedeckt wird, und der Flow
stoppt.

Sie kénnen eine ganze Menge an Wahlm&glichkeiten auf einer
Kommunikationslinie oder einer Verkehrslinie haben, aber keine von
diesen Entscheidungen darf in diesem Moment von einem Individuum
aufs Geradewohl getroffen werden. Der Flow wird nicht deshalb zum
Stillstand kommen, weil die Entscheidung falsch ist, sondern weil
der nidchste Punkt auf der Flow-Linie nicht weiB, was es wirklich
ist, und es daher nicht handhaben kann, auBer, indem er es langsam
macht oder indem er die Sache zumindest stoppt, um dariber nachzu-
denken.

Eine Org voller individueller Entscheidungspunkte, Uber die es
kein Verstehen in der Gruppe gibt, ist iiberhaupt keine Org und wird
versagen. Sie ist ein Haufen von Individuen, die auf der Basis von
kreuz und quer verlaufenden Zielsetzungen arbeiten — jede einzelne
Person, okay, aber die kombinierte Stdrke der ,0rg", ist nur die
einer einzigen Person in einem Zustand der Verwirrung!

Wenn die Offentlichkeit zusdtzlich aufgefordert wird, sich zu
entscheiden, ob sie in eine Org kommen wollen, die voll von indivi-
duellen Entscheidungspunkten ist, dann bekommen Sie einen vollstéan-
digen Zusammenbruch.

Das neue Org-Board iliberwindet all das. Auf ihm findet man die
Wahlmdglichkeiten, die durch Policy, Org-Form und Schema festgelegt
sind. Daher kann die Org wachsen, es wird einfach sein, darin zu
arbeiten und sie wird ein gliicklicher Ort bleiben, auBer irgend
jemand fiigt einige neue Entscheidungspunkte hinzu, die auf der Ta-
fel nicht vorhanden sind. Das Ergebnis wird gestoppte Flows, kein
Verkehr, kein Geld, keine Org sein.
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Setzen Sie nie einen ,individuellen, willkilirlichen Entschei-
dungspunkt" auf eine Tafel! Das ist die Moral davon.

Dann kénnen es alle Mitarbeiter iiberschauen und leicht erken-
nen, was wo entschieden wird.

Ein Punkt, an dem mehrere verschiedene Entscheidungen gefdllt
werden, kann nur unter der Voraussetzung funktionieren, daB samt-
liche zu treffende Entscheidungen bereits Allen bekannt sind. Neh-
men Sie zum Beispiel einen Kommunikator. Sie muB eine Menge ,Ent-
scheidungen" treffen, die im Voraus bekannt sind. Welcher Mittei-
lungszettel kommt in welchen Korb? Das ist eine leichte Mehrfach-
wEntscheidung" — vorausgesetzt, das Org-Board ist leicht zu lesen,
die Mitarbeiter verstehen es und machen die Arbeit der Posten, die
ihnen zugewiesen sind. Die Linie stoppt, wenn sich Posten iliberkreu-
zen oder nicht ausgefiihrt werden, oder sie stoppt an einem ,indivi-
duellen Entscheidungspunkt", der fir die Mitarbeiter nicht mihelos
erkennbar ist.

Das war das Hauptproblem beim Ausarbeiten des Org-Boards von
1965. Zum ersten Mal wurde sogar mein eigener Posten klargestellt -
durch die Notwendigkeit von vorhersagbarer Entscheidung. Jeder
Posten auf dem Org-Board ist von dieser Art. Und es wurde alles
ausgearbeitet. Es konnte nicht ausgearbeitet werden, bevor ich
nicht einige der grundlegensten Formeln dieses Universums gefunden
hatte. Die Verwendung eines Musters dieser Art hielt eine Organisa-
tion iber 80 Billionen Jahre am Laufen, ob Sie es glauben oder
nicht. Und dazu wurden einige sehr grundlegende Gesetze hinzuge-
fiigt, die von dieser Gruppe ilibersehen worden waren, und wodurch
schlieBlich ihr Niedergang verursacht wurde. Sie konnte sich nicht
selbst korrigieren!

Wir sind eigentlich durch das Org-Board nicht radikal verdn-
dert worden, da alle unsere Gewohnheiten auch als Funktionen da-
rauf vorhanden sind.

Aber sie wird solange weiter laufen und florieren, solange die
Entscheidungen, die getroffen werden miissen, bereits bekannt sind.
Beispiel: Eine Entscheidung iiber eine strittige Rechnung = hinter-
legen Sie die Summe auf das Konto fir Zahlungen unter Vorbehalt,
klidren Sie den Sachverhalt der Rechnung ab und bezahlen Sie dann
die richtige Summe. Beispiel: Policy sagt: ,Blaue Studenten". Sie
scheinen aber aquamarineblau zu sein, nicht blau. Berichten Sie es
mit sdmtlichen Daten an die Unterabteilung fir Inspektion und Be-
richte. Inspektion und Berichte untersucht und berichtet an das
Biro von LRH, und die Policy wird iliberall angepaBt. Jetzt kdnnen
wir also aquamarinfarbige Studenten handhaben — oder dafir sorgen,
da8 den Leuten vom Biiro fiir Einsch#dtzungen verboten wird, wahrend
des Einschitzens Sonnenbrillen zu tragen! Und solange die Policy im
AnpassungsprozeB8 ist, halten wir uns an die bekannte Policy, bis
sie angepaB8t worden ist.

Um es ganz klar zu sagen: Das Org-Board-Schema von 1965, so
wie es plaziert worden ist, gibt all die Hats fir das Weiterleiten
an, und daher sind die ,Entscheidungen” bereits sichtbar. Wenn ein
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Flow sich anh&uft oder sich ein Korb fiillt oder Schwierigkeiten
auftreten, dann handelt es sich hier um eine ﬁberbelastung, eine
Abwesenheit oder einen zus#tzlich eingefiigten ,individuellen Ent-
scheidungspunkt".

Weit entfernt davon, irgend jemandem seine Selbstbestimmung zu
rauben, wird das Org-Board von 1965 mit Seufzern der Erleichterung
willkommen geheiBen. Sogar ich war froh, meine Arbeit darauf ge-
setzt zu bekommen. Der ganze Raum erhellte sich, als ich plétzlich
erkannte: ,Du meine Gilite, das ist €s, was alle versuchen mir anzu-
tun: mich zu einem individuellen Entscheidungspunkt zu machen!"

Man setzt seine Kérbe und seine ,H&nde" in die Linien und han-
delt auf den Linien. Man setzt nicht seine Entscheidungen auf die
Linien, da einen die Linien dann schlagen! Ein Postulat oder eine
Entscheidung ist der Identit#t eines Thetans zu &hnlich! Es ver-
wirrt ihn, und er fiihlt sich persénlich von den Kommunikationen
geschlagen, wenn er bei jeder einzelnen erneut entscheiden musB.
Wenn die Entscheidung schon da ist, A oder B, dann kann er es mit
seinen ,H&nden" weiterleiten, nicht durch ihn selbst. Falls er im-
mer neu und unvorhersagbar entscheiden muB8, wird er schlieBlich
selbst die Kommunikationslinie mit hinuntergetragen und geht von
seinem Posten weg! Ein Thetan kann eine ungeheure Anzahl von Aktio-
nen handhaben, solange er nicht bei jeder Handlung eine ungewdhnli-
che oder neue Entscheidung treffen mu8. Wir k&nnen erkennen, wer in
Orgs neue, individuelle Entscheidungen trifft, da diese Person alle
ihre Mitteilungszettel pers#nlich hereinbringen muB8. (Wir nennen
das ,einen K&rper mitbringen".) Er leitet auch sich selbst weiter!
Nur ein Kommunikationsbote, der sich ausschlieBlich mit dem Wer und
Wo beschdftigt, kann das ungefdhrdet machen, da seine Entscheidun-
gen im Voraus bekannt sind. Daher kann er sich ungestraft auf den
Linien bewegen. Denken Sie daran, daB8 er nur dann anhdlt, wenn er
herausfinden muB, wer jetzt wohin gegangen ist und warum er nicht
informiert wurde! Ansonsten k#nnte ein Kommunikationsbote unge-
straft durch Feuer und Krieg gehen, ohne Pause, solange das Wer und
Wo bekannt widre. Daher kann also ein Mitarbeiter, dessen Aufgabe
Untersuchungen sind, nicht auch gleichzeitig ein Mitarbeiter fiir
Kommunikation sein, ohne dabei halb verriickt zu werden! Ein Mitar-
beiter fir Untersuchungen aber, mit seinem Schema des ,nach wem man
Ausschau halten soll, und wo" kann sich ebenfalls schnell bewegen!
Sie (das Kommunikationspersonal und das Untersuchungspersonal) ha-
ben v811ig unterschiedliche, im Voraus bekannte Entscheidungen zu
treffen. Bei beiden geht es um Wer und Wo. Aber im Fall von Kommu-
nikation ist das Wer und Wo eine Kommunikationsstation einer be-
kannten Person. Und das Wer und Wo bei Untersuchungen setzt sich
aus den Arten von Wer's und berichteten Wo's zusammen. Die Zielset-
zungen sind unterschiedlich. Der Kommunikationsmitarbeiter schaut,
fir wen etwas ist und wohin es gehdrt, und liberbringt es. Der Mit-
arbeiter fir Untersuchungen schaut was es ist, findet heraus wer
und wo, und berichtet. Die anderen Mitarbeiter miissen wissen, wel-
che Entscheidungen diese zwei treffen werden. Andere Mitarbeiter
sehen eine Stauung des Verkehrs; sie werden sich komfortabel fiih-
len, wenn ein Kommunikator in vorhersagbarer Weise einen Expeditor
schickt, der hilft, die Stauung zu beseitigen. Ebenso werden sich
Mitarbeiter, wenn sie einen verwirrten Bereich sehen, dariiber gut
fihlen, wenn pl&tzlich ein Untersuchungsmitarbeiter dasteht, her-
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ausfindet, was los ist und wer damit zu tun hat, und es exakt fir
eine vorhersagbare Entscheidung berichtet. Ein Mitarbeiter, der in
seiner Ausbildung die Muster von Entscheidungen gelernt hat, die
die verschiedenen Unterabteilungen treffen werden, wird sich daher
nur dann beklagen, wenn irgendein Neuling den Verkehr einer anderen
Person auf seine Linien setzt oder hereinplatzt, um Nachforschungen
Uber den Wartungsmonteur anzustellen, wenn der eigentliche Grund
eine jaulende Bulldogge ist, die ein PC zur Sitzung mitgebracht
hat. Dinge werden vorhersagbar. Man sieht, wie sich ein Haufen Ver-
kehr ansammelt — und man weiB, ein Expeditor wird auftauchen. Man
sieht, daB ein Student blowt — und man weiB, daB ein Untersuchungs-
beauftragter kommen wird. Man kann in einer vorhersagbaren Umgebung
leben. Man wird nur in Gegenwart von nicht vorhersagbaren Entschei-
dungen nervds. Wollen Sie wissen, warum die Wog-Gerichte die Leute
nervos machen? Wer kann die Entscheidung eines Wog-Gerichts vorher-
sagen? Wer kann auch nur voraussagen, welches Urteil (iber zwei Men-
schen ausgesprochen wird, die das gleiche Verbrechen begangen ha-
ben? Es ist Nicht-Wissen, das den Menschen dumm macht. Ein Teil des
Wissens ist: ,Wie sollte in einer gegebenen Situation entschieden
werden?"

Nur ein neues Wissen iiber universelle Gesetze hat es ermég-
licht, solch ein Org-Schema aufzustellen, da seine Entscheidungen
bereits in jeder Person und in dem Universum, in dem wir leben, im
Grunde vorhanden sind. Wir miissen nur Bank-Dramatisationen vermei-
den, und alles geh&rt uns.

L. RON HUBBARD
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Als offizielle
Kirchenrichtlinie
angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:jw.rd.dr.gm
Ubers.:LB:ST:GH:1b.rg

Ubersetzung genehmigt vom
I/A Officer CLO EU



HUBBARD-KOMMUNIKAT IONSBHRO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 16. APRIL AD1S5

AUSGABE III
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 24, DEZEMBER 1978

(Hebt auf: HCO PL 16. Apr. 65RA,
Ausgabe III, ALLE ABTEILUNGEN)

Allgemein nicht
wiederzuvervielfédltigen

ALLE ABTEILUNGEN

WIE MAN MIT DER_PERSON AUS DER
OFFENTLICHKEIT UMGEHEN SOLL

Wir haben eine Menge Lehrgeld dafur bezahlen mussen zu
lernen, dal eine Person aus der Uffentlichkeit niemals gebeten
werden darf, zu ENTSCHEIDEN oder AUSZUWAHLEN,

Beim Uberprifen der Erfahrungen, die wir gemacht haben,
habe ich schliefllich gesehen, dal es ein verstecktes Datum in
unseren Orgs und vor allem beim Umgehen mit den Leuten aus der
Offentlichkeit gab, dessen wir uns nicht bewuBt waren. Endlich
habe ich es ausgegraben, und hier ist es:

UM ZU ENTSCHEIDEN, MUSS MAN VERSTEHEN.

Wenn Sie unsere grofle Organisierungstafel untersuchen,
kdnnen Sie ganz leicht sehen, daB Verstehen hoher liegt als der
Punkt, an dem neue Leute aus der UFTentlichkeit das erste Mal
mit Prozessing Bekanntschaft machen.

Beispiel: Herrn J. wird Partikel A angeboten. Er kann es
akzeptieren, einfach weil es angeboten wird. Er braucht es
nicht einmal wahrzunehmen oder dariiber zu sprechen oder irgend-
einen Zustand zu erkennen. Er muB nur zwei Dinge sehen: a) dafl
es von jemandem oder etwas angeboten wird (Ausgangspunkt) und
b) dal Partikel A existiert. Sie brauchen nichts weiter zu tun,
als ihm zu zeigen, wo er es bekommen kann und dal es existiert.
Das ist Akzeptieren ohne Entscheidung., Daher kann er es haben.

Beispiel: Herrn J. wird Partikel A oder Partikel B ange=-
boten. Nun haben wir eine ganz andere Situation. Herr J. mul
Partikel A und Partikel B vergleichen, um zu sehen, welches
besser ist., Daher muB er sehen, von wo ein jedes kommt (Aus-
gangspunkt), dal jedes existiert, den Zustand jedes Partikels
feststellen, mit ihnen und uber sie kommunizieren, sie wahr-
nehmen, sie zueinander in Beziehung setzen (sich orientieren),
sie verstehen, daruber auféeklﬁrt sein und schliefilich ent=-
schelden (das eigene Zie estlegen). Wenn er das tun kann,
kann Herr J. auswdhlen, was er haben sollte: A oder B, Falls
Herr J. all diese Dinge nicht tun kann, wird Herr J. uberwdl-
tigt, verwirrt und nimmt weder das eine noch das andere. Man
hat Herrn J. aufgefordert, eine Menge Stufen hinaufzuspringen.
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Tatsachllch miifte der durchschnittliche Herr J., wenn er noch
grun ist und sogar, wenn er nicht mehr ganz so griin ist, ein
Grad=-IX-Zertifikat haben, um ein GradeI-Zertifikat zu erhalten.
Und das ist natirlich unmdglich.

Fir die Mehrheit der Leute ist dann die Tlr zu jeglicher
Unterabteilung oder Funktion oder Org génzlich versperrt, ganz
zu schweigen von Werbungse und Buchhaltungsfunktionen,

Die Moral davon liegt klar auf der Hand. Fordern Sie nie-
mals jemanden aus der Uffentlichkeit oder dem Feld auf, zu ent-
scheiden oder auszuwdhlen.

Eliminieren Sie: ,Welches mdchten Sie, Herr J.?" aus un=-
serem Sprachgebrauch in der Org. Fragen Sie nicht welchen Kurs,
welche Anstecknadel, welches Buch, welchen Auditor oder welches
Zimmer oder zu welcher Zeit Jemand etwas beglnnen méchte; fra-
gen Sie nicht, was fir eine Ture, was flUr einen Weg oder was
fir eine Mltglledschaft.

Entwickeln Sie bei allen Mitarbeitern ein lehrhaftes, aber
freundliches Herantreten, ,Ihr Intensiv beginnt am ..." ,Das
ist Ihr nachstes Buch ..." ,Ihr nidchster Kurs sollte am ...
begonnen werden." ,Gehen Sie zur dritten Tur links." ,Ich sehe,
Sie sind ein PC. Gehen Sie bitte hinauf in den zweiten Stock

Streichen 3ie sogar das banale ,Was winschen Sie?" oder
.Vas kann ich fur Sie tun?", da sogar das Verwirrung hinein-
bringen wird.

Beispiel: PFrdulein N. hat von Prozessing gehort. Sie
mochte ein bifBchen davon. Sie hat nie wirklich entschieden,
daB sie etwas davon mdchte. Sie mochte einfach ein bilchen da=-
von haven. Sie jetzt aufzufordern, ir%end etwas daruber zu
entscheiden, schwdcht diese Absicht. Es ist eine schwache Abe
sicht. Sie ist wackelig. Pragen Sie sie nicht, ob sie ein
Buch méchte oder Ausbildung oder eine Anstecknadel oder sonst
1rgendwas. Sagen Sie nur: ,Aha. Sie mdchten Prozessing. Das
ist eine gute Idee, dal Sie das wollen. Kommen Sie am Montag
und bringen Sie das Geld mit." Das ist alles. Versuchen Sie
um Himmels willen nicht, ihr Prozessing oder Bucher zu ver-
kaufen oder sie auf einen anderen Zeitplan zu bringen oder sie

zu fragen, ob sie bezahlen kann, oder irgend etwas anderes.
Dieser Wunsch ist bestenfalls zerbrechlich. ZerstOren Sie ihn
nicht! Falls sie schiichtern sagt: ,Ich habe aber nur ... Geld",
sagen Sie: ,In Ordnung. Bringen Sie es mit, den Rest konnen Sie
vorerst schuldig bleiben. Kommen Sie am Montag her."

Kurz gesagt, setzen Sie Frdulein N. daflir ins RECHT, dag
sie es MOCHTE, und verstédrken Sie dadurch diesen Wunsch. Set-
zen Sie sie ins Recht, wenn sie Uber Geld spricht. Dann, wenn
sie im Recht ist, kann sie am Montag kommen. Ganz einfach. Die
Chancen stehen gut, daB sie auch dann kommen wird, wenn sie
arbeiten miBte.

Wenn sie dann hereinkommt, sagt sie: ,Ich bin Frédulein N.,
ich komme flir mein Prozessing." Der Rezeptionist MUSS sagen:
,Aha. Sie sind also Fr&ulein N., gut. Dort ist der Buchhal-
tungsschalter., Zeichnen Sie dort ab." Buchhaltung sagt: ,Hier
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ist das Formular. Unterschreiben Sie bitte hier. Gehen Sie
mit diesem Formular zu Zimmer ,.." Rezeption sagt: ,Hier
entlang, Frdulein N." Der Verantwortliche fir Tech-Einschit-
zungen sagt: ,Geben Sie mir bitte Ihren Beleg von der Buch-
haltung. Gut. Das ist in Ordnung. Wurden Sie vorher schon
einmal auditiert? Nein? Nun, bald werden Sie Ihr erstes Audi-
ting gehabt haben. Hier entlang, bitte. Ihr Auditor wartet
schon." Der Auditor sagt: ,Hier heriliber, bitte", riickt den
Stuhl des PCs zurecht usw., setzt sich hin und sagt: nBeginn
der Sitzung." Am Ende der Sitzung sagt er: ,Seien Sie bitte
un ... Uhr in diesem Zimmer", damit er Frdulein N. die n&ch-
ste Sitzung gibt. Und so weiter. Wenn sie das Zertifikat fur
den Grad bekommt, sagt man ihr: ,Das bedeutet, dal Sie jetzt
ein Grad-I-Preclear sind. Kaufen Sie das Buch ... unten an
der Rezeption. Es wird Ihnen alles iliber Grad II . sagen." Friue-
lein N. wird die ganze Zeit ausschliefBlich mit 8<C gehandhabt.
Die allgemeine Werbung sagte Ihr, was sle wiinschen sollte, in-
dem von der Werbung gesagt wird, daB sie es haben kann. Sie
druckt diesen Wunsch aus. Die Leute in der Org sagen: ,Es ist
eine gute Sache, das zu wollen. Sie kOnnen es haben." Und ge-
ben es ihr.

Das ist alles.

Genauso, wie Sie einen PC nie fragen wiirden, welche An-
weisung er haben mochte, fordern Sie eine Person aus der 0Of-
fentlichkeit niemals auf, zu entscheiden.

Sie kOnnen ihnen alles beibringen, vor allem die Wahr-
heit. Aber fordern Sie sie nie auf, zu entscheiden.

Durch das Prozessing die Grade hinauf wird die Person
bald beginnen, zu sehen, da zu sein, zu verstehen und zu ent-
scheiden. Und sie wird sicher entscheiden, dal sie ein Scien=
tologe ist, da es absolut keinen Zweifel daran gibt!

Dies ist neue Verwaltungs-Tech.

-Sie werden bemerken, dal wir jetzt in einer Org aus jeder
Werbung und jeglichem Weiterleiten von Leuten aus der OUffent-
lichkeit alle Aufforderungen zum Auswdhlen eliminieren. Wenn
wir das machen, werden wir ausgezeichneten Erfolg haben.

DIE GRUNDLAGE

Hier ist sogar eine noch tieferliegende Grundlage am
Werk. Es ist recht liberraschend.

Ohne Ubereinstimmung konnen Sie keinen Flow (Flow: ein
Impuls oder eine Richtung von Energiepartikeln, Gedanken oder
Massen zwischen Terminalen) erhalten. Uberpriifen Sie Ihr
ARC-Dreieck daraufhin, und Sie werden sehen, warum.

Dies ist der Grund dafiir, warum in einer Org der Verkehr
nicht zirkulieren wird, wenn Policy ,out" ist oder nicht ent-
wickelt oder formuliert wurde.
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Das ist der Grund dafir, warum eine jede Policy, lber die
Ubereinstimmung besteht, besser ist als Punkte individueller
Entscheidung auf den Flow-Linien.

Das soll nicht heilen, dal die Leute in den Orgs nicht
entscheiden konnen. Sie kOnnen es. Aber sobald ein Mitarbei-
ter eine individuelle Entscheidung trifft, die durch Policy
nicht vorgesehen ist, kommt der Flow zum Stillstand.

Es werden daher samtliche Flow- und Verkehrslinien, eine
schlieflich Leute, Geld und Mitteilungszettel, nur so lange
reibungslos und schnell funktionieren, wie die Entscheidungen,
die gemacht werden kOnnen, ebenfalls ein Teil von Policy sind
und einfache Entscheidungen sind.

ALLEIN DIE GESCHWINDIGKEIT DES FLIESSENS DER PARTIKEL
BESTIMMT POWER.

Daher wird die Stédrke einer Org, ihre EinfluBsphire und
ihr Operationsbereich von der Geschwindigkeit des Flows, so-
wohl innerhaldb als auch aulerhalb der Org, reguliert!

Und ein Orge-Partikel (Werbung, Blicher, Leute, Geld) in=-
nerhalb oder aufBlerhaldb einer Org, flieBt so schnell, wie es
frei von unabhéngigen Entscheidungspunkten, Uber die keine
Ubereinstimmung besteht, ist.

Beispiel: Eine FloweLinie kann zu A oder B gehen. Sofern
Policy nicht sagt: ,Wenn es Uber 80 ist, geht es zu A. Wenn
es unter 80 ist, geht es zu B", dann wirft dieses Partikel
eine Entscheidungsfrage auf, die von Policy nicht behandelt
wird, und der Flow kommt zum Stillstand.

Sie kOnnen eine ganze Menge von Wahlmdglichkeiten auf
einer Kommunikationslinie oder einer Verkehrslinie haben, aber
keine von diesen Entscheidungen darf in diesem Moment von
einem Individuum aufs Geratewohl getroffen werden. Der Flow
wird nicht deshalb zum Stillstand kommen, weil die Entschei-
dung falsch ist, sondern weil der n#@chste Punkt auf der Flow=
Linie nicht wirklich wei3, was es ist, und es daher nicht
handhaben kann, auBer es langsam zu handhaben oder es zumine
dest anzuhalten, um daruber nachdenken zu konnen.

Eine Org voller individueller Entscheidungspunkte, uber
die es kein Verstehen der Gruppe gibt, ist uberhaupt keine
Org und wird versagen. Es ist ein Haufen Einzelpersonen, die
nicht koordiniert arbeiten - jede Person fir sich allein ge=-
nommen ist OK -, aber die zusammengenommene Kraft der ,Org"
entspricht bestenfalls der einer Person in einem Zustand von
Verwirrung!

Wenn dann auch noch die Leute aus der Offentlichkeit
aufgefordert werden, sich zu entscheiden, ob sie in eine Org
kommen wollen, die voll individueller Entscheidungspunkte ist,
dann fiihrt das zu einem vollstdndigen Zusammenbruch.

Das neue Org-Board lUberwindet all das. Auf ihm findet man
die Entscheidungsmbglichkeiten, die durch Policy, Org-Form und
bestimmte Prinzipien festgelegt sind. Daher kann die Org wach-
sen, man wird leicht darin arbeiten kOnnen und sie wird ein
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gliicklicher Ort bleiben, auBer irgend jemand fiigt einige neue
Entscheidungspunkte ein, die auf der Tafel nicht vorhanden
sind. Das Ergebnis werden gestoppte Flows, kein Verkehr, kein
Geld, keine Org sein.

_Setzen Sie nie einen ,individuellen, willkiirlichen Ent-
scheidungspunkt" auf eine Tafel! Das ist die Moral davon.

Dann konnen es alle Mitarbeiter durchsehen und leicht
erkennen, was wo entschieden wird.

. Ein Punkt, an dem mehrere verschiedene Entscheidungen ge-
fdllt werden, kann unter der einen Voraussetzung funktionieren,
dad alle zu machenden Entscheidungen bereits allen Personen
bekannt sind. Nehmen Sie zum Beispiel einen Kommunikator. Er
mu3 eine Menge ,Entscheidungen" treffen, die im voraus bekannt
sind. Welcher Mitteilungszettel kommt in welchen Korb? Das ist
eine leichte ,Mehrfachentscheidung", vorausgesetzt, das Orge-
Board ist leicht zu lesen, die Mitarbeiter verstehen es und
machen die Arbeit der Posten, die ihnen zugewiesen sind. Die
Flow-Linie hdlt an, wenn sich Posten Uberkreuzen oder nicht
ausgefiihrt werden, oder sie hdlt an einem ,individuellen Ent-
scheidungspunkt" an, der eben fiir die Mitarbeiter nicht muhe-
los erkennbar ist.

Das war das Hauptproblem beim Ausarbeiten des Org-Boards
von 1965. Zum ersten Mal wurde sogar mein eigener Posten durch
die Notwendigkeit wiBbarer Entscheidung klargestellt. Jeder Po-
sten auf dem Org-Board hat diese Natur. Und es wurde alles aus-
gearbeitet. Es wdre Uberhaupt unmdglich gewesen, es auszuar-
beiten, hidtte ich nicht eine der aller grundlegendsten For-
meln dieses Universums gefunden. Die Verwendung eines Musters
dieser Art hielt eine Organisation liber 80 Billionen Jahre am
Laufen, ob Sie es glauben oder nicht. Und dazu wurden einige
duBerst grundlegende Gesetze hinzugefliigt, die von dieser Grup-
pe lUbersehen wurden und wodurch schlieBlich ihr Niedergang
verursacht wurde. Sie konnte sich nicht selbst korrigieren!

Wir sind eigentlich durch das Org-Board nicht radikal
verdndert worden, da alle unsere gewohnten Aktionen auch als
Funktionen darin enthalten sind.

Und es wird auch weiter laufen und florieren, solange die
Entscheidungen, die getroffen werden mussen, bgreits im vor-
aus bekannt sind. Beispiel: Eine Entscheidung uber eine strit-
tige Rechnung = hinterlegen Sie die Summe auf dem Konto fur
Zahlungen unter Vorbehalt, klaren Sie den Sachverhalt der
Rechnung ab und bezahlen Sie dann die richtige Summe. Bei-
spiel: Policy sagt: ,Blaue Studenten". Sie scheinen aber
aquamarinblau zu sein, nicht blau. Berichten Sie es an die
Unterabteilung fiir Inspektion und Berichte, Inspektion und
Berichte untersucht und berichtet an das Biliro von IRH, und
die Policy wird Uberall angepalt. Jetzt konnen wir also auch
aquamarinfarbige Studenten handhaben - oder dafur sorgen, dag
den Leuten vom Biiro fiur Einschitzungen verboten wird, wahrend
des Einschitzens Sonnenbrillen zu tragen! Und solange die Po-
licy im Anpassungsprozel ist, halten wir uns an die bekannte
Policy, bis sie angepalt worden ist.

Um es ganz klar zu sagen: Das Org-Board-Schema von 1965,
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80 wie es ausgehdngt worden ist, gibt all die Hats fiir das
Weiterleiten an, und daher sind die ,Entscheidungen" bereits
sichtbar. Wenn ein Flow sich anhauft oder ein Korb sich fillt
oder Schwierigkeiten auftreten, handelt es sich hier um eine
Uberbelastung, eine Abwesenheit oder einen zus&@tzlich einge-
fligten ,individuellen Entscheidungspunkt".

Weit entfernt davon, irgend jemandem seiner Selbstbe-
stimmung zu berauben, wird das Org-Board von 1965 mit Seufzern
der Erleichterung willkommen geheillen. Sogar ich war froh,
meine Arbeit darauf festhalten zu kdnnen. Der ganze Raum er=
hellte sich, als ich pldtzlich erkannte: ,Du meine Giite, das
ist es, was alle versuchen, mir anzutun: mich zu einem indi-
viduellen Entscheidungspunkt zu machen!"

Man setzt seine Korbe und seine ,H&nde" auf die Linien
und handelt auf den Linlen. Man setzt nicht seine Entschei-
dungen auf die Linien, da einen die Linien dann schlagen! Ein
Postulat oder eine Entscheidung ist der Identitadt eines The-
tans zu &hnlich! Es verwirrt ihn, und er filhlt sich personlich
von den Kommunikationen geschlagen, wenn er bei jeder einzele
nen erneut entscheiden muBl. Wenn die Entscheidung schon da
ist, A oder B, dann kann er es mit seinen ,H&nden" weiterlei-
ten, nicht durch ihn selbst. Falls er immer wieder und ziel-
los entscheiden mud, wird er schlieBlich selbst mit die Kome
munikationslinie hinuntergetragen und geht von seinem Posten
weg! Ein Thetan kann eine ungeheure Anzahl von Aktionen hand-
haben, solange er nicht bei jeder Handlung eine ungewdhnliche
oder neue Entscheidung treffen mul. Wir konnen erkennen, wer
in Orgs neue, individuelle Entscheidungen trifft, da diese
Person alle ihre Mitteilungszettel personlich hereinbringen
muB. (Wir nennen das ,einen Korper mitbringen".) Er leitet
auch sich selbst weiter! Nur ein Kommunikationsbote, der sich
ausschlieB8lich mit dem Wer und Wo beschaftigt, kann das un-
gefdhrdet machen, da seine Entscheidungen im voraus bekannt
sind. Daher kann er sich ungestraft auf den Linien bewegen.
Denken Sie daran, daB er nur dann anh&dlt, wenn er herausfin-
den mu3, wer jetzt wohin gegangen ist und warum er nicht in-
formiert wurde! Anderenfalls kOnnte ein Kommunikationsbote
ungestraft durch Feuer und Krieg marschieren, ohne Pause, so-
lange das Wer und Wo bekannt wdre. Daher kann also ein Mit-
arbeiter, dessen Aufgabe Untersuchungen sind, nicht auch
gleichzeitig ein Mitarbeiter flir Kommunikation sein, ohne da-
bei halb verriickt zu werden! Ein Mitarbeiter fir Untersuchun-
gen aber, mit seinem Schema des ,nach wem man Ausschau halten
soll,und wo" kann sich ebenfalls schnell bewegen! Sie (der
Mitarbeiter fiir Kommunikation und der fiir Untersuchungen)
haben v6llig unterschiedliche im voraus bekannte Entscheidun-
gen zu treffen. Bel beiden geht es um Wer und Wo. Aber im
Fall von Kommunikation ist das Wer und Wo eine Kommunika=
tionsstation einer bekannten Person. Und das Wer und Wo beil
Untersuchungen setzt sich aus den Arten von Wers und beriche
teten Wos zusammen. Die Zwecke sind unterschiedlich. Der Kom~
munikationsmitarbeiter schaut, flir wen etwas ist und wohin es
gehdrt, und lUberbringt es. Der Mitarbeiter fur Untersuchungen
schaut, was es ist, findet heraus wer und wo, und berichtet.
Die anderen Mitarbeiter missen wissen, welche Entscheidungen
diese beiden machen werden. Andere Mitarbeiter sehen eine
Stauung des Verkehrs; sie werden sich gut fiihlen, wenn ein
Kommunikator in vorhersagbarer Weise einen Expediter schickt,
der hilft, die Stauung zu beseitigen. Ebenso werden sich Mit-
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arbeiter, wenn sie einen verwirrten Bereich sehen, daruber

gut fiihlen, wenn plotzlich ein Untersuchungsmitarbeiter da-
steht, herausfindet, was los ist und wer damit zu tun hat, und
es exakt fur eine vorhersehbare Entscheidung berichtet. Ein
Mitarbeiter, der in seiner Ausbildung die Muster von Entschei-
dungen gelernt hat, die die verschiedenen Unterabteilungen
treffen werden, wird sich daher nur dann beklagen, wenn ir-
gendein Neuling den Verkehr einer anderen Person auf seine
TLinien setzt oder hereinplatzt, um Nachforschungen lber den
Wartungsmonteur anzustellen, wenn der eigentliche Grund eine
jaulende Bulldogge ist, die ein PC zur Sitzung mitgebracht
hat. Dinge werden vorhersagbar. Man sieht, wie sich ein Haufen
Verkehr ansammelt - und man weiB, ein Expediter wird auftau-
chen. Man sieht, da8 ein Student blowt - und man weil, dall ein
Untersuchungsbeauftragter kommen wird. Man kann in einer yor-
hersagbaren Umgebung leben. Man wird nur in Gegenwart von
nicht vornersagbaren Entscheidungen nervos. Wollen Sie wissen,
warum die Wog-Gerichte die Leute nervos machen? Wer kann die
Entscheidung eines Wog-Gerichts vorhersagen? Wer kann auch
nur voraussagen, welches Urteil uber zwei Menschen ausgespro=-
chen wird, die das gleiche Verbrechen begangen haben? Es ist
Unwissen, das den Menschen dumm macht. Ein Teil des Wissens
ist: ,Wie sollte in einer gegebenen Situation entschieden wer-
den?"

Nur ein neues Wissen uUber universale Gesetze hat es er=-
moglicht, solch ein Org-Schema aufzustellen, da seine Ent-
scheidungen bereits in jeder Person und in dem Universum, in
dem wir leben, grundlegend vorhanden sind. Wir missen nur
Bank-Dramatisationen vermeiden, und alles gehort uns.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

IRH: jw:rd:dr; Ubers.:IB/ST:1b

Copyright © 1965, 1978, 1982

by L. Ron Hubbard

ALLE RECHTE VORBEHALTEN

fbersetzung genehmigt vom IRH Comm New Era Pubs
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HCO-POLICYBRIEF VOM 18. APRIL 1965

Allgemein nicht
wiederverviel-
faltigen

Hats von
Fiihrungskridften

Magazinartikel

Franchise

Hats von Feld-
mitarbeitern

WETTBEWERB UND PREISE

In Scientology haben wir einen Grundsatz iiber WETTBEWERB und
PREISE.

Der sicherste Weg, eine Menge Herzen zu brechen ist, einen
Wettbewerb zu veranstalten, in dem nur eine Minderheit Preise
erhdlt.

Das entspricht sehr der Art des Homo Sapiens.

In Scientology bieten wir niemals Minderheits-Preise. Unsere
Wettbewerbe miissen so geplant sein, daB jeder Teilnehmer einen
Preis bekommt, oder den Preis.

Das entspringt der eigentlichen Natur von Scientology selbst.
Scientology ist das einzige "Spiel" im Universum, bei dem jeder
gewinnt.

Wir miissen dieses Tatsache widerspiegeln und sie realisieren,
wo immer wir kdnnen.

Entnehmen Sie aus diesen verschiedenen Grundsitzen: Sciento-
logy ist fir alle Menschen offen.

Bei Zertifikaten und Status ist der Weg fiir alle Scientologen
offen, die sich Grad fir Grad qualifizieren.

Bei jedem Angebot kann es jeder haben, wenn er oder sie qua-
lifiziert.

Wir haben Mengen von Zertifikaten und Graden.

Es gibt keine Ausnahmen. Jeder hat die M&glichkeit, in Zerti-
fikaten, Personal-Status, Fallgewinn und Seinszustand aufzustei-
gen.

Unsere Posten sind etwas anders. Bills hdchste Errungenschaft
ist die Wiedererlangung des BewuBtseins seiner selbst. Seine Er-

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright () 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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rungenschaft besteht nicht darin, Joe zu werden.

Unsere Posten halten wir treu als unseren zugewiesenen Platgz
ein. Obwohl sie durch Fdhigkeit gewonnen werden, sind Posten keine
Preise. Sie sind Verantwortungen, die wir tragen, um zu helfen.

Daher versuchen wir nicht, den Posten eines anderen zu
erlangen.

Wir respektieren den anderen, egal welchen Status er hat, und
geben ihm sein Recht, den grdB8tméglichen aller méglichen Preise zu
gewinnen: sich selbst. Dieser Preis wird gewonnen durch die hinge-
bungsvolle Anwendung von Scientology und der vollen Unterstiitzung
unserer Mission in unseren Organisationen und der O8ffentlichkeijt.

Organisiert kdénnen wir alle den gréf8ten Preis aller angebote-
nen Preise gewinnen - eine vdllige Wiedererlangung unserer selbst.

Als Team, in dem jeder dem anderen hilft - Vorgesetzte,
Untergebene - und den Posten des anderen respektiert, und indem
wir unsere administrativen und technischen Verfahrensweisen befol-
gen, halten wir das Tor offen und machen selbst die Grade; die
Spitze kann nicht ohne Hilfe erreicht werden, ohne Organisation,
ohne die Grundsdtze, die unsere Aktionen koordinieren und die
exakte Technologie, die wir anwenden.

Daher bieten wir keine Preise fiir eine Minderheit an. Wir
symbolisieren bei jedem Wettbewerb offene Tiiren fiir Fall- und Sta-
tusgewinn fir alle, indem wir jedem einen Preis geben, bei jedem
"Wettbewerb", den wir veranstalten.

Und wir bleiben auf unseren Posten, nicht als etwas, wobei
wir einen Wettkampf machen, sondern als kompetente Mannschaft ei-
ner starken und gut koordinierten Operation, in der jeder seine
Arbeit tut.

Es gibt in diesem Universum kein gréBeres Spiel als Sciento-
logy, da es das einzige Spiel ist, bei dem jeder gewinnt. Und das
stellt es weit iiber alle iibrigen Spiele und macht es zum Spiel der
Spiele, bei dem jeder den gréftméglichen Preis bekommt: sich
selbst und ebenso gesunde Mitmenschen.

L. RON HUBBARD

LRH: mb. rd; Ubers.:../MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 19. APRIL 1965

Wiederverviel-
fdltigen
Alle HATS der Techn. Abt.
Studenten
Preclears
Alle HATS der Qual.-Abt.

5.

ETHIK
AUSBILDUNGS- UND AUDITING-
REGULIERUNGEN
TECHN. ABTEILUNG, QUAL.-ABTEILUNG
REGELN FUR DEN TECHNISCHEN BEREICH
FRAGEN VON STUDENTEN

(Tritt in Kraft mit Erstellung des Org boards des
Jahres 1965)

Die einzig zuldssigen Antworten auf das Verlangen eines Stu-
denten nach miindlicher Technologie oder ungewdhnlichen L&-
sungen sind:

"Das Material ist im (HCOB, Policybrief oder Tonband) ent-
halten."

"Was steht in Ihrem Material?"

“Welches Wort haben Sie in dem (Bulletin, Policybrief oder
Tonband) Ubergangen?"

und (wo ungewdhnliche Auditingldsungen verlangt werden)
"Was haben Sie wirklich gemacht?"

Jede andere Antwort von Techn. Sekretdren, DofTs, Instruk-
teuren oder Kurspersonal ist ein Vergehen.

Ein Instrukteur, der eine nicht in HCOBs oder Tonbé&ndern ent-
haltene Methode lehrt oder anridt oder existierende HCOBs,
Policybriefe oder Tonbdnder geringschdtzig behandelt, kann
eines Verbrechens beschuldigt werden.

Ein Instrukteur, der in irgendeiner Weise den Ursprung der
Technologie verbirgt, indem er sie falschen Quellen zuschreibt,
kann eines Falschberichtes fiir schuldig befunden werden.

AKTIONEN DES AUDITORENPERSONALS

Ein Mitarbeiter des Auditorenpersonals, der einen ProzefB bei
ecinem PC der Organisation auditiert, der nicht in den HCOBs
der Grade und Stufen enthaltenist, kann vom Techn. Sekr. oder
DofP eines Vergehens beschuldigt werden.

Jede Anderung oder nichtstandardgemase Ausfilhrung eines Pro-
zesses 1st ein Vergehen.

Copyright (©) 1965, 1983 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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6. Ein Mitarbeiter des Auditorenpersonals, der einen PC mit Pro-
zessen auditiert, die oberhalb dessen Grades liegen, anstatt
zum nadchsten Grad zu fuhren, oder die Prozesse eines Grades
in falscher Reihenfolge auditiert, kann eines Vergehens be-
schuldigt werden.

7. Ein Mitarbeiter des Auditorenpersonals, der mindlich oder
schriftlich, innerhalb eines Auditorenberichtes, falschen Be-
richt erstattet, kann eines Verbrechens beschuldigt werden.

8. Ein Mitarbeiter des Auditorenpersonals, der einen unleserli-
chen Bericht einreicht, kann eines Nichtsberichtes beschul-
digt werden, was ein Vergehen darstellt.

9. Ein Mitarbeiter des Auditorenpersonals, der falsche TA-Werte
bescheinigt oder falschlicherweise berichtet, einen Prozes

flat gemacht zu haben, kann eines Vergehens beschuldigt wer-
den.

10. Ein Mitarbeiter des Auditorenpersonals, der Anweisungen er-
hdlt, einen illegalen ProzeB zu auditieren, muB die Angelegen-
heit sofort an HCO/Ethik oder Saint Hill berichten und darum
ersuchen, daB die Person, die diese Ratschldge erteilte, der
Gefdhrdung von Posten und Ruf des Auditors beschuldigt wird.

REGELN FUR STUDENTEN

11. Frihere Regeln fir Studenten sind aufgehoben.

12. Studenten unterliegen als Scientologen den HCO-Ethikkodizes,
sie konnen bei Ungerechtigkeiten um Rekurs ersuchen und ha-
ben dieselben Privilegien wie jeder Feld-Scientologe.

13. Techn. Sekretdre, DofTs, Uberwacher und Instrukteure sowie
Mitarbeiter der Qualifikationsabteilung kodnnen bei der Un-
terabteilung fiir Inspektion und Berichte um die Einberu-
fung eines Ethikgerichtes an Studenten ersuchen, bei denen
sie eine Disziplinierung gemdB den HCO-Ethikkodizes fir not-
wendig halten, wobei eine solche Disziplinierung anstelle
eines Komitees der Beweisaufnahme steht. Der Student kann Jje-
doch stattdessen um ein Komitee der Beweisaufnahme ersuchen,
wenn er der Meinung ist, daB ihm Unrecht getan wurde.

14. Ein Student, der HGC-PCs, Studenten niedrigerer Ausbildungs-
stufen oder Leuten aus der Offentlichkeit gegeniiber wissent-
lich Technologie abdndert, Prozesse nichtordnungsgemaB an-
wendet oder Technologie illegal verwendet, wdhrend er Stu-
dent ist, kann eines Vergehens beschuldigt werden.

15. Ein Student, der einen anderen willentlich mit der Anwendung
inkorrekter Technologie schidigt, kann von seinen Instrukteu-
ren eines Verbrechens beschuldigt werden, und es muB von sei-
nen Instrukteuren um ein Ethikgericht ersucht werden.

16. Ein Student, der sich falsch einschreibt, kann von der Orga-
nisation eines Verbrechens beschuldigt werden.

17. Ein Abhauen von Kurs wird als unterdriickerische Aktion behan-
delt. Ein Student, der dessen beschuldigt wird, kann Rekurs
erhalten, wenn er innerhalb von 60 Tagen in der Ethiksektion
der Unterabteilung fir Inspektion und Berichte darum nachsucht.
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18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

REGELN FUR PRECLEARS

Preclears unterliegen den HCO-Ethikkodizes.

Ein Preclear kann Rekurs erhalten, wenn er meint, ihm sei
Unrecht widerfahren, indem er sich an die Ethiksektion der
Unterabteilung fiir Inspektion und Berichte der Organisation
wendet.

Ein Preclear, der sich weigert, eine Auditingfrage zu beant-
worten, kann vom betreffenden Mitarbeiter (des Auditorenper-
sonals) eines "Nichtberichtes" beschuldigt und unverzlglich
vor ein Ethikgericht gebracht werden.

Ein HGC-Preclear oder Preclear aus dem Personal mufBl offen-
sichtliche Verletzungen des Auditorenkodexes an die Ethik-
sektion des Organisation berichten. Aber sollte sich der
Bericht iiber verninftige Zweifel erhaben als falsch erweisen,
kann der Preclear einer unterdriickerischen Handlung beschul-
digt werden.

Ein Studenten-Preclear oder HGC-Preclear, der aus einer Or-
ganisation abhaut, ohne sich vorher beim Techn. Sekr., DofP
oder in der Ethiksektion zu melden, und es keinem Auditor
gestatten will, die Angelegenheit in der Organisation, wo
das Auditing stattfand, zu handhaben, mu8 um jeden Preis eine
Untersuchung von HCO bezliglich seines persdnlichen Bereichs
erhalten. Die Auditingsitzung muB vollstédndig von der Ethik-
sektion untersucht werden, und wenn herausgefunden wird, daB
irgendwelche Verletzungen des Auditorenkodexes wdhrend des
petreffenden Auditings stattgefunden haben, kann der Auditor
vor ein Ethikgericht gebracht werden. Die gesamte Angelegen-
heit und ihre letztlichen Ergebnisse miissen an das Office

cf LRH in Saint Hill berichtet werden.

Beschuldigungen gegen HGC- oder Studenten-Preclears kodnnen
auch vom Techn. Sekr., Qualifikationssekr., von DofTs, DofPs,
Instrukteuren und Mitarbeitern des Auditorenpersonals vorge-
bracht werden.

QUALIFIKATIONSABTEILUNG

Jede Person, die sich Review unterzieht, unterliegt denselben
Aktionen wie im HGC oder in der Akademie, und alle Mitarbei-
ter der Qualifikationsabteilung kdnnen Beschuldigungen gemas
den Ethikkodizes gegen Studenten und PCs vorbringen und sie
vor ein Ethikgericht bringen.

Personen, die von Mitarbeitern der Qualifikationsabteilung
beschuldigt werden, kdénnen um Rekurs ersuchen, falls ihnen
Unrecht getan wurde.

Die Qualifikationsabteilung kann um ein Ethikgericht an Mit-
arbeitern der Technischen Abteilung, Preclears und Studenten
fiir Falschberichte, falsche Attestierungen und Nichtberichte
sowie andere Ethikangelegenheiten ersuchen. Und Mitarbeiter
der Technischen Abteilung kdnnen ihrerseits um ein Ethikge-
~icht an Mitarbeitern der Qualifikationsabteilung, Studenten
und Preclears ersuchen.
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Dieser Policybrief &dndert keinerlei HCO-Ethikkodizes, son-
dern stellt ausschlieBlich eine Erweiterung mit der Zielsetzung
dar, friedliche und effektive Ausbildung und ebensolches Auditing

auf Grundlage der exakten verdffentlichten Technologie zu unter-
stilitzen.

L. RON HUBBARD

LRH:wmc:cden; Ubers.: KF/MJ/ GvdG:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs



HUBBARD-KOHHUNIKATIONSBURO
Saint Hill ﬂanor. East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 23. APRIL 1965

Hiederverviel-
fdltigen

Alle Mitarbeiter-
Hats

Mitarbeiter wvon
SE. Hill

Hats von

ALLE ABTEILUNGEN

Verwendung: Filihrungskridfte sollten einen Stapel
dieses Policybriefes vom 23. April 65 in der
Ndhe ihres Schreibtisches bereithalten und eine
Kopie an jede erhaltene Mitteilung oder an jeden
erhaltenen Bericht anheften, der diesen PL ver-
letzt. Markieren Sie den Abschnitt, der verletzt
wurde und schicken Sie ihn an den Mitarbeiter
zuriick.

( Andert den HCO PL iiber CSH insofern leicht ab, als
Rickschliisse oder L&dsungen eines Untergebenen an
einen Vorgesetzten nicht ldnger akzeptabel sind,
sondern nur Daten.)

PROBLEME

Die obersten organisatorischen Richtlinien lauten wie folgt.

1. NIEMALS das Problem l&6sen, das ein Untergebener einem vor-
legt. NIEMALS NIEMALS NIEMALS NIEMALS NIEMALS NIEMALS.

2. IMMER nach der wahren Ursache der Schwierigkeiten suchen.
IMMER IMMER IMMER IMMER IMMER IMMER.

3. Nur das Problem 18sen, was Sie nach sehr sorgfiltiger Unter
suchung der ganzen Angelegenheit finden und nachdem Sie all-
méglichen Ursachen des Problems iiberprift haben.

4. NIEMALS ein Problem l&6sen, das bereits in allgemeiner Polic:
geldst worden ist.

5. HENN jemand glaubt, daf die Policy falsch ist oder der ei-
gentliche Grund des Problems, dann a) mufl er veranlafit we;-
den, die Policy ganz zu lesen, b) 2u demonstrieren, was sie
eigentlich 18sen soll, c¢) das Problem, von dem er glaubtt dz
die Policy dafiir falsch sei, nochmals durchzusehen, um die ¢

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. All

Rechte vorbehalten.
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gentlichen Ursachen des Problems, das er zu l&sen versucht,
zu finden.

Die grundlegende Aberration bei Situationen, die falsch be-
handalt wurden, ist folgende:

6. DIE PERSON IST UNFAHIG, DEN URSPRUNG ZU ERKENNEN.

Beispiel: Eine Person A sieht, wie Person B einen Handspia2g:
fallen 138t und der zerbricht. A schreibt eine Einkaufsanweisung
fir dickeres Glas. Einen Tag spiter 1i8t B einen Stuhl die Trepp-
hinunterfallen und A schreibt eine Einkaufsanweisung fir neuen
Teppichbelag. E%ne Woche spdter fidhrt B ein Auto gegen eine Mauer
und A schldgt einen anderen Entwurf fiir die Mauer vor. Wenn das ¢
weitergeht und B von A oder As Vorgesetzten niemals ausgesondert
wurde, dann lididt sich die Organisation auf dutzende auflergewdhnl:
cher L&sungen ein, nicht nur Einkaufsanweisungen, sondern auch
Knderungen von Policies! Warum? A liegt "unter dem Ursprung™ und
kann die Ursachen seiner Probleme nicht erkennen.

Daher sind seine L3sungen ein Alter-Is bestehender Situatio-
nen und resultieren in Alter-Is der Technologie, Policy und Anorc
nungen. Bald ist der Bereich um A herum in vélliger Verwirrung
Und was macht B? Er verallgemeinert wahrscheinlich mit "man sagt"
"jeder weifBl” usw. in Entheta und verbleibt so hinter seinen Yer-
allgemeinerungen "unsichtbar". B kann am besten durch Schadensbe-
richte entdeckt werden, wo immer Schaden vorkommt. Nachdem diese
Berichte als Statistik in Bs Akte erscheinen, wird es bald eine
sichtbare Tatsache. Die Ursache der Verwirrung in As Bereich ist
nicht A. Es ist As Unfahigkeit, Ursachen wahrzunehmen. Somit kanr
jedes System, das eigentliche Ursachen isoliert, eine Gruppe in
Ordnung bringen und ungewdhnliche L&sungen iberfliissig machen und
nur dann kann Policy in RKraft treten.

Damit kommen wir 2u einigen anderen sehr wichtigen Organisa-
tions-Policies:

7. NIEMALS den RiickschlufBl eines Untergebenen akzeptieren.
NIEMALS.

8. IMMER von einem Untergebenen Fakten verlangen. Immer.

9. NIEMALS eine Verallgemeinerung von einem Untergebenen an-
nehmen.

10. IMMER jeden Riickschlufl, den ein Untergebener anbhietet, in
Frage stellen.

11. NIEMALS auf Grund der Daten eines Untergebenen handeln, bevo



P

Sie die Situation vollstdndig untersucht haben.

12. IMMER untersuchen, bis Sie die zugrundeliegenda Policy-7Ter-
letzung, durch die das Problem eigentlich entstand, gefunda;y
haben.

TECHNISCHES

13. Der EINZIIGE Weg, Situationen in der Organisation zu retten.
ist der, Scientology bei Studenten und PCs zur Hirkung zu
bringen.

14, Henn Scientology nicht exakt gemdn HCOBs und Tonbindern an-

gewandt wird, wird der technische Bereich ausfallen und in-
nerhalb von ein paar Monaten wird das Gebiet mit uniiblichen
Lésungen das Spinnen anfangen.

15. Der schnellste Weg fiir eine Fiihrungskraft, sich zu iberar-
beiten, ist, die Richtlinien dieses Policybriefes nicht zu
beachten. °

16. Der schnellate HWeg fir eine Filihrungskraft der technischen
Bereiche, um in Schwierigkeiten und Durcheinander zu geratan
ist, die Rickschliisse eines Auditors zu akzeptieren und eine
Lésung vorzuschlagen.

Beispiel: Ein Instrukteur sagt: "Prozefl RO0O funktioniert be:
bestimmten Fillen nicht. Henn diese Fdlle auf Kurs kommen, diirfts
ich sie bitte zum Review-Auditing schicken?” Schwerer Schnitzer
eines Vorgesetzten: "Ja.” HWarum? Heil der Instrukteur nicht in de
Lage ist, einen ARK-gebrochenen Studenten zu erkennen - kann ARK-
Briiche nicht konfrontieren. Daher 188t der Ausbilder ROO ziemlich
oft an ARK-gebrochenen Studenten auditieren. Die korrekte Aktion
einer Fithrungskraft im technischen Bereich und die EINZIGE korrav¥
te Aktion beim Erhalt eines solchen Berichtes ist, sofort persdn-
lich nachzuforschen. Sogar eine Untersuchung der Fallakte des Stu
denten wiirde ergeben, daf der Instrukteur ARK-Briichs ignoriert,
die durch Pfuschereien im Kommunikations-Zyklus bei neuen Studen-
ten-Auditoren verursacht wurden, daf der Instrukteur keine ARK-
Bruch-Assessments geben wiirde (wer sonst kdnnte noch auf einem
Kurs der Stufe 0 welche geben?) jedoch auditiert er manchmal R& £
an den Studenten unter dem Vorwand einer "Hilfe fiir éin miflver-

standenes Wort."

Ich glaube, das ist genug Arger, um den Vorgesetzten des In-
strukteurs in einen Wirbelsturm von Schwierigkeiten zu bringen -
allein von abgehauenen Studenten und neuen Einschreibungen her
gesehen! (Dieses Beispiel hat sich tatsdchlich zugetragen. Das
Endergebnis war ein Komitee der Beweisaufnahme fir die Fihrungs-
kraft im technischen Bereich und den Instrukteur. Fiir den einen
wegen Vorschlagens und Alter-Is von Policy und Technologie und fi
den anderen wegen Aufzwingens von Auditing (anstatt Assessments z
machen) bei Stufe-0-Studenten. Das Komitee der Beweisaufnahme muid
te auf Antrag ihrer technischen Vorgesetzten einberufen werden,
denn keiner der beiden wollte Anweisungen zur Beseitigung der obe
genannten Zustinde annehmen, jedoch machten beide damit weiter,

Studenten zu vermurksen.)
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NICHT-BEFQLGUNG

18. Henn Sie einen Moment lang glauben, daf ein Mitarbeiter, der
klar festgelegte Policy nicht befolgen will oder kann, lhre
Anordnungen befolgen wird, triumen Siae.

19. Das Erste, was Sie von Off-Policy-Personal wissen, ist, dan
keine jihrer Instruktionen ausgefiihrt werden, seien es gewdhn
liche oder ungewdhnliche.

20. Sehen Sie: wenn sie lebendige, klare Policy nicht anwenden
kénnen, dann kdnnen sie mit Sicherheit auch keine kurzgefait
Anordnung aunsfiithran.

ZUSAMMENFASSUNG

21. Hir kdénnen also abschlieflend sagen, dafl wir iiberall dork, wo
wir es mit *Personal zu tun haben, was die Ursachen von Dinge
nicht wahrnehmen kann, ein wiistes Durcheinander vorfinden
werden.

Keines der zur Ld&sung vorgebrachten Probleme ist das eigent-
lich existente Problem. In obigem Beispiel A und B war das vorlie
gende Problem “"Hie bekomme ich stabilere Dinge." Das konnte nicht
geldst werden, denn es war das falsche Problem und existierte gar
nicht. Das richtige Problem war: "Hie kann B dazu gebracht werden
aufzuhdren, alles um ihn herum kaputtzumachen."” Ein Vorgesetzter,
der B iUberhaupt nicht sieht (nicht in der Nihe Bs zu tun hat), ak-
zeptiert ein Problem und einen Riickschluf eines Untergebenen (A)
und ist bald in endlose Diskussionen dariiber verwickelt, "wie man
stabilere Dinge bekommen kann"”. Das 18st sich nie. Denn es war
nicht das Problem. Des weiteren tritt keine Anordnung, die der
Yorgesetzte an A erteilt, jemals in Kraft, ohne wie verriickt Al-
ter-is-t zu werden. Warum? A, unfidhig, Urspriinge zu erkennen,
kann ebenso den Vorgesetzten nicht als Ursprung erkennen und ak-
zeptiert Anordnungen von jedem, der gerade daherkommt! Von Stu-
denten, PCs, der Miillabfuhr.

22. Das grundlegende Problem des Managements ist also das Proble:
der Ursache von Blindheit. Leute in der Organisation, die
nicht in der Lage sind, Ursachen 2zu sehen, kdnnen keine Pro-
bleme 16sen, denn um ein Problem l&sen zu kdnnen, mufl man
sehen, wodurch es verursacht wird!

23. Und die Ldsung zu all dem liegt in den Richtlinien dieses
Policybriefes.

24, Und die grundlegende L&sung fiir alle Probleme ist, Leute
hochzuauditieren zu der Fdhigkeit, wahrzunehmen und die Ur-

sachen von Dingen wahrzunehmen.

25. Bis Sie sie so weit haben, benutzen Sie alle nur méglichen
Mechanismen, um Anordnungen befolgt zu bekommen. Nur auf
diese Weise werden Sie es jemals schaffen.

26. Henn Technologie ausf&llt, wenn HCOBs oder Bidnder nicht be-
folgt werden oder nicht bekannt sind und nicht exakt benutzt
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27,

28.

29.

30.

werden, dann ist der Weg blockiert.

Niemand hat irgendein Recht auf eine Bank.

Denn wenn ihnen solch eih Reéht zugestanden wird, dann blok-
kieren sie den Weg fiir den Rest.

Die einzige Person, der sie vdllig vertrauen kdénnten, ist oi
Clear. Und wenn der Clear nicht auch in Scientology-Techno-
logie und -Verwaltung ausgebildet ist, kdnnten Sie seine
Stimme in Organisationsfragen gleichermaBen nicht zihlen.
Das ist die Wahrheit.

Und deshalb werden wir es auf jeden Fall ganz schéffen.

Henn wir entschlossen sind, dafl wir es schaffen werden, dann

werden wir es auch schaffen.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubers.:../MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU

(Hinweis: Mit Organisations-Policy ist die Policy gemeint, di= di.

Organisation zu einer Organisation macht und ihre
Verfahrensablidufe rasch und ihren Aufbau einfach hdlt.
In Abwesenheit dieser Policies wird der Aufbau -
abgedndert und die Bewegungen lassen nach und die
Organisation geht zugrunde.)
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HCO-POLICYBRIEF VOM 29. APRIL 1965
Wiederverviel-
fdaltigen
Mitarbeiter-Hats
ALLE ABTEILUNGEN
BONUSSE
Die einzigen Bonusse, die Mitarbeitern zuerkannt werden., sol-
len aus Kursen und Intensiven bestehen.

Zuerkannte Kurse werden aus einem Kurs gemdB dem Akademiesy-
stem bestehen. das nach diesem Datum angewendet wird

Intensive sollen aus einem 12-1/2- Stunden- oder 25-Stunden-
Intensiv bestehen, je nach dem zuerkannten Bonus.

MITARBEITER-CO-AUDITING

Alles routinemdfig eingeplante Mitarbeiter-Co-Auditing ist
mit Wirkung vom t. Juli 1965 aufgehoben, auBer fiir Beistinde ein-
schliefflich ARK-Bruch- PTP- und Missed-Withhold-Beistinden.

Erfolgreich durchgefiihrtes Solo-Auditing, jedoch nur unter
Aufsicht des D of P, ist erlaubt und Solo-Auditoren ist es er-
laubt, Auditing nach Listen zu machen, um sich gegenseitig Bei-
stdnde zu geben.

REVIEW

Bonusse in Form von Auditing-Belohnung diirfen Auditing der
Unterabteilung fir Review beinhalten, um verschiedene Falltypen zu
handhaben und Einplanung 2u erleichtern.

GRADE

Mitarbeiter miissen eigentlich im HGC oder in Review die Grade
hochauditiert werden.

Die zusdtzlichen Prozesse eines Grades diirfen auch auditiert
werden.

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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POWER-PROZESSE

Kein Mitarbeiter darf mit einem Power-Prozef auditiert werden
auBer von einem in der Review-Case-Cracker-Einheit ordnungsgemif
qualifizierten Auditor.

EMERGENCY

Kein Mitarbeiter oder keine Fiithrungskraft einer Einheit, Un-
terabteilung, Abteilung oder Organisation in einem Zustand von
Emergency darf Auditing haben.

AFFLUENCE

Mitarbeiter einer Einheit, Unterabteilung oder Abteilung, die
in einem Affluence-Zustand sind, werden bei Bonussen bevorzugt be-
ricksichtigt.

MITARBEITER IM FELD

Ein Mitarbeiter im Feld, der 20 Personen in die Organisation
geschickt hat, darf einen Kurs oder ein 12-1/2-Stunden-Intensiv
nach eigener Wahl haben.

ZUSKTZLICHE MITARBEITER

Geniligend zusdtzliche Mitarbeiter miissen in der technischen
Abteilung oder in Review zur Hand sein, um jedem Mitarbeiter alle
6 Wochen ein 12 1/2-Stunden-Intensiv zu geben.

Aber diese Mitarbeiter diirfen nicht beim Berechnen des Tech-
Admin-Verhdltnisses gezdhlt werden. Dies sind Auditoren, die nur
Mitarbeiter auditieren.

Dieses Verhdltnis darf nicht aufgrund Uberlastung gestrichen
werden. Aber andere Auditoren, wie Review-Auditoren, diirfen in
diesem Programm verwendet werden.

UALITAT

Mitarbeiter sollten voll qualifizierte Auditoren in ihrem Au-
diting haben.

Um zus&dtzlich als Auditor fiir Mitarbeiter zu qualifizieren,
mu3 ein angestellter Auditor auch ein exzellentes Zeugnis iiber
persdnlichen Fallgewinn und guten T. A. haben.
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AUDITOREN FUR MITARBEITER, DER ZUSTAND EMERGENCY

Wenn eine ganze Organsiation unter Emergency ist, werden Au-
ditoren, die Mitarbeiter auditieren, Werbeaufgaben zugewiesen,
wie Postversand usw.

KURSE

Ein Mitarbeiter, der einen Kurs anstatt eines Intensives zu-
gesprochen bekam, darf nur einen Kurs haben und darf nur ein Vier-
tel der Bezahlung oder der Einheiten fiir diese Periode bekommen.

SAINT-HILL-KURS-BELOHNUNG

Nur ein Mitarbeiter mit hdherem Status darf als Belohnung auf
einen Saint-Hill-Kurs geschickt werden und nur fir eine sehr lo-
benswerte Leistung.

Ein Saint-Hill-Kurs wird einem Mitarbeiter nur durch das Biiro
von LRH zugesprochen.

Das hindert jedoch Mitarbeiter nicht daran, ihre eigene Aus-
bildung in Saint Hill mit einiger Unterstiitzung der Organisation
Zu absolvieren.

SAINT-HILL-AUDITING

Ein Mitarbeiter mit sehr hohem Status in jeder Organisation
darf mit Auditing in Saint Hill belohnt werden, aber nur fir lo-
benswerte Leistungen.

Diese Belohnung gibt es nur auf persdnliche Anordnung von
LRH.

BEGRENZUNG

Ein Mitarbeiter darf nur 12 1/2 Stunden auf einmal im HGC
von einem Auditor fiir Mitarbeiter im HGC haben oder, in Review
nur bis 2u einem Resultat, was variieren darf von 8 Stunden bis
50 Stunden. Aber, falls nicht spezifiziert, darf kein Mitarbeiter
mehr als einmal mit Review-Auditing in einer Organisation belohnt
werden, die eine Case-Cracker-Einheit hat.

Es gibt keine speziellen Review-Auditoren fiir Mitarbeiter.
Auditing wird dort nur von den reguldren Review-Mitarbeitern ge-
macht.
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VOREINGENOMMENHEIT

Abgesehen von Emergency- und Affluence-Zustinden sollten sich
die Belohnungen von Auditing und Kursen gleichmidBig verteilen.

Keine Filihrungskraft hat irgendein Recht zu befehlen, einen
Mitarbeiter mehrere Intensive auf Kosten von anderen Mitarbeitern
auditieren z2u lassen

Mitarbeiter von Teilen einer Organisation in anderen Zustinden
als Emergency oder Aflluence sollten fair behandelt werden.

FAMILIEN DER MITARBEITER

Keine Familienmitglieder von Mitarbeitern diirfen Mitarbeiter-
Auditing haben. Ihnen diirfen jedoch als besondere Vergiinstigung
Professionellensdtze gegeben werden. Eine Organisation schuldet
keinem Familienmitglied eines Mitarbeiters Auditing.

Die Einheit filir Hiartefdlle der Unterabteilung fiir Zertifikate

und Belohnungen wird oft Auditoren auf einer Liste haben, die fiir
Auditing von Mitarbeiterfamilien in Frage kommen.

KOMITEE DER BEWEISAUFNAHME

Kein Komitee der Beweisaufnahme oder Gericht oder eine Fiih-
rungskraft darf ab diesem Datum jemanden zu Auditing verurteilen.

Solche eine Ethikkérperschaft darf jedoch eine Person von

Auditing oder Ausbildung oder technischer Kommunikation oder jeder
Kommunikation ausschlieflen.

AUFZEICHNUNGEN

Alle Dokumente iiber Kurs- und Auditingbelohnungen und deren
Umlauf unter Mitarbeitern werden bei der Unterabteilung fiir Zerti-
fikate und Belohnungen aufbewahrt.

AUTORITAT FUR BELOHNUNGEN

Alle Autorisierungen filir Intensive oder Kurse als Belohnung
diirfen nur vom Biiro von LRH in der Organisation stammen.

L. RON HUBBARD

LRH: jw. rd; Ubers.: RA/MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 29. APRIL 1965
Ausgabe II

Wiederverviel-
faltigen
Ausgabe fiir die
allgemeine
Offentlichkeit

ETHIK

PETITIONEN

Das Recht auf Petitionen darf nicht versagt werden.

Es 1st die dlteste Form, Gerechtigkeit und die Wiedergutma-
chung von Unrecht zu erreichen und es kann sehr wohl sein, da#
eine Zivilisation zugrunde geht, wenn dies verschwindet.

Deshalb gelten die folgenden Richtlinien:
1. Jede Person hat das Recht auf schriftliche Petition an ihren

Vorgesetzten oder die zustidndige Person, egal auf welcher
Stufe sie steht und egal, iliber welchen Weg.

2. Niemand darf wegen des Einreichens einer Petition bestraft
werden.
3. Es dirfen nicht 2z2wei oder mehr Personen gleichzeitig eine

Petition in der gleichen Angelegenheit einreichen und wenn
dies geschehen ist, so mufl die Petition von der Person, an
die sie gerichtet war, sofort abgelehnt werden. Kollektive
Petitionen sind ein Ethikverbrechen, da es sich hier um den
Versuch handelt, den wirklichen Bittsteller zu verbergen, und
da es flir eine Petition keine Bestrafung geben darf, 1lant
sich eine kollektive Petition nicht mit einem Schutzargument
entschuldigen und sie ist daher als ein Versuch zu iberwdlti-
gen 2u interpretieren und darf nicht als eine Petition ange-
sehen werden.

4. Es diirfen in einer Petition keine Verallgemeinerungen verwen-
det werden, wie beispielsweise ein Bericht iliber eine allge-
mein herrschende Meinung, in dem keine genauen Personen ge-
nannt werden. Dies muB als ein Versuch interpretiert werden,
einem Vorgesetzten einen ARK-Bruch 2u verursachen und die
Petition muB abgelehnt werden.

5. Nur eine Person darf in einer Sache eine Petition einrei-
chen; andernfalls muBS die Petition zuriickgewiesen werden.

6. Eine Drohung in einem Ersuchen um Gerechtigkeit, einen Gefal-

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright () 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

len oder Entschddigung entzieht ihr den Status einer "Peti-
tion" und sie muB zurilickgewiesen werden.

Unho6flichkeit oder Boswilligkeit in einem Ersuchen um Gerech-
tigkeit, einen Gefallen oder Entschddigung entzieht ihr den
Status einer "Petition" und sie muB abgelehnt werden.

Wenn eline "Petition" kein Ersuchen enthdlt. ist sie keine
Petition.

Abgesehen von diesen Richtlinien darf es keine besondere Form
fiir eine Petition geben

Eine Petition, die nicht zu entziffern oder zu verstehen
ist, sollte an den Absender zuriickgeschickt werden mit der
Bitte, sie leserlich oder verstdndlich zu machen, doch dies
sollte weder als Ablehnung oder Annahme der Petition inter-
pretiert werden.

Von einer Petition, in der Gerechtigkeit gegeniiber einer an-
deren Person oder Gruppe verlangt wird, muB eine Kopie an
jene Person oder Gruppe geschickt werden, um das Ersuchen als
Petition auszuweisen. Jene Person oder Gruppe darf zwar
nichts unternehmen, doch sie sollte diese Kopie der eigenen
Stellungnahme der Angelegenheit beifiligen und sie sofort an
die Fihrungskraft schicken, der die Petition vorgelegt wurde.

Petitionen werden normalerweise an Leiter von Tétigkeitsbe-'
reichen gerichtet, wie den Leiter eines Teils einer Organi-
sation oder die Organisation in der Person des HCO-Flihrungs-
sekretdrs) oder an die kontinentalen Leiter von Organisati-
onen oder an Mary Sue Hubbard oder L. Ron Hubbard

In Petitionen darf kein Komitee der Beweisaufnahme oder Be-

strafung fiir Fiihrungskridfte verlangt werden, sondern es darf
in ihnen nur angegeben werden, was passiert ist und gebeten

werden, dafl die Angelegenheit richtiggestellt wird.

Eine Petition ist eine Petition und keine Form der Berufung
und mit ihr ist nicht das Recht auf Berufung verwirkt.

Jede Petition, die persdnlich und in mindlicher Form oder

persdnlich und mit einer Notiz iiberbracht wird - insbeson-
dere, wenn hiermit die Bewegungsfreiheit eines Vorgesetzten
eingeschriankt wird - mufl zuriickgewiesen werden.

HCO-Sekretdre oder Kommunikatoren, die Petitionen erhalten,
welche an hdohere Fiihrungskrdfte weiterzuleiten sind, die
nicht gemdf diesen Richtlinien abgefaBit sind, sollten eine
Kopie dieses Policybriefes an die Petition heften und sie an
den Absender zuriickschicken. Der Absender sollte die Petition
dann in einer annehmbaren Form neufassen und sie auf den
gleichen Wegen wieder 2zuriickschicken. Wenn der Absender seine
Petition mit diesem Policyberief als Anhang zuriickbekommt
darf er nicht annehmen, sie sei abgewiesen worden und des-
halb in Apathie versinken. Der Absender sollte erkennen, dafB
ihm hiermit ein Gefallen getan wurde, denn eine Petition, in
der diese Richtlinien verletzt wurden, hdtte von der Person,
an die die Petition gerichtet war, 2zuriickgewiesen werden
miissen und durch die Neuformulierung entsprechend diesen
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Richtlinien hat die Petition nun eine Chance und ihr wird
zweifellos h6fliche Aufmerksamkeit geschenkt werden. Ein
Bittsteller sollte sich glicklich schatzen, wenn eine unhdf-
liche, eine kollektive oder eine bedrohliche Petition zu-
riickgeschickt wird, denn sie wiirde von der Fihrungkraft, an
die sie gerichtet ist, nicht als Petition angesehen werden
und kdnnte deren Meinung iiber den Bittsteller beeinflussen
und dadurch vielleicht wirkliches Unrecht verdecken, dem sehr
wohl Aufmerksamkeit geschenkt worden wire.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubers.:ES/MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 1. OKTOBER 1985

(Einzige Anderung ist die Streichung des Wortes
weine", in der letzten Zeile der ersten Seite

des englischen Originals.)
Wiederver-

vielfdltigen
ETHIK
REVIEW

(Korrektur zum HCO PL vom 24. April 1965
und zusdtzliche Ethik-Daten)

Gemd8 HCO PL vom 28. Apr. 1965 und anderen PLs spiteren Datums
dirfen Befehle zu Auditing oder Ausbildung in einem Ethik-Gericht
oder von einem Komitee der Beweisaufnahme oder aus irgendeinem an-
deren Grunde nicht als Urteilspruch erteilt oder verwendet werden.
Auditing und Ausbildung sind Belohnungen.

Ein Student, der die Disziplin bricht und sich entgegen den
Ethik-Kodizes verhdlt, darf vom Direktor fiur Prozessing, Direktor
fir Ausbildung oder vom Ethik-Personal oder anderen Personen in
einer Org nicht zu Review beordert werden.

BEORDERN VON STUDENTEN UND PCs

Personal der Technischen- und der Qualifikationsabteilung,
insbesondere der Technische Sekretir und Qualifikationssekretir,
der Direktor fir Einschitzungen, der Direktor fiir Prozessing und
der Direktor fiur Ausbildung, der Direktor fiir Examinationen, der
Direktor fir Review und der Direktor fiir Zertifikate k&énnen Studen-
ten oder PCs zu Review, zum Kurs, zum HGC oder irgendwohin oder
durch diese zwei Abteilungen beordern, ohne daB irgendwelche Ethik-
MaS8nahmen dabei impliziert sind. Es ist einfach normal und wird ge-

macht, um Studenten und PCs auf den Weg zu hdheren Stufen zu brin-
gen.

Ethik-Aktionen k&nnen nur von der Ausbildung suspendieren oder
Auditing verweigern.

Daher muB ein Student, der zum Zwecke der Disziplinierung zu
Ethik beordert wird und der dann nicht eine angemessene Zusage und
ein angemessenes Beispiel guten Verhaltens und Entgegenkommens ab-
gibt, grindlich untersucht werden, sogar bis in seinen eigenen Be-
reich hinein, und darf in der Zwischenzeit nicht ausgebildet oder
auditiert werden.

Der Student darf jedoch nicht entlassen oder ausgeschlossen
werden, es sei denn, die vollstandigen Ethikaktionen und Verfah-
rensweisen sind unternommen worden.

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung © 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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Alle Urteile, die eine Verweigerung von Ausbildung oder Pro-
zessing beinhalten, miissen eine M8glichkeit angeben, um das Recht
auditiert oder ausgebildet zu werden, in einer bestimmten Zeit oder
unter bestimmten Bedingungen, wiederzuerlangen.

STUDENTEN UND PCs UND ETHIK

Die Routine-Aktion von Ethik ist es, zu verlangen, dafB er sein
Verhalten neu beurteilt und eine unterzeichnete Zusage fiir gutes
Verhalten fir einen bestimmten Zeitraum abgibt. Wenn der Student
oder PC sich weigert, eine solche Zusage abzugeben, dann ist die
ndchste Aktion von Ethik eine Untersuchung des Kursverhaltens des
Studenten oder des Prozessing-Verhaltens des PCs. Wenn der Student,
nachdem er mit den Daten konfrontiert wurde, sich noch immer wei-
gert, die Zusage abzugeben, unternimmt Ethik eine volle Untersu-
chung im eigenen Bereich des Studenten oder PCs. Wenn der Student
oder PC sich weiterhin weigert zu kooperieren, dann kommt der Stu-
dent vor ein Ethik-Gericht, welches ein Urteil fillen kann.

EINSPRUCH

Nur nachdem ein Urteil von einem rechtlichen Gremium gef#llt
worden ist, wie etwa einem Ethik-Gericht oder einem Komitee der
Bewelisaufnahme oder nach einer illegalen DisziplinarmaBSnahme, kann
ein Student oder PC Einspruch einlegen.

Normalerweise schreibt ein Student oder PC, bevor er Einspruch
einlegt, eine Petition an das Biiro von L. Ron Hubbard, wenn er
nicht bereit ist, die Disziplinierung zu akzeptieren. Aber dies musB
sofort getan werden.

Wenn auf die Petition eine negative Erwiderung erfolgt, so
kann der Student oder PC Einspruch einlegen.

Einspruch mu8 an die Einberufende Autorit#t gerichtet werden,
welche die Ortliche Rechtssprechungsgewalt iiber den Studenten oder
PC hatte, und darf nicht bei hbherer Autoritdt eingelegt werden.
Ein Gesuch an eine h&here Autorit#t als diejenige Ethik-Aktivitat,

welche das Urteil gefdllt hat, ist eine Petition, nicht ein Ein-
spruch.

KOMITEE DER BEWEISAUFNAHME

Ein Komitee der Beweisaufnahme wird als die ernsteste Form von
Ethik-MaBnahme betrachtet.

Ein solches darf weder leichtfertig angedroht noch ersucht
werden.

Nur ein Komitee der Beweisaufnahme kann Suspendierung empfeh-
len oder Zertifikate oder Auszeichnungen oder Mitgliedschaften auf-
heben oder Entlassung empfehlen.
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Das Biro von LRH genehmigt alle Untersuchungsergebnisse von
Komitees der Beweisaufnahme, bevor sie in Kraft treten k&nnen.

Ein Mitarbeiter darf nicht suspendiert oder degradiert werden
oder illegal aus seiner Abteilung versetzt oder entlassen werden,
ohne daB ein Komitee der Beweisaufnahme stattgefunden hat.

Erst nach dieser Aktion (unrechtm#Bige Degradierung, Verset-
zung oder Entlassung) wie oben beschrieben, kann Einspruch einge-
legt werden.

Studenten oder PCs kénnen allerdings durch ein Ethik-Gericht
versetzt oder in Klasse oder Grad herabgesetzt werden. Und die
Aktion, den Studenten oder PC zu einem Ethik-Gericht zu schicken,
ist natiirlich eine Art von Suspendierung, welche angesichts von
Nicht-Kooperation verlingert werden kann.

Ein Student oder PC ist kein Mitarbeiter im Sinne des Wortes,
soweit es Ethik betrifft, einfach weil er fiir einen Kurs oder im
HGC oder in Review eingeschrieben ist.

Ein Mitarbeiter, der voriibergehend Student oder PC in der Aka-
demie oder im Review oder im HGC ist, ist als Student oder PC,
nicht durch seinen Status als Mitarbeiter gedeckt. Er kann als Stu-
dent oder PC vom Personal der technischen- und der Qualifikations-
Abteilung umherversetzt oder degradiert werden, oder kann von Ethik
als Student oder PC suspendiert werden. Dies darf jedoch keinen
EinfluB auf seinen Mitarbeiter-Status als Mitarbeiter haben. Die
Tatsache, daB8 er durch technisches Personal oder durch Ethik ver-
setzt oder degradiert oder suspendiert wird, wihrend er Student
oder PC ist, bedeutet nicht, daB er von seinem reguldren Mitarbei-
ter-Posten versetzt, degradiert oder entlassen werden darf, auBer
der Personal-Status der Person 148t dies zu.

PTS-PERSONEN

Mitarbeiter, von denen festgestellt wird, daB8 sie PTS sind,
werden genauso wie jede andere PTS-Person behandelt, aber sie diir-
fen dadurch in Hinblick auf ihren Mitarbeiter-Posten nicht beein-
trdchtigt werden, auBer sie haben vorl&ufigen oder temporiren Sta-
tus. Auditing oder Ausbildung werden ihnen natiirlich verweigert,
bis sie es gehandhabt oder die Verbindung abgebrochen haben, aber
dadurch dirfen sie nicht auch suspendiert, versetzt oder entlassen
werden (es sei denn, sie haben vorl#ufigen oder temporiren Status).

Diese Ethik-Aktion (gegeniiber der PTS-Person) geschieht an
Stelle jeglicher disziplinarischer MaBnahmen, und disziplinarische
MaBnahmen, die liber einstweilige Suspendierung von Ausbildung oder
Prozessing, bis die Angelegenheit in Ordnung gebracht worden ist,
hinausgehen, miissen von einem Ethik-Gericht oder einem Komitee der
Beweisaufnahme unternommen werden.
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ARC-GEBROCHENE STUDENTEN ODER PCs

Ein ARC-Bruch ist in Ethik- oder disziplinarischen Angelegen-
heiten kein mildernder Umstand und wird nur beziliglich der Person

des Auditors in Betracht gezogen, der den ARC-Bruch verursacht und
nicht repariert hat.

Der Einwand, da8 man ARC-gebrochen sei, ist bei jeglicher
Ethik-Angelegenheit als Verteidigung oder Rechtfertigung fiir Ver-
gehen, Verbrechen oder Schwerverbrechen unzulissig.

LEICHTE MASSNAHMEN

Die Ethik der Scientology ist in ihrer Wirkung so machtvoll,
daB8, wie bei Beobachtung ihrer Anwendung festgestellt wurde, ein
wenig davon sehr viel erreicht.

Versuchen Sie die leichteste Form davon zuerst zu verwenden.

Tatsdchlicher Beobachtung zufolge bekommen Studenten einen
ziemlichen Cave-in, wenn sie angewandt wird.

Unsere Linien sind zu machtvoll und direkt, und was wir fir
die Zukunft einer Person bedeuten, wird tief im Grunde so gut ver-
standen, selbst widhrend die Person meckert, daB Ethik-MaBnahmen
weitaus schlimmer sind als bloBes Wog-Gesetz.

Das Wesen, das schuldig ist, weiB mit GewiBheit, daB8 es sich
an der Zukunft aller vergeht, ganz gleich, wie seine AuBerungen
oder sein Verhalten an der Oberfliche aussehen. AuBerdem kann die
Wog-Rechtssprechung ihm schlimmstenfalls einigen Schmerz verursa-
chen und das Wesen einen Kdrper kosten und den Verlust eines K&r-
pers durch Hinrichtung oder den Verlust der Freiheit fir ein Leben,
wdhrend wir seine Ewigkeit bedrohen. Selbst wiahrend es auf uns
schimpft, wei8 es dies im Grunde.

Mein erster Fall dieser Art war ein sehr gefahrlicher Psycho-
tiker, der in hohem Grade fiir einen grofSen Teil des 8ffentlichen
Tumultes 1950 verantwortlich war. Diese Person h&rte im gleichen
Augenblick auf und brach zusammen, als ihr ein nicht-dianetischer
Freund den Gedanken nahelegte, daB8 sie die ganze Menschheit bedro-
he. Sie erkannte es pldtzlich als Wahrheit und gab sofort alle An-
griffe und AuBSerungen auf.

Selbst der Bursche, der den Knopf zum Atomkrieg driicken k&nn-
te, weiB tatsdchlich, daB8 es nur ein Leben pro Person ist, was er
da in die Luft jagt, nur eine Phase in der Existenz der Erde, die
er vernichtet. DaB8 wir hier existieren, kdénnte ihn tatsichlich da-
von abhalten, die bloBe Zerstdrung eines Planeten vielleicht nicht,
denn sie ist vorriibergehend.

Unsere disziplinarischen MaB8nahmen sind sehr wohl dazu imstan-
de, eine Person verrickt zu machen, aufgrund der Natur dessen, was
sie da angreift.
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Wir k&nnen daher nur allzu leicht allein durch ein Flistern
schon bewirken, daB8 sich eine Person schuldig fuhlt.

Ich habe jetzt gesehen, wie ein Student, dem einfach von Ethik
eine Frage gestellt wurde, sofort aufgab und um sein Komitee der
Beweisaufnahme und den AusschluB8 ersuchte. Er hatte nicht mehr an-
gerichtet, als eine armselige Arbeit im Auditing zu leisten. Nie-
mand sprach von einem Komitee der Beweisaufnahme oder AusschluB,
und er hatte kein biBchen Hohn dabei. Er brach geradewegs zusammen.

Durch den AusschluB8 aus Scientology bedrohen Sie jemanden mit
Vergessenheit fiir die Ewigkeit. Werden Sie sich daher dariiber kiar,
da8 eine Ethik-MaBnahme nicht sehr maS8iv zu sein braucht, um die
verbliffendsten Ergebnisse zu erzielen.

Im tiefsten Innern wissen die Leute das, selbst wenn sie iiber
uns schimpfen.

Eine unterdriickerische Person, die ein Schwerverbrechen von
einiger GrdB8enordnung begangen hatte, wurde ziemlich geisteskrank,

nachdem sie die Scientology verlassen hatte und dann erkannte, was
sie getan hatte.

Benlitzen Sie Ethik daher milde. Sie schligt ein wie der Blitz.

STUFEN VON ETHIK-AKTIONEN

Ethik-Aktionen, dem Grad der Ernsthaftigkeit nach geordnet,
sind wie folgt:

1. Etwas zu bemerken, das nicht optimal ist, ohne es zu erwihnen,
sondern es lediglich schweigend zu inspizieren.
2. Etwas zu bemerken, das nicht optimal ist, und der Person ge-
geniiber dariiber einen Kommentar zu machen.
3. Anforderung von Information durch Ethik-Personal.
4. Anforderung von Information und andeuten, daB8 die Situation
eventuell disziplinarische MaBnahmen nach sich ziehen k&nnte.
5. Zu jemand anderem in abtriglicher Weise iiber einen anderen zu
sprechen.
6. Der Person selbst gegeniiber in abtridglicher Weise sprechen.
7. Untersuchung der Person durch Ethik.
8. Berichte iiber einen Posten-Zustand an Ethik.
9. Berichte iiber eine Person an Ethik.
10. Untersuchung in bezug auf eine Person, indem man andere iiber
sie befragt.
11. Andere nach Beweisen iiber eine Person fragen.
12. Eine Befragung liber eine Person in Umlauf bringen, die auf Un-
terlassungen oder auf begangene Ethik-Verst®#Be hinweist.
13. Zuweisen eines niedrigen Zustandes, mittels begrenzter Publi-
kation.
14. Zuweisen eines niedrigen Zustandes mittels allgemeiner Publi-
kation.
15. Griindliche Untersuchung einer Person in ihrem eigenen Bereich.
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16. Eine Befragung, die ausdriicklich zu einem Ethik-Gericht hin-
fihrt.

17. Befragung in einem Ethik-Gericht.

18. Fédllen eines Urteils in einem Ethik-Gericht.

19. Aufschiebung des Urteils eines Ethik-Gerichts.

20. Durchsetzung einer disziplinarischen MaBnahme eines Ethik-
Gerichts.

21. Suspendierung oder Zeitverlust.

22. Ein Komitee der Beweisaufnahme angeordnet.

23. Ein Komitee der Beweisaufnahme &ffentlich angeordnet.

24. Durchfiihrung eines Komitees der Beweisaufnahme.

25. Untersuchungsergebnisse von einen Komitee der Beweisaufnahme.

26. Vorlage der Untersuchungsergebnisse eines Komitees der Beweis-
aufnahme zur Genehmigung.

27. Auf Entscheidung oder Inkraftsetzung von Untersuchungsergeb-
nissen warten.

28. Suspendieren von Untersuchungsergebnissen iiber einen Zeitraum
zum Zwecke der- Uberpriifung.

29. Modifizieren von Untersuchungsergebnissen.

30. Inkraftsetzung von Untersuchungsergebnissen.

31. Vertffentlichung von Untersuchungsergebnissen.

32. Degradierung.

33. Verlust von Zertifikaten oder Auszeichnungen.

34. Verweigerung von Auditing oder Ausbildung durch ein Komitee
der Beweisaufnahme iiber einen betrichlichen Zeitraum.

35. Entlassung.

36. AusschluB aus Scientology.

Das Obige ist eine grobe Richtschnur fiir die Hirte von diszi-
plinarischen MaSnahmen.

Beachten Sie, daB8 nichts davon irgendwelche k&rperliche Be-
strafung oder Arrest beinhaltet.

Kurze Suspendierung von Ausbildung oder Prozessing bis zu 90
Tagen wird als unter den obigen Punkt Nr. 18 gehdérig betrachtet und
ist nicht zu vergleichen mit Punkt 34, wo die Zeitspanne nach
Jahren bemessen ist.

Einfach das Herausgeben der Ethik-Kodizes ist an sich schon
eine disziplinarische Ma8nahme, aber sie wird im allgemeinen eher
begriBt, als dagegen protestiert wird, weil es gr#éBeren Frieden und
schnelleres Erreichen der Ziele bedeutet.

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie der
Kirche angenommen von der
LRH:CSI:jw:cden:gm; CHURCH OF SCIENTOLOGY
Ubers. EJ/TG/JSW:rg/la INTERNATIONAL
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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DER ZUSTAND EMERGENCY

Wenn eine Organisation oder ein Teil einer Organisation fort-
wdhrend niedrige Statistiken (OIC) hat oder zahllose Nichtbefolgun-
gen oder VersttBe auftraten, wird erkldrt, daB sie/er sich in einem
ZUSTAND VON EMERGENCY befindet. Das kann einer Einheit, Untersek-
tion, Sektion, Unterabteilung, Abteilung oder der gesamten Organi-
sation zugewiesen werden. Er wird nicht einer Person zugewiesen.

Eine kleine Fahne an einer Nadel wird auf dem Org-Board am En-
de des Org-Board-Namens des betreffenden Teiles oder der Organisa-
tion gesteckt. Die Fahne ist hellrot.

Der Zustand wird ausschlieBlich vom Bliro von LRH zugewiesen.

Fahnen werden auch filiir andere zugewiesene Zustdnde verwendet.
Sie werden ebenfalls ausschlieBlich vom Biiro von LRH zugewiesen.

Die Zustdnde einschlieBlich Emergency sind beendet, wenn ein
neuer Zustand zugewiesen wird oder sie werden einfach beendet. Dies
wird ausschlieBlich vom Biro von LRH getan.

Um einen Zustand von Emergency zu beenden, muf3s der Teil der
Scientology, dem dieser Zustand zugewiesen wird, die Formel wvon
Emergency genauestens befolgen. Bei jedem zugewiesenen Zustand muB8
die Formel peinlich genau befolgt werden, und die unternommenen
Schritte miissen, einer nach dem anderen, von der hdchstrangigen
Person dieses Bereiches berichtet werden. Im Falle einer Organisa-
tion in Emergency gehen die Berichte an das Biiro von LRH Saint Hill
und werden vom HCO-Filhrungssekretdr oder dem HCO-Gebietssekretdr in
Abwesenheit des HCO-Fihrungssekretdrs gemacht.

Zusdtzlich dazu, daB man sich streng an die Formel fir den Zu-
stand Emergency hdlt, gelten die folgenden Richtlinien fir den Be-
reich, der sich im Zustand Emergency befindet:

STRENGERE ETHIK

1. Ein Bericht iber einen Fehler, ein Vergehen oder Verbrechen
irgendeines Mitarbeiters in diesem Bereich z#hlt wie finf Be-
richte bei anderen Zustidnden und es wird sofort ein Ethik-
gericht einberufen.

copyright © 1965, 1985 L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetiung @ 1988 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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KEINE KREDITWURDIGKEIT

Der Kredit dieses Bereiches ist wertlos, und er darf nur die
absolut notwendigen Dinge haben, um die Formel fir Emergency
durchzufihren, so daB er werben oder liefern kann.

KEIN NEUES PERSONAL

Es darf dem Bereich, der im Zustand Emergency ist, kein neues
Personal hinzugefiigt werden. Es diirfen keine neuen Leute fiir
den Bereich, der im Zustand Emergency ist, eingestellt werden.
Kein Personalmitglied darf in den Bereich versetzt werden, der
im Zustand Emergency ist, es sei denn, ein Personalmitglied
wird daraus wegversetzt, und nur auf eine Art, daB die Anzahl
des Personals nicht vergroéBert wird.

RECHTE
Vorrechte und Privilegien fiir Beauftragte und Mitarbeiter ei-
nes Bereichs, der in einem Zustand von Emergency ist, sind
aufgehoben. :
STATUS

Kein Mitarbeiterstatus darf in einem Teilbereich erhdht wer-
den, der sich im Zustand Emergency befindet.

Wenn der Zustand Emergency sich iilber die zugemessene Zeit hin

ausdehnt, dann finden folgende Richtlinien Anwendung:

6.

7.

Stellveretretende, amtierende oder provisorische Postenernen-
nungen und -zuweisungen sind in diesem Bereich aufgehoben.

Die Tatsache, daB8 jemand Teil eines Bereiches war, der sich
nicht erholte, wird in der Personalakte jedes Mitarbeiters
vermerkt, der zum Zeitpunkt anwesend war, als der Zustand zu-
gewiesen wurde, und dieser Vermerk wird auf rotem Papier fest-
gehalten.

Das Flhrungspersonal wird vor ein Komitee der Beweisaufnahme
beordert, mit dem Zweck, es aus dem Bereich zu entfernen oder
es zu degradieren. Im Falle einer Organisation wird das von
einer hOheren Organisation gemacht und im Falle von Saint Hill
vom Biliro von LRH.

Der Zustand Emergency ist ein ernster Zustand. Denn es bedarf

einer Reihe ernster Schnitzer, um Statistiken nach unten zu bringen
oder Ortlichen Verruf, um eine &¢ffentliche Hetzkampagne oder eine
Hetzkampagne in der Presse zu bewirken.
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Der Zustand wird nicht ohne weiteres zugewiesen und nur nach

einer bestdndig abfallenden Statistik oder einer Reihe von Nicht-
befolgungen oder VersttSen, die in Uberarbeitung von Vorgesetzten
der Organisation oder fast einer Katastrophe resultierten.

Leute, die neu in einen Bereich versetzt werden, der im Zu-

stand Emergency ist, oder die darin befdrdert werden, unterliegen
folgenden Richtlinien:

9.

10.

11.

12.

13‘

14.

15.

Personen, die neu in einen Bereich versetzt wurden, der im Zu-
stand Emergency ist, werden nur von diesem Zustand betroffen,
wenn sie sich von dem dortigen Arbeitszustand anstecken lassen
und aufhdren, normal ihre Arbeit zu verrichten.

Eine Fihrungskraft, die neu in einen Bereich versetzt wird,
der im Zustand Emergency ist, unterliegt persdnlich nicht der
Ethik, es sei denn, sie vers#8umt es, Fihrungsberichte (Execu-
tive Reports) iUber ihre Beobachtungen und neu entdeckten Ver-
stbBe in diesem Bereich zu schreiben.

Wenn eine Person in einem Bereich von Emergency neu auf einen
Posten kommt und diesen Posten auf Normal bringt, so wird dies
in den Personalakten des Biiros von LRH auf weiBem Papier mit
blauer Tinte vermerkt und hat einen schwerwiegenden EinfluB
bei Neuernennungen von Saint Hill.

Eine Person, die zu einem Zeitpunkt, als ihrem Bereich der Zu-
stand Emergency zugewiesen worden ist, befdrdert wird, erhilt
diese BefOrderung nur vorl#dufig, doch wenn es ihr gelingt, die
Statistiken des Postens in einer angemessenen Zeit nach oben
zu bringen, wird diese Tatsache ebenfalls in den Personalakten
des Biros von LRH vermerkt, aber es wird auch die Tatsache
vermerkt, daB die Person schon zum Zeitpunkt der Emergency in
dem Bereich war, und es muB jeglicher Verdacht beseitigt wer-
den, daB die urspriingliche Emergency nicht auf ihn oder sie
zurickgefihrt werden kann, bevor die Befdrderung endgiiltig
werden kann.

WIE MAN EINE EMERGENCY VERHINDERT

Akzeptieren Sie keine illegalen Anordnungen von irgend jeman-
dem, die Policy widersprechen.

Lassen Sie nicht zu, daB8 die Anordnungen eines hdherrangigen
Vorgesetzten vom eigenen unmittelbaren Vorgesetzten verdndert
werden. Folgen Sie immer den Anordnungen der hdherrangigen
Person, und verlangen Sie, sie schriftlich zu sehen, wenn Sie
Zweifel haben.

«Decken" Sie niemals andere. Berichten Sie Verst®Be schrift-
lich an Ethik.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23‘

24.

Berichten Sie die illegalen Anordnungen eines unmittelbaren
Vorgesetzten oder jedes Alter-is als ein Bemihen, den eigenen
Job und dessen Statistiken zu gefdhrden.

Fihren Sie Ihren eigenen Job buchstabengetreu aus.

Wenn Sie tatsdchlich eine Policy nicht anwenden k&nnen, so be-
richten Sie das sofort an die Policy-Review-Sektion des Biiros
von LRH mit allen Daten (nicht SchluBfolgerungen), so daB es
genau iliberprift werden kann, und wenden Sie es inzwischen so
gut an, wie Sie k&nnen.

Handhaben Sie Dev-T (off-line, off-origin, off-policy), indem
Sie es an den Absender zurilickschicken und es an Ethik berich-
ten.

Wenn Sie Leute untdtig herumstehen sehen, obwohl sie arbeiten
sollten, so berichten Sie es an Ethik.

Berichten Sie Dinge, die der Verbesserung bediirfen, an ihren
Sekretdr oder an Ihren Fihrungsekretdr.

Lassen Sie nicht zu, daB Ihnen die Technologie entgleitet,
denn wenn die Technologie nicht mehr verwendet wird, ist das
der einzig grundlegende Umstand in Ihrem Bereich der Organi-
sation oder in der Organisation selbst, der verhindert, daB
eine rasche Verbesserung eintritt. Berichten Sie jegliches
Alter-is oder technische Unterlassungen oder Vergehen prompt
an Ethik.

Tun Sie Ihre Aufgabe so gut Sie nur kénnen, und lassen Sie ab-
gesehen davon, daB8 Sie die notwendigen Berichte schreiben, den
Rest Ihres Bereiches oder der Organisation vorankommen.

Wenn es Ihnen nicht gestattet wird, die Ihnen zugewiesene Auf-
gabe zu erfilllen, indem Sie davon weggezogen werden oder Ihnen
Policy widersprechende Anordnungen gegeben werden oder einer
Ihrer unmittelbaren Vorgesetzten Ihren Job mit illegalen An-
weisungen oder Alter-is gefdhrdet, dann berichten Sie es an
mein Blro in Saint Hill wie auch an Ihre eigene Ethik-Sektion,
selbst wenn Sie sich zu diesem Zweck auBerhalb der Organisa-
tion begeben miissen und auBSerhalb liegende Kandle verwenden,
um den Bericht (mit Ihrer Privatanschrift darauf) an mich zu
schicken; denn es gibt keinen sichereren Weg dafir, einen Zu-
stand von Emergency zustande zu bringen oder fortzusetzen, als
es zu versdumen, die genauen Anordnungen zu befolgen, die her-
ausgegeben wurden, um ihn zu beenden.

Wir haben jetzt die gesamte Welt zu handhaben. Wir missen ein

gutes Beispiel fir Teamarbeit und Hingabe liefern, wenn wir Erfolg
haben wollen.
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Eine bunt zusammengewilirfelte Bilirgerwehr geht in einem Kampf
eher unter als reguldre Truppen. Dabei sind die einzelnen Mitglie-
der der reguldren Truppen, Mann fir Mann, nicht einmal besser als
jemand von der Bilirgerwehr. Reguldre Truppen wissen aber, wie man
als Team arbeitet. Sie haben Vertrauen zueinander. Und selbst wenn
sie rein zahlenmdBig unterlegen sind, erringen sie den Sieg iiber
einen P8belhaufen einfach durch Kooperation und Disziplin, die
untereinander herrscht.

Wir sind zahlenm&Big sehr wenig, vergleicht man es mit 2 1/2
Milliarden Wogs. Technisch gesehen k&nnen wir es auf der ganzen
Welt leicht schaffen, WENN wir ein Team mit hoher Pré&zision in ei-
ner iiberlegen organisierten Organisation sind.

In dem Augenblick, in dem ich diesen Policybrief schreibe,
handhaben wir in der Case-Cracker-Sektion in Saint Hill jeden Fall
von psychotischem oder neurotischem Zustand bis zum Release in 8
bis 35 Stunden.

Die technische Auswirkung dieser Tatsache allein reicht aus,
um die mangelhaften Organisationen der Menschheit in Fetzen zu
reiBen.

Dieser Tatsache (die allein schon ausreicht), fiigen Sie die
wirkliche Leistung dessen hinzu, was echtes Clearing bewirkt. Ein-
mal mehr hért der Mensch auf, so wie er bisher bekannt war, zu be-
stehen.

Dem fligen Sie die obere Struktur von OT hinzu, und so ver-
schwindet ein aberriertes Universum.

Und nur wenn wir selbst ein sehr gut funktionierendes Prdzi-
sions-Team sind, kdnnen wir hoffen, uns zu behaupten.

Wir sind gerade am Ende unserer Verbreitungsphase angelangt
und beginnen gerade mit unserer Organisationsphase (die dritte
Phase, wie Sie am Org-Board sehen kénnen). Unsere Bilirgerwehrzeiten
sind vorbeli.

Wir haben keine andere Wahl, als das bestorganisierte Prdzi-
sions-Team zu werden, das es je gab.

Aus diesem Grund missen wir fdhig sein, jegliche Emergency,
die in unserer Mitte entsteht, zu erkennen, zuzuweisen und zu hand-
haben.

L. RON HUBBARD
Grinder

Hinweis: Die Organisationen der Menschheit haben nie die Notwen-
digkeit fiir Statistiken und das Entdecken einer Emergency
oder ihre Anzeichen erkannt. Daher hat ein Regierungsbiiro bei-
spielsweise in einem Zustand von Emergency das Recht, was
immer es will, zu kaufen (und somit wird die Regierung zu Fall
gebracht, da Leute, die Emergency hervorbringen, immer erst
haben miissen, bevor sie etwas tun kénnen), und es wird ihm als
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LOosung angeboten, mehr und mehr Personal einzustellen, ,um die
Arbeit zu bewdaltigen", obwohl es das Dev-T derjenigen war, die
schon da waren, das den Zustand Emergency bewirkt hat. Infol-
gedessen muB8 man sich dariilber klar werden, da8 man niemals
mehr und mehr Personal einstellen darf, wenn eine Statistik
nach unten geht. Man muB die Situation #ndern, nicht die An-
zahl derjenigen vergr®B8ern, die darin verwickelt sind. Das
sagt uns sofort, daB der Mensch in seinen gr$Bten Biiros am
wenigsten effektiv ist. Und daB seine erfolgloseste Organi-
sation seine gréB8te sein muB — Sie haben es — die Regierung.
Eine Organisation sollte nur an Gr#B8e zunehmen, wenn sich die
Dinge bessern, und niemals, wenn sie sich verschlechtern.

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:wmc:rd:gm;

Ubers, :ES/MJ/JS:mj:hs:1la
Ubersetzung genehmigt
vom I/A Off CLO EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 15. DEZEMBER 1965R
REVIDIERT 25. JULI 1987
Wiederver-
vielfdltigen
Tech/Qual
Akademie-Studenten
Interns
(Dieser PL wurde revidiert, um ihn an seitdem
herausgegebene Policies anzugleichen. Diese
Regeln wurden urspriinglich 1965 in Saint Hill
eingefiihrt. Revisionen in dieser Schriftart.)

Technische Abteilung — Qualifikationsabteilung

RICHTSCHNUR DER STUDENTEN FUR ANGEMESSENES VERHALTEN

Ref.:
HCO PL 7. Febr. 65 KSW-Serie 1
korr. u. wiederhrsg. DIE FUNKTIONSFAHIGKEIT DER
12.10.85 SCIENTOLOGY ERHALTEN
HCOB 30. Okt. 78R KURSE — IHRE IDEALE SZENE
rev. 3.8.83
HCO PL 16. Apr. 65 KSW-Serie 22
wiederhrsg. 12.4.83 DIE ,VERBORGENE DATENLINIE"
HCO PL 22, Juli 82 WISSENSBERICHTE
korr. u. wiederhrsg.
4.10.85
HCO 9. Febr. 79R II KSW-Serie 23R
rev. 23.8.84 WIE MAN MUNDLICHE TECH
UBERWINDET — CHECKLISTE
HCO PL 15. Febr. 79 KSW-Serie 24
wiederhrsg. 12.4.83 MUNDLICHE TECH: STRAFEN
HCO PL 5. Okt. 66 STUDENTENABSCHLUSS, URLAUB,
GEBLOWTE STUDENTEN
HCO PL 11. Aug. 67 ZWEITE DYNAMIK-REGELN
ALLGEMEINES

1. Halten Sie sich wdhrend der Dauer des Kurses vollstindig an den
Kodex eines Scientologen, und verhalten Sie sich zu allen Zeiten
so, wie es sich fir einen Scientologen geziemt.

2. Essen und schlafen Sie genug. Friihstiicken Sie auf jeden Fall,
bevor Sie zum Unterricht und in die Morgen-Session gehen.

3. Wenn Sie ein Preclear sind, so seien Sie einer, nicht ein
Student oder ein Auditor. Wenn Sie ein Auditor sind, so seien
Sie ein Auditor, nicht ein Student oder ein Preclear. Wenn Sie
im Klassenraum und bei Vortragen sind, so seien Sie ein Student,
nicht ein Auditor oder ein Preclear.

4. Sprechen Sie sich all Ihre Withholds, die Ihnen bewuBt sind, vom
Herzen. Sie sollten sich eindeutig dariiber klar sein, daB abso-

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard: Copyright der Revision und der Ubersetzung © 1987 by L. Ron
Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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10.

11.

12.

13.

14.

lut keine Hoffnung auf Fallverbesserung fiir Sie besteht, wenn
Sie diese Ihnen bewuBten Withholds Ihrem Auditor gegeniiber nicht
aussprechen.

Wenn Sie etwas nicht wissen oder in bezug auf Kursdaten in einer
Verwirrung sind, so fragen Sie einen Uberwacher oder schicken
einen Mitteilungszettel. Fragen Sie nicht andere Studenten, weil
dies sich progressiv verschlimmernde Fehler in den Daten
schafft, und zu verbaler Tech einladen kann.

Die Studenten diirfen nur das Miinz-Telefon benutzen, und dies nur
auBerhalb der Unterrichtszeit.

Sie miissen eine ,Urlaubsrouting-Form fir Studenten" abschliesen,
um eine Abwesenheit vom Kurs bewilligt zu bekommen. Wenn Sie
glauben, daB Sie einen Urlaub benétigen, sprechen Sie den
Kursiiberwacher darauf an, und melden Sie dies so frihzeitig wie
m&églich an. Er wird sich darum kimmern, daB Sie auf die Routing-
Form gesetzt werden.

AUDITING

Konsumieren Sie 24 Stunden vor jeder Kursperiode, fiir die Sie
eingetragen sind, keinerlei alkoholischen Getrinke.

Nehmen Sie wahrend der Dauer des Kurses keinerlei Drogen,
Antibiotika, Aspirin, Barbitursidurepriparate, Opiate, Beruhi-
gungsmittel, Schlafmittel oder medizinische Anregungsmittel, und
lassen Sie weder sich selbst noch irgendeinem anderen Studenten
dergleichen verabreichen, auBer Sie haben die Genehmigung des D
of T und des Falliiberwachers.

Geben Sie unter keinen Umstinden irgend jemandem irgendwelches
Auditing, wenn Sie nicht die direkte Genehmigung des D of T und
des Falliiberwachers haben (ausgenommen von dieser Regel sind
Notbeistidnde).

Empfangen Sie von niemandem und unter keinen Umstinden irgend-
- welches Auditing, wenn nicht die ausdriickliche Genehmigung des
D of T und des Falliiberwachers vorliegt.

Unternehmen Sie wdhrend des Kurses zu keiner Zeit und unter
keinen Umst&nden irgendwelches ,Selbst-Auditing".

Nehmen Sie keinerlei Behandlung, Anleitung oder Hilfe von ir-
gend jemandem in den Heilwissenschaften entgegen, d.h. von ei-
nem Arzt, Zahnarzt usw., wenn Sie nicht die Zustimmung des

D of T , des Falliiberwachers und des Ethik-Officers haben.
(Ausgenommen von dieser Regel ist Notbehandlung, wenn der

D of T nicht erreichbar ist.)

Unternehmen Sie, wdhrend Sie auf dem Kurs sind, keinerlei Ri-
ten, Zeremonien, Praktiken, Ubungen, Meditationen, Diaten, Er-
ndhrungstherapien oder irgendwelche &hnlichen okkulten, mysti-
schen, religidsen, naturheilkundlichen, homdopathischen oder
chiropraktischen Behandlungen oder irgendwelche anderen Hei-
lungs- oder geistigen Therapien, wenn Sie nicht die ausdriick-
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

liche Genehmigung des D of T, des Falliiberwachers und des
Ethik-0Officers haben.

Besprechen Sie Ihren Fall, Ihren Auditor, Ihre Uberwacher, Ihre
Klassenkameraden, L. Ron Hubbard, das Org-Personal oder die
Org mit niemandem. Sparen Sie sich Ihre unfreundlichen oder
kritischen Gedanken fir Ihre Auditing-Sessions auf, oder
greifen Sie Beschwerden mit einem der (Uberwacher und/oder mit
einem Wissensbericht, wie er im HCO PL 22. Juli 82,
WISSENSBERICHTE, dargelegt ist, auf.

Lassen Sie sich in keine 2. Dynamik-Aktivit&dten ein, die das
Auditing oder Training eines anderen Scientologen unterbrechen
oder behindern kénnten. (Ref.: HCO PL 11. Aug. 67, DIE ZWEITE-
DYNAMIK~REGELN)

Folgen Sie, wenn Sie der Auditor sind, in allen Sessions dem
Auditoren-Kodex.

Befolgen Sie die technische Verfahrensweise, wie sie auf dem
Kurs beschrieben wird, exakt und pridzise.

Machen Sie auf Ihren Auditing-Berichtsformularen zu allen Zei-
ten nur ehrliche Angaben. Schreiben Sie jeden Proze8, der audi-
tiert wird, die Veranderungen des Tonarms und die Zeiten, die
Empfindlichkeitseinstellung, die Cognitions Ihres Preclears und
jegliche Verdnderungen des physischen Erscheinungsbildes, der
Reaktionen und des Kommunikationsniveaus und irgendwelche ande-
ren Dinge, die Sie bei Ihrem Preclear beobachten, auf.

Legen Sie nach einer jeden Session sidmtliche Berichte in den
Folder Ihres Preclears. Der Examiner wird das Auditing, das Sie
durchgefiihrt haben, Uberpriifen, bevor Sie Ihr Zertifikat erhal-
ten.

Ein Student darf seinen eigenen Auditing-Folder oder den eines
anderen PCs oder Pre-OTs nicht lesen, auBer er auditiert diesen
PC oder Pre-OT.

GRUNDSTUCK UND GEBAUDE

Machen Sie keinerlei unangemessenen Lirm, weder im Haus, noch
wenn Sie den Unterricht verlassen.

Benutzen Sie zum Betreten und Verlassen des Grundstiickes oder
Gebdudes die dafir vorgesehenen Einginge.

RAUMLICHKEITEN

Machen Sie Ihre Zigaretten nicht in den Plastik-Papierkdrben
oder auf dem FuB8boden aus.

Bewahren Sie alle Ihre Bulletins, Ihr ganzes Material und Ihre
persdnlichen Besitzgegenstidnde in dem Raum auf, der Ihnen
zugeteilt worden ist, und halten Sie Ihren Raum sauber und
ordentlich.
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26. Das Rauchen ist den Studenten nur wahrend der Pausen erlaubt,
und dann nur auBerhalb aller Studier- und Auditing-R#ume.

27. Der Korb mit der Aufschrift ,Studenten-In" ist der Korb, in den
alle Kommuikationen, Bulletins oder Post an Studenten plaziert
werden. Uberpriifen Sie diesen Korb jeden Tag, um festzustellen,
ob Sie irgendwelche Mitteilungen erhalten haben.

28. Berichten Sie alle Beschadigungen an Eigentum oder Hab' und
Gut, die auf dem Kurs verwendet werden, und geben Sie es ab.
Hiten Sie Grundstiick und Gebdude, und halten Sie sie in gutem
Zustand.

29. In den Klassenzimmern dirfen zu keiner Zeit irgendwelche Nah-
rungsmittel aufbewahrt oder gegessen werden.

STUNDENPLANE

30. Seien Sie zum Unterricht und zu allen zeitlichen Vereinbarungen
pinktlich.

31. Kaufen Sie alle Bicher, die Sie brauchen, vom Buchladenleiter,
bevor Sie sie fiur einen Kurs oder einen Kursabschnitt bendti-
gen.

32. Halten Sie alle Stundenpline genau ein.

33. Studieren und arbeiten Sie wdahrend Ihrer Unterrichtszeit und
auBerhalb des Unterrichts. Es gibt eine Menge zu studieren und
eine Menge, worauf Sie ausgeprift werden miissen, um einen Kurs-
abschluB8 zu bekommen. Sie kénnen es sich nicht leisten, Zeit zu
verlieren.

L. RON HUBBARD
Grinder

Revision unterstitzt durch
die LRH-Einheit fir
technische Forschung und
Zusammenstellungen

Als offizielle
Kirchenrichtlinie
angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:RTRC:emp.cden.rw.ja

Ubers. :EJ/RH/GH/GF:ivdb:gh

Ubersetzung genehmigt vom

I/A Officer CLO EU
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Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 15. DEZEMBER 1965

Wiederverviel-
faltigen

ETHIKZETTEL

Henn jemand einen Ethikzettel (Anm. d. Ubers.: engl. "ethics
chit") erhdlt, von dem der Empfiadnger glaubt, er sei inkorrekt, so
besteht die Antwort nicht darin, einen anderen Ethikzettel auszu-
stellen, der die Person bezeichnet, die den ersten Zettel ausge-
stellt hat. Eine solche Handlung ruft einfach einen Teufelskreis
von Ethikzetteln hervor, die zwischen zwei Personen hin- und
hergehen.

Der Zweck von Ethik besteht darin, Technologie und Policy zur
Anwendung 2z2u bekommen und die Organisation zum Laufen zu bekommen,
und nicht darin, Feuergefechte 2zu beginnen. Erhilt irgend jemand
einen Ethikzettel, so sollte er oder sie sich zuerst einmal genau
seine/ihre Handlungen anschauen und sehen, was gemacht werden muf,
um eine Wiederholung des Vergehens zu vermeiden.

Hdlt die Person jedoch nach sorgfdltiger Uberlegung den
Ethikzettel fir wirklich ungerechtfertigt, so sollte sie héflich
dem Ethik-Officer Bericht erstatten, und kurz die Griinde angeben,
die womdglich mit Daten belegt sind, und darum bitten, daB der
Zettel 2zurilickgezogen wird.

Ist Ethik angesichts der erhaltenen Daten zufriedenstellend
iberzeugt, dafB der Zettel zu Unrecht ausgestellt wurde, so kann
er/sie den Zettel und die Erkldrung an den Aussteller zuriick-
schicken und darum bitten, daB der Zettel zuriickgezogen wird
Entscheidet der Aussteller des Zettels nun, den Zettel zuriickzu-
ziehen, nachdem er die Erkladrung gesehen hat, so schickt er sie an
Ethik zuriick und verlangt die Aufhebung, und Ethik entfernt den
Zettel aus der Akte.

Ist die Person, die den Zettel ausgestellt hat, nicht mit der
Erkldrung zufrieden, so sollte der Zettel nicht zuriickgezogen wer-
den. Der Aussteller schickt die Meldung und den Zettel zuriick an
den Ethik Officer, wobei "Zuriick an Ethik-Akte" darauf vermerkt
ist. Ethik informiert den Empfdnger und ordnet es ein. In diesem
Fall kann der Empfédnger, wenn er will, per Mitteilung an den Ethik
Officer appellieren und eine Anhdérung verlangen. Daraufhin ruft
der Ethik Officer den Aussteller und den Empfinger in sein Biiro
(wenn nicht der Aussteller ein Sekretdr oder dariiber ist) und
nimmt sich nur die Tatsachen vor, die in der Mitteilung des Em-
pfdngers an Ethik dargelegt sind, und fiihrt eine rasche Untersu-
chung durch.

Der Ethik Officer trifft sodann eine der folgenden Regelun-

Copyright (©) 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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gen:
1. L&Bt den Ethikzettel zerstdren.

2. Laft den Ethikzettel zerstdren, wenn er feststellt, das
der Zettel achtlos oder unrichtig ausgestellt worden war
(wobei er sich die Tatsachen vor Augen hdalt, welche
Informationen dem Aussteller zum Zeitpunkt des Ausferti-
gens verfiligbar waren), zeigt die Inkorrektheit dem Aus-
steller an und ordnet jegqliche ndtigen Checkouts auf
diesbeziigliche Policybriefe an, die verletzt wurden, um
den Aussteller im Hinblick auf zukiinftige policygemife
Handhabung zu korrigieren.

3. Falls er entdeckt, daB der Zettel ein willentlich und
wissentlich falscher Bericht war, beruft er eine Ethik-
Anhdrung Giber den Aussteller ein (nicht fiir das Ablegen zu
den Akten, sondern nur fiir den willentlich und wissentlich
falschen Bericht); oder falls der Aussteller Direktor oder
dariiber ist, beruft er eine Ethik-Anh&rung fiir Fiihrungs-
krdfte ein, die vom Office of LRH via den HCO-Gebietsse-
kretdr einberufen werden muf.

4. Ordnet an, daB der Zettel in der Akte bleibt.

5. Nimmt sich alle Ethikzettel des Empfidngers vor und hilt
eine dementsprechende Anhdrung ab.

Ist der Aussteller ein Sekretidr oder hdher, so finden sich
der Ethik Officer und der Empfédnger fiir die Anhdrung in seinem
Biiro ein, und zwar nach Vereinbarung. Aber ein Sekretir oder hé&-
her braucht die Verabredung iUberhaupt nicht zu gewdhren, wenn er
das fir richtig hdlt. In einem solchen Fall wird die Anhdrung ohne
den Urheber im Ethik-Biiro durchgefiihrt.

Keine Person darf bestraft werden, weil sie einen Ethikzettel
ausgestellt hat.

Dieser Policybrief gilt riickwirkend ab diesem Datum. Mit an-

deren Worten: es kann gegen alte Zettel wie oben Einspruch erhoben
werden.

L. RON HUBBARD

LRH: emp. rd; Ubers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 23. DEZEMBER 1965RA

(Ersetzt den HCO-Policybrief vom 7. Mdrz 65,
Ausgabe I. Er wurde urspriinglich unter dem
falschen Datum vom 1. Mdrz 65 herausgegeben.)

REVIDIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 10. SEPTEMBER 1983

Allgemeines

Non-Remimeo

An der o6ffentlichen
Anschlagtafel aufzuh&ngen

Alle Orgs

Alle Missionen
International Justice Chief
(nInternationaler Leiter fiir
Rechtsangelegenheiten")

Senior-HCO-Netzwerk

Alle HCOs

MAAs

Ethik-Officers

Dieser Policybrief wurde revidiert und wiederherausge- -
geben, um: a) die ausfiihrliche und vollstidndige Liste der
Schwerverbrechen (unterdriickerischen Handlungen) zu geben,
b) zu kl&dren, welche Rechte jemand hat, der zur unterdriik-
kerischen Person erkldrt wurde, und welche er nicht hat,
und um die verwaltungsgemdfe Handhabung solcher Personen
zu geben, damit die Kirche und ihre Organisationen und ein-
zelne Scientologen vor unterdriickerischen Handlungen ge-
schiitzt werden, und c) diese Ausgabe auf den neuesten Stand
zu bringen, um die organisatorischen Ver&nderungen aufzu-
zeigen, da nun bei der Handhabung von unterdriickerischen
Personen oder Gruppen die Genehmigung von hdheren Ethik-
und Rechts-Terminalen bendtigt wird.

(HCO-Abteilung 1)

ETHIK

UNTERDRYCKERISCHE HANDLUNGEN

UNTERDRUCKUNG VON SCIENTOLOGY UND SCIENTOLOGEN

(Vvgl.:
HCOB 10. Sept. 83 PTS-SEIN UND DAS ABBRECHEN DER
VERBINDUNG

TONBAND: 6505C18, ORGANISATION UND ETHIK
SH Spec 61

TONBAND: 6506C08, HANDHABUNG DER PTS-PERSON
SH Spec 63

TONBAND: 6608C02, UNTERDRUCKER UND SCHWERE AUDITIER-
SH Spec 73 FEHLER

Copyright C) 1965, 1983 by I.. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN.



HCO PL 23.12.65RA -2 -

TONBAND: 6608C25, DIE ANTISOZIALE PERSONLICHKEIT
SH Spec 78
HCOB 27. Sept. 66 DIE ANTISOZIALE PERSONLICHKEIT
HCOB 24. Apr. 72 C/S-Serie Nr. 79
Ausgabe I PTS-INTERVIEWS
HCOB 10. Aug. 73 PTS-HANDHABUNG
HCOB 31. Dez. 78 ABRISS DER PTS-HANDHABUNG
Ausgabe II
HCOB 31. Dez. 78 UNTERWEISUNG DER PTS-PERSON -
Ausgabe III DER ERSTE SCHRITT ZUR HANDHARBRUNG:
PTS-C/S-1
HCO PL- 20. Okt. 81R DIE HANDHABUNG DES PTS-TYP A
HCOB 8. M&rz 83 DAS HANDHABEN VON PTS-SITUATIONEN
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Aufgrund der dudersten Wichtigkeit unserer Aufgabe habe
ich daran gearbeitet, einige der grundlegenden Hindernisse zu
beseitigen, die sich unserem Fortschritt in den Weg stellen.

Das hauptsdchliche Hindernis, das h&her als alle anderen
Hindernisse aufragt, ist die Verstimmung und Aufregung, die wir
mit POTENTIELLEN SCHWIERIGKEITSQUELLEN (PTS-Personen) und ihrer
Beziehung zu unterdrilickerischen Personen oder Gruppen haben.

Eine POTENTIELLE SCHWIERIGKEITSQUELLE ist als eine Person
definiert, die - wdhrend sie in Scientology oder als PC aktiv
ist - dennoch mit einer Person oder Gruppe, welche eine unter-
drilickerische Person oder unterdriickerische Gruppe ist, in Ver-
bindung bleibt.

Bei einer UNTERDRUCKERISCHEN PERSON oder GRUPPE handelt es
sich um eine Person oder Gruppe, die aktiv danach strebt, die
Scientology oder einen Scientologen durch unterdriickerische
Handlungen 2zu unterdriicken oder zu schddigen.

UNTERDRUCKERISCHE HANDLUNGEN sind Handlungen, die darauf
berechnet sind, Scientology oder einen Scientologen zu behin-
dern oder zugrunde zu richten; diese Handlungen sind in diesem
Policybrief ausfiihrlich aufgefilihrt.

Ein Scientologe, der sich in der Situation verfdngt, in der
Scientology aktiv zu sein, wdhrend er noch immer mit einer unter-
drlickerischen Person oder Gruppe in Verbindung steht, bekommt da-
durch ein gegenwdrtiges Problem von ausreichender Grdf5enordnung,
daf Fallgewinn verhindert wird, da nur ein PTP den Fortschritt
eines Falles zum Stillstand bringen kann. Nur ARC-Breaks ver-
schlechtern einen Fall. Zu dem PTP kommen noch ARC-Breaks mit
der unterdriickerischen Person oder Gruppe hinzu. Das Ergebnis
ist kein Gewinn oder die Verschlechterung eines Falles aufgrund
der unterdrilickerischen Verbindung in der Umgebung. Jeder Scien-
tologe kann sich vermutlich aus seiner eigenen Erfahrung an einige
solche Fdlle und die darauffolgende Aufregung und Verstimmung
bei ihnen erinnern.
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Es kann nichts Nutzbringendes geschehen, bis die Umgebung
gehandhabt ist. Ganz im Gegenteil. Bei den empdrendsten solcher
Vorfédlle verschlechterte sich der Fall des Scientologen, und
die unterdrilickerische Person oder Gruppe schickte stdndig ver-
drehte oder falsche Berichte an die Presse, Polizei, Beh&rden
und die Offentlichkeit im allgemeinen.

Wenn die PTS-Person, der Preclear, der hierin gefangen
ist, nicht dazu gebracht werden kann, etwas in bezug auf die
Umgebung zu unternehmen, um die Situation zu beenden, dann hat
man einen PC oder Scientologen, der vielleicht einen Cave-in
erleidet oder squirrelt, weil er keinen Fallgewinn bekommt, und
man hat auch eine feindselige Umgebung fiir Scientology.

Dieser Policybrief gibt die Mittel an und setzt die Richt-
linien dafiir fest, wie man erreicht, dad die oben genannte Si-
tuation in Ordnung gebracht wird.

Eine Potentielle Schwierigkeitsquelle darf kein Prozessing
erhalten, bis die Situation gehandhabt ist.

Unterdrilickerische Personen oder Gruppen geben ihre Rech-
te als Scientologen durch eben diese von ihnen begangenen Hand-
lungen auf und dirfen nicht die Vorteile durch die Kodizes der
Kirche haben.

Die Familienmitglieder und Anhdnger einer unterdriickeri-
schen Person oder Gruppe diirfen kein Prozessing erhalten. Es
spielt keine Rolle, ob sie Scientologen sind oder nicht. Wenn
Familienmitglieder oder Anhdnger einer unterdrickerischen Per-
son oder Gruppe wissentlich auditiert werden, dann ist jeder
Auditor, der das macht, eines Vergehens schuldig. (Vgl.: HCO-
Policybrief vom 7. Mdrz 1965, Ausgabe III, VERGEHEN UND STRA-
FEN.)

Eine Potentielle Schwierigkeitsquelle, die es wissent-
lich zul&dBt, daB sie selbst oder die unterdrilickerische Per-
son auditiert wird, ohne den Auditor oder Scientology-Auto-
ritdten zu informieren, macht sich eines Verbrechens schuldig.
(Vgl.: HCO-Policybrief vom 7. Mdrz 1965, Ausgabe III, VERGEHEN
UND STRAFEN.)

UNTERDRUCKERISCHE HANDLUNGEN

Unterdriickerische Handlungen sind definiert als Handlun-
gen oder Unterlassungen, die unternommen werden, um Scientology
oder Scientologen wissentlich zu unterdriicken, einzuschrédnken
oder zu behindern.

Solche unterdriickerische Handlungen umfassen:

1. Jegliche Schwerverbrechen (wie z.B. Mord, Brandstiftung
usw.) an Personen oder Besitz.
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Sexuelles oder sexuell abnormes Verhalten, das sich nach-
teilig auf das Wohlergehen oder den guten Geisteszustand

eines Scientologen auswirkt, der im Status guten Ansehens
ist oder der unter dem Schutz der Scientology steht, wie

z.B. ein Student oder ein Preclear.

Angedrohte oder durchgefiihrte Erpressung von Scientologen
oder Scientology-Organisationen; in diesem Fall gelangt
das Verbrechen, das filir die Zwecke der Erpressung genutzt
wird, vollstdndig auBerhalb der Reichweite der Ethik, und
die Person, die erprefit wird, wird durch die Tatsache der
Erpressung von der Schuld freigesprochen, es sei denn, das
Verbrechen wird wiederholt.

Die Waren- und Dienstleistungszeichen der Dianetik und
Scientology zu verwenden, ohne die ausdriickliche Geneh-
migung oder Lizenz vom Besitzer der Waren- und Dienstlei-
stungszeichen oder ihrer autorisierten Lizenznehmer zu
haben.

Das Verfdlschen von Aufzeichnungen.

Daten gegen Scientology fdlschlich oder in verallgemeiner—'
ter Form oder ohne persdnliches Wissen der Angelegenheiten,
Uber die man Aussagen macht, zu bezeugen oder zu geben.

Das Organisieren von Splittergruppen, die von Scientology-
Praktiken abweichen, wdhrend man es immer noch Scientology
oder etwas anderes nennt.

Das Organisieren einer Splittergruppe, um Scientology-Daten
oder irgendeinen Teil davon zu verwenden, um Leute von der
Standard-Scientology abzulenken. ;
Das Verwenden der Scientology (oder entstellter und abge-
dnderter Technologie, wobei man sie trotzdem Scientology
nennt) in schddlicher Weise, so daB eine Org, Gruppe oder
Scientology selbst in Verruf gebracht werden.

Abgednderte technische Daten oder Informationen oder Aus-
bildungs- oder Verwaltungs-Verfahren herauszugeben, wobei
man es Scientology oder etwas anderes nennt, um Leute hin-
sichtlich des wahren Ursprungs und der wahren Glaubenss&t-
ze und Praktiken der Scientology zu verwirren oder irre-
zufihren.

Unautorisierte Verwendung der Materialien von Dianetik und
Scientology.

Das Besitzen, Verwenden, Kopieren, Drucken oder Verdffent-
lichen vertraulicher Materialien von Dianetik und Scien-
tology, ohne die ausdriickliche Genehmigung oder Lizenz

des Autors der Materialien oder seiner autorisierten
Lizenznehmer zu haben.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Sich oder andere f&dlschlich als den Ursprung (Urheber)
der Scientology- oder Dianetik-Technologie zu bezeichnen
oder hinzustellen; oder irgendeine Position, die man als
Mitarbeiter und/oder in der Offentlichkeit erlangt hat,
zu verwenden, um Materialien, die nicht vom Urheber stam-
men, fdlschlich dem Urheber zuzuschreiben, oder um Mate-
rialien, die nicht vom Urheber stammen, f&lschlich als
autorisierte Scientology- oder Dianetik-Technologie hin-
zustellen.

Handlungen, die darauf berechnet sind, die Waren- und
Dienstleistungszeichen von Dianetik und Scientology
rechtlich oder auf andere Weise zu mifbrauchen, abzu-
werten oder abzudndern.

Absichtliche und nicht genehmigte Ab&dnderung von LRH-
Technologie, -Richtlinien, -Ausgaben oder -Checksheets.

Das Entwickeln und/oder Verwenden von Squirrel-Prozessen
und -Checksheets.

Wissentlich falsches Zeugnis abzulegen, das irrefiihrend
oder verallgemeinert ist oder nicht auf persdnlichem
Wissen basiert, um einen Scientologen zu gefdhrden.

Offentliche Verwerfung oder Verleugnung der Scientology
oder von Scientologen, die bei den Organisationen der
Scientology den Status guten Ansehens haben.

Offentliche AuBerungen gegen Scientology oder Scientologen;
dies umfaBt jedoch nicht BAuBerungen gegeniiber Komitees

der Beweisaufnahme (Comm Evs), die ordnungsgemdB einbe-
rufen sind.

Gesetzgebung oder Verordnungen, Vorschriften oder Geset-
ze, welche auf die Unterdriickung der Scientology ausge-

richtet sind, vorzuschlagen, zu empfehlen oder dafiir zu

stimmen.

Scientologen wegen der Ausiibung der standardgemdfen
Scientology fir schuldig zu erkl&ren.

Vor staatlichen oder 6ffentlichen Untersuchungen der
Scientology feindlich Zeugnis abzulegen, um die Scien-
tology zu unterdriicken.

Das Berichten von Scientology oder Scientologen an zivile
Beh6rden oder die Androhung einer solchen Berichterstat-
tung in der Bemiihung, Scientology oder Scientologen darin
zu unterdriicken, standardgemidBe Scientology zu praktizie-
ren oder zu empfangen.

Einen ZivilprozeB gegen irgendeine Scientology-Organi-
sation oder irgendeinen Scientologen einzuleiten, ein-
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

schlieBlich wegen der Nichtzahlung von Rechnungen oder des
Versdumnisses der Riickerstattung, wenn man nicht zuerst den
International Justice Chief auf die Angelegenheit aufmerk-
sam gemacht hat und eine Antwort erhalten hat.

Die Rlckzahlung aller Gebiihren zu verlangen, die fiir Stan-
dard-Ausbildung oder -Prozessing bezahlt wurden, welches
tatsdchlich erhalten oder teilweise erhalten wurde und im-
mer noch erhdltlich ist, aber nur nicht geliefert wurde,
well die Person, die die Rickerstattung verlangt, wegging;
(die Gebiihr muB zurilckerstattet werden, aber dieser Policy-
brief findet Anwendung).

Anti-Scientology-Briefe an die Presse zu schreiben oder
Daten, die sich gegen Scientology oder Scientologen rich-
ten, an die Presse zu geben.

Fortgesetzte Mitgliedschaft in einer abweichenden Gruppe.

Fortgesetzt einer Person oder Gruppe anzuhdngen, die vom
HCO zu einer unterdriickerischen Person oder Gruppe erklirt
worden ist.

Eine Person, die nachweislich unterdriickerischer Handlun-
gen schuldig ist, nicht zu handhaben oder sich nicht von
ihr loszusagen und nicht die Verbindung mit ihr abzubre-
chen.

Bei Anti-Scientology-Gruppen oder -Personen beschédftigt
zZu sein.

Versammlungen von Personalmitgliedern oder Feldauditoren
oder der Offentlichkeit einzuberufen, um Scientology in
die Hdnde von unbefugten Personen oder Leuten zu geben,
die sie unterdrilicken werden oder sie abdndern werden oder
die nicht dafiir bekannt sind, den Standardlinien und =Ver-
fahren zu folgen.

Auf Betreiben von feindlichen Krdften hin eine Scientolo-
gy-Gruppe oder -Organisation oder Scientology-Personal

zu unterwandern, um Unzufriedenheit oder Proteste zu
schiiren.

Meuterei.

Danach zu streben, einen Bereich der Scientology abzuspal-
ten und ihm eine korrekt eingesetzte Flihrung zu verwei-
gern, um persdnlichen Profit oder persdnliche Macht zu
erreichen oder die ,Organisation vor den Flihrungskrédften
der Scientology zu retten".

B&sartiges Verbreiten von Gerilichten, um die Autorité&t oder
das Ansehen von Fiihrungskrdften oder der fiihrenden Namen
von Scientology zu zerstdren oder eine Position zu ,schiit-
zen".
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36. Einen Scientologen auf Verlangen der Zivil- oder Straf-
rechtsbehdrden auszuliefern, ohne vertretbaren Schutz zu
geben oder gesetzlichen Protest einzulegen.

37. Geld oder Gefdlligkeiten dafiir entgegenzunehmen, Sciento-
logy oder Scientologen zu unterdriicken, oder sich dazu er-
mutigen zu lassen.

38. Eine Org-Position oder eine Org-Kommunikationslinie zu be-
nutzen, um eine private Praxis aufzubauen, die Org-Studenten,
-PCs und/oder -Mitarbeiter von den Org-Linien wegleitet.

39. Schwerer Bruch bei kirchlichen Pflichten und/oder Treuhand-
pflichten als Fihrungskraft oder Kdrperschaftsbeauftragter
irgendeiner Scientology- oder Dianetik-Organisation, der zu
schwerem Schaden oder Verlust der Scientology oder der Or-
ganisation gefiihrt hat oder der die Scientology oder
die Organisation in Verruf gebracht hat.

40. Scientology-Linien fiir persénlichen Gewinn in solcher Wei-
se zu benutzen, daB8 ernsthafte Stdrungen in der Organisa-
tion verursacht werden oder der Strom der Offentlichkeit
die Briicke hinauf blockiert wird.

41. Die Versandlisten von Scientology- oder Dianetik~-Organisa-
tionen fir persdnlichen Profit oder Gewinn zu verwenden.

42. Das Einstellen von Org-Mitarbeitern zum Schaden der Pro-
duktion oder der Einrichtung der Organisation.

43. Irgendeine Person, Gruppe, Organisation, Mission oder ande-
re Einheit oder Stelle aus irgendeinem Grund oder Zweck,
auBer denjenigen, die ausdriicklich in den existierenden
Kirchen-Richtlinien enthalten sind, mit PC-Folders, Ethik-
akten, Studentenakten, Rechnungsakten, CF-Akten, Ausziigen
von CF-Listen oder vollst&ndigen CF-Listen, Ausziigen von
AdreBlisten oder vollstidndigen AdreBlisten der Organisation
zu versorgen; oder solche Akten oder Listen irgendwelchen
Personen, Gruppen, Organisationen, Missionen oder anderen
Einheiten oder Stellen zu geben, die nicht von der Mutter-
Kirche befugt sind oder bei ihr den Status schlechten An-
sehens haben.

44. Anstrengungen, die darauf berechnet sind, Dienstleistungen
der Kirche oder den Strom der Leute aus der Offentlichkeit
durch die Kirchen die Briicke hinauf ernsthaft zu stdren.

45. Sich weigern, Mitarbeitern oder Leuten aus der Offentlich-
keit zu erlauben, auf der Briicke voranzuschreiten, oder
Hindernisse auf der Briicke zu erschaffen, die einen sol-
chen Fortschritt verhindern.

46. Offene und vorsdtzliche Behinderung von Unternehmungen der
Kirche oder das Stdren von Vertrags- und anderen Pflichten der
Kirche, so daB der Expansion oder den Aktivititen der Kirche
geschadet wird.
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47.

48.

49,

50.

51.

52.

Verletzung oder MiBachtung von irgendeinem der 10 Punk-
te, die im HCO PL vom 7. Feb. 65, DIE FUNKTIONSFAHIGKEIT
DER SCIENTOLOGY ERHALTEN, aufgefiihrt sind.

Verletzung von irgendeinem der 10 Punkte, die im HCO PL
vom 17. Juni 70RA, DRINGEND UND WICHTIG, HERABSETZUNGEN
DER TECHNOLOGIE, aufgefihrt sind.

MUSICAL CHAIRS (stdndiges Versetzen von Leuten in der Org),
DIE DESTRUKTIVSTE EINZELAKTION GEGEN DIE STATISTIKEN EINER
ORGANISATION. Eine dumme oder unterdriickerische Person
wird Abteilung A zerreiBen, um Personal fiir Abteilung B

zu bekommen. (HCO PL 13. Juli 1974 II, Organisierungs-
serie Nr. 34, FUNKTIONIERENDE EINRICHTUNGEN) Diese Fehler
werden schon seit langer Zeit gemacht, und sie tragen

mehr dazu bei, eine Org zu zerstdren, als jede andere
Aktion: A) An einer Stelle ein Loch zu machen, um ein
anderes Loch zu stopfen, B) eine Person in der Tech aus-
bilden, aber nicht fiir Verwaltung, und sie im Verwaltungs-
bereich einzusetzen, C) die Tech-Abteilungen als ,Personal-
quelle" zu verwenden, um andere Abteilungen mit Personal
zu versorgen, D) schnelle Postenwechsel, E) Bereiche in
einer Org unbesetzt zu lassen. Diese Fehler (oder
Verbrechen) in bezug auf Personal verursachen, daf jeder
Mitarbeiter in Form von geringerem Einkommen, geringerer
Bezahlung, schlechteren Einrichtungen und geringerem Er-
folg leidet. (HCO PL 29. Aug. 70 I, Personalserie Nr. 1,
PERSONALVERSETZUNGEN KONNEN EINE ORGANISATION ZERSTOREN.)

Larm, das Stdren VOn Sessions. Pldtzliche, laute Geriusche,
lautes Lachen, lautes Rufen, Pfeifen, laute Unterhaltung
in einem Bereich, wo Sessions abgehalten werden. Da solcher
Larm Prozessing stdrt, werden Leute, die dies machen, an
die Ethik-Sektion berichtet. Die folgenden Strafen werden
sofort vollzogen; es gibt keine Einspruchsm&glichkeit: Ein
Bericht bedeutet eine Suspendierung von der Ausbildung

fiir eine Woche. Zwei Berichte bedeuten fiir den itbeltiter
eine Erkldrung zur unterdriickerischen Person. (HCO PL 31.
Mai 1965, LARM, STOREN VON SESSIONS)

Zusdtze zum Kommunikationszyklus. Es sind keine Zusidtze zum
Auditing-Kommunikationszyklus erlaubt. Es ist eine schwer-
wiegende Sache, einen PC dazu zu bringen ,seine Antwort
klar zu machen". Es ist tatsdchlich eine Ethik~Angelegen-
heit und ist - falls es gewohnheitsmidfig gemacht wird -
eine unterdriickerische Handlung, weil es jeglichen Gewinn
vernichten wird. (HCOB 23. Mai 1971, Ausgabe X, Nr. 9 der
Serie iber die Grundlagendes Auditings, ZUSATZE ZUM KOM-
MUNIKATIONSZYKLUS)

Das Zurlickhalten von hochwichtiger Information. Das Ver-
sperren von hochwichtigen technischen oder Management-
Informationslinien in solcher Weise, dal Leuten Tech-
Daten verweigert werden, daB verhindert wird, da8 Stu-
denten und PCs die Briicke hinaufgehen; oder Behinderun-



HCO PL 23.12.65RA -9 -

53.

54.

55.

56.

gen bei der Ubermittlung, Bekanntgabe oder freien verteilung
von hochwichtiger Information, so daB verhindert wird,daB sie
in Form von Ergebnissen in der Offentlichkeit und den Orgs
ankommen; dies wird als Schwerverbrechen eingestuft.

Die Handlung, Mitarbeiter und andere dariiber zu informie-
ren, daB man seine Mitarbeit in einer Organisation auf-
geben und weggehen will, ist hiermit ordnungsgemdB als
unterdriickerische Handlung gekennzeichnet.

Wenn eine Person heimlich plant, wegzugehen und private
Vorbereitungen dafiir trifft, ohne die richtigen Terminale
in der Org zu informieren, und abhaut (blowt) und nicht
innerhalb einer angemessenen Zeitspanne zurilickkommt, so
wird automatisch eine Erkldrung zur unterdriickerischen
Person herausgegeben. Sollte sich als Folge davon her-
ausstellen, daB irgendwelches Geld oder Eigentum der Or-
ganisation fehlt, so sind Schritte zur strafrechtlichen
Anklage zu unternehmen. (Vgl.: HCO PL 7. Dez. 76, WEG-
GEHEN UND ABWESENHEITSERLAUBNIS)

Der folgende VerstoB gegen Policy ist das schwerste Ver-
brechen in der Technischen oder der Qualifikationsab-
teilung:

Nicht darauf zu bestehen, daB Interns des Hubbard-Bera-
tungszentrums oder in der Technischen Abteilung angestell-
te Auditoren oder angestellte Auditoren oder Interns in
der Qualifikationsabteilung filir diejenigen Stufen und
Aktionen, die sie verwenden werden, auf alle Prozesse
und deren unmittelbare Technologie und auf die relevan-
ten Policybriefe sternrangige Checkouts erhalten, bevor
sie Preclears der Organisation auditieren dilirfen; oder
nicht darauf zu bestehen, daB8 Uberwacher in der Techni-
schen Abteilung und der Qualifikationsabteilung, die un-
terweisen oder prifen, solche Checkouts erhalten; oder
die Unterlassung solcher Checkouts zu tolerieren oder
nicht auf der Anwendung dieser Richtlinie zu bestehen
oder zu verhindern, daB diese Richtlinie voll in die

Tat umgesetzt wird; oder die Anzahl der Checkouts oder
die Listen von Materialien auf ein Minimum zu reduzieren.
(Vgl.: HCO PL 8.-Mdrz 1966, DRINGEND, SCHWERVERBRECHEN)

Falsche Geriichte zu verbreiten, um Clears abzuwerten,
oder iible Nachrede und verleumderische Aussagen liber
das angebliche Verhalten von Clears zu verbreiten - das
ist ein Schwerverbrechen. (Vgl.: HCO PL 4. Aug. 1966,
DIE ABWERTUNG VON CLEARS)

Es ist ein Schwerverbrechen, die grundlegenden Kommuni-
kationslinien der Scientology abzuschneiden. Dies bein-
haltet Fdlle, wo durch Behinderung oder Nachl&dssigkeit
das HGC oder Auditoren der Qualifikationsabteilung und
Dianetik- oder Scientology-Studenten nicht ausreichend
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57.

58.

59.

60.

61.

mit technischen Materialien versorgt werden._
(HCO PL 12. Feb. 70RA, rev. 3. Mdrz 80, VERANTWOR-
TUNG DES LRH-KOMMUNIKATORS UND HCO-FUHRUNGSSEKRETARS

FUR LINIEN)

Wissentlich einen Auditing-Bericht zu verfidlschen, um
sich selbst kompetenter erscheinen zu lassen, als man ist,
oder um Abweichungen von der C/S-Anweisung zu verbergen
oder hochwichtige Daten auszulassen, die fiir das Fall-
tiberwachen notwendig sind, was zu Verstimmungen bei ei-
nem Fall und zu Zeitverlust durch Untersuchungen seitens
der Vorgesetzten flihrt - das wird durch ein Komitee der
Beweisaufnahme geahndet, und falls die Sache iiber
vernlinftigen Zweifel hinaus erwiesen ist, wird eine Auf-
hebung aller Zertifikate und Auszeichnungen, eine Erkld-
rung zur unterdriickerischen Person und ein Befehl zum
AusschluB aus der Kirche zur zwingenden MaBnahme. (Vgl.:
HCOB 26. Okt. 76, Ausgabe I, C/S-Serie Nr. 97, DAS VER-
FALSCHEN VON AUDITING-BERICHTEN)

In einem Kursraum irgendeine der sechs out-ethischen
Aktivitdten zuzulassen, die im HCO PL vom 30. Okt. 78R,
KURSE - IHRE IDEALE SZENE, aufgefiihrt sind, ist ein Ver-
gehen, das ein Komitee der Beweisaufnahme nach sich zieht;
und Uberwacher, D of Ts, Technische Sekretdre (Tech Secs),
Qualifikationssekretdre oder MAAs (Ethik-Officers), die
dessen schuldig befunden werden, werden Gegenstand einer
Erkldrung zur unterdrilickerischen Person. (Vgl.: HCO PL

30. Okt. 78R, KURSE - IHRE IDEALE SZENE)

Wenn ein C/S fir eine Stufe falliiberwacht, fiir die er
nicht ausgebildet ist, so werden all seine Zertifikate
suspendiert, alle Prdmien werden ihm entzogen, und er

muf auch alle Préd&mien zurilckzahlen, die er jemals er-
halten hat, wdhrend er als C/S Stufen falliiberwachte, fir
die er nicht ausgebildet war (Stufen oberhalb oder unter-
halb seiner Klasse). Dies schrdnkt nicht die Strafen ein,
die verhdngt werden kdnnen und die eine Erkldrung zur un-
terdriickerischen Person und AusschluB aus der Kirche ein-
schlieen kdnnen. (Vgl.: HCOB 28. Jan. 79, QUALIFIKATIONEN
EINES FALLUBERWACHERS)

Jeder Mitarbeiter, der entweder miindlich oder durch seine
Handlungen damit droht, seine Statistiken zusammenkrachen

Zzu lassen, oder der seine Statistiken absichtlich zusammen-
krachen 1ld8t, um legale oder policygemdBe Befehle oder Ethik-
Aktionen zu vermeiden, muB sofort zur unterdriickerischen Per-
son erkldrt werden.

Es ist ein Schwerverbrechen (eine unterdriickerische Handlung)
wenn ein Mitarbeiter wissentlich oder unwissentlich die Buch=-
vorrdte der Org verschwendet oder bewirkt, daB sie verschwen-
det werden oder an ihnen herumgepfuscht wird.

Es ist weiterhin ein Schwerverbrechen, wenn ein Mitarbeiter,
ein Buchladenleiter oder eine Flihrungskraft nicht die ndtigen
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VorsichtsmaBnahmen fiir den Schutz und die richtige Verwendung
der Buchvorridte der Org trifft.

Es ist ein Schwerverbrechen, die Scientology &ffentlich zu
verlassen.

Jede wiederholte oder fortwdhrende Verletzung der finf Punkte
von Out-Studiertechnologie, die im HCO PL vom 4. April 1972R,
ETHIK UND STUDIERTECHNOLOGIE, aufgefiihrt sind; nach zwei
Ethik-Gerichten fiir die Verletzung dieser Punkte wird veran-
laBt, daB die Person ein Komitee der Beweisaufnahme erhdidlt,
unter der Anklage, eine Handlung oder eine Unterlassung be-
gangen zu haben, um Scientology oder Scientologen wissentlich
zu unterdriicken, herabzusetzen oder zu behindern; und falls die
Person iiber verniinftigen Zweifel hinaus fiir schuldig befunden
wird, kann sie zur unterdriickerischen Person erkldrt und aus
der Kirche ausgestofien werden - mit den vollen Strafen, die
dies nach sich zieht. (Vgl.: HCO PL 4. Apr. 72R, Ausgabe III,
ETHIK UND STUDIERTECHNOLOGIE)

Technologie oder Verfahren abzudndern und zu miBbrauchen, um
die Endeckung von Withholds zu verhindern, ist als unter-
driickerische Handlung klassifiziert. Dies tritt in vielen Be-
reichen auf: Ausgaben verdndern oder verlieren, Ausgaben in
BTB- oder BPL-Form herausgeben, welche inkorrekte und irrefih-
rende Daten enthalten, Leute, die bekanntermaBen kriminell oder
inkompetent sind auf Ausbildungsposten setzen, miindliche Tech
oder jegliche anderen Handlungen, die verhindern wiirden, dasB
Technologie bekannt oder richtig verwendet wird. (Vgl.: HCO PL
17. Jan 79, EINE NEUE ART VON VERBRECHEN)

Wo Uber berechtigten Zweifel hinaus erwiesen ist, dalB Geld-
mittel und Geschdfte zum Schaden einer Org abgezweigt oder ab-
gelenkt worden sind, ist ein Befehl obligatorisch, der die-
jenigen, die dafiir verantwortlich sind, zur unterdriickerischen
Person erkldrt, und mdégliche strafrechtliche Verfolgung mag
unternommen werden.

Eine beriihmte Person oder bekannte Schriftsteller zu h&heren
Stufen des Prozessings zuzulassen, die die unteren Stufen des
Prozessings nicht vollstdndig erreicht haben, soll als Schwer-
verbrechen klassifiziert werden. Dies gilt insbesondere fir
Power-, Clearing- und OT-Kurse. (Vgl.: HCO PL 23. Feb. 70,
ETHIK, QUALITAT DER DIENSTLEISTUNG)

Es zu versiumen ., groBe Anstrengungen zu unternehmen, um ein
+ARC-gebrochenes Feld" zu bereinigen, soll als Schwerverbre-

chen eines Fiihrungsrats betrachtet werden. (Vgl.: HCO PL 23.

Feb. 70, ETHIK, QUALITAT DER DIENSTLEISTUNG)

Es ist ein Schwerverbrechen, SPs und PTS-Personen in Pubs-0rgs
oder -Unterabteilungen oder in Unterabteilung 16 (Abt. 6, Rekla-
me) verbleiben zu lassen, da diese sowohl die Offentlichkeit als
auch die Organisation verhungern lassen werden. (Vgl.: HCO PL
28. Mai 72, WICHTIG - BOOM-DATEN) (Anm. d. Ubers.: SP = Abk.

fir engl. Suppressive Person, unterdriickerische Person; PTS =

Abk. flr engl Potential Trouble Source, Potentielle Schwierig-
keitsquelle.)
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69. FUr jede Flhrungskraft, die einen Befehl herausgibt, daS3
bestimmte HCO PLs und HCOBs nicht befolgt werden sollen -
wo dies {iber berechtigten Zweifel erwiesen ist -, soll
gelten, daB sie ein Schwerverbrechen begangen hat, und dies
kann eine Zuweisung des Zustandes Treason (,Verrat") nach
sich ziehen - fir beide, die Person, die den Befehl gegeben
hat und filir die Person, die den Befehl erhalten und ausge-
fihrt hat. (vgl.: HCO PL 18. Okt 67 III, ANDERUNGEN VON
POLICIES UND HCOBs - SCHWERVERBRECHEN)

70. Jeder Auditor, der einen Rockslam bei einem PC sieht und
nicht niederschreibt und berichtet, ist eines Schwerverbre-
chens schuldig, da dies die Gesellschaft, die Org und die
Person selbst schddigt. (HCOB 1. Nov. 74RA, rev. 5. Sept. 78,
ROCKSLAMS UND ROCKSLAMMERS)

71. Wenn ein PC, trotz F/N am Sessionende und beim Examiner,
Roller-Coaster-Phdnomene hat und wenn weder die Technische
Abteilung noch die Qualifikationsabteilung irgendeine An-
strengung unternehmen, um dem abzuhelfen, wird die Sache zu
einem Schwerverbrechen. (Vgl.: HCO PL 13. Jan. 71, EXAMEN -
DIE 24-STUNDENREGEL)

72. Falls rote Karten, gemdB der 24-Stundenregel des Examiners,
von der Technischen oder Qualifikationsabteilung ungehand-~
habt bleiben, dann wird die Sache zu einem Schwerverbrechen.
(Vgl.: HCO PL 153. Jan. 71, EXAMEN - DIE 24-STUNDENREGEL)

Dariliberhinaus kann ein Verbrechen, falls es schwerwiegend,
von Bedeutung, flir viele schddlich und wiederholt begangen worden
ist, als Schwerverbrechen neu eingestuft werden. (Vgl.: HCO PL
7. Mdrz 65 III, VERGEHEN UND STRAFEN, fir jene Handlungen, die als
Verbrechen eingestuft werden.)

Unterdrilickerische Handlungen sind klar und eindeutig diejeni-
gen versteckten oder offenen Handlungen, die wissentlich darauf
berechnet sind, den EinfluB oder die T&dtigkeiten von Scientology
zu verkleinern, einzuschridnken oder zu zerstdren, oder darauf,
Fallgewinne oder fortgesetzte Erfolge und Aktivit&dten in Scien-
tology seitens eines Scientologen zu verhindern. Da Personen oder
Gruppen, die so etwas machen, nur aus Selbstinteresse heraus zum
Schaden aller anderen handeln, k&nnen ihnen nicht die Rechte ge-
wdhrt werden, die normalerweise rationalen Wesen gewdhrt sind.

Wenn eine Person oder Gruppe, die eine unterdriickerische
Handlung begangen hat, zur Vernunft kommt und &6ffentlich wider-
ruft, so ist ihr einziges Terminal der International Justice Chief
via den Continental Justice Chief, der das folgende macht:

A. Er sagt der Person oder Gruppe, daB sie aufh&ren soll, in der
Gegenwart Overts zu begehen, und daB sie mit allen Attacken
und Unterdriickungen aufh&ren soll, damit sie Fallgewinn er-
langen kann.

B. Er verlangt eine Offentliche Bekanntmachung, die besagt, das
die betreffende Person oder Gruppe erkennt, daB ihre Handlungen
aus mangelndem Wissen begangen und grundlos waren, und in wel-
cher wenn méglich gesagt wird, welche Einfliisse und Motivatio-
nen es gewesen sind, die die Person oder Gruppe dazu gebracht
haben, zu versuchen, Scientology zu unterdriicken oder anzugrei-
fen; dies wird vor Zeugen unterzeichnet und auf breiter Basis
bekanntgemacht, insbesondere Personen, die direkt beeinfluit
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worden sind oder vorher mit dem friiheren tbertreter oder
den Ubertretern in Verbindung gestanden haben. Der Brief
sollte darauf berechnet sein, jegliche Verschwérung auf-
zudecken, die Scientology, den Preclear oder den Scien-
tologen zu unterdricken, falls eine solche existierte.

B(1), Er verlangt, daB alle Schulden, die gegeniiber Scientology-
Organisationen bestehen, abgezahlt werden.

B(2)., Er kann verlangen, abhdngig von der Genehmigung des Int
Justice Chief, daB - je nach Schwere und Ausdehnung der be-
gangenen unterdriickerischen Handlungen -~ ein geeingnetes
und angemessenes Wiedergutmachungsproject abgeschlossen wird,
bevor weitere A-bis-E-Schritte unternommen werden.

Bevor irgendein solches Wiedergutmachungsprojekt begonnen
wird, muB die Person dem International Justice Chief eine
Wiedergutmachungs-Petition unterbreiten, unter Verwendung
eines vollstdndigen CSWs, und darlegen, was sieals Wieder-
gutmachung vorschldgt, und dies muB8 vom International
Justice Chief genehmigt werden, um als gliltig betrachtet
zu werden (Vgl.: HCO PL 1. Mai 65, MITARBEITER-BERICHTE,
und HCO PL 1. Mai 65 II, ORDER-BOARD UND TIME-MASCHINE) .
Nachweis einer wirklichen Ethik-Verinderung kann verlangt
werden, bevor die Genehmigung fiir das Wiedergutmachungs-
projekt gegeben wird. (Beispiele solcher Nachweise mégen
sein, abhdngig von dem begangenen Schwerverbrechen: Die
Person hat eine ehrliche Arbeit gefunden; hat alle Schulden
an andere bezahlt; hat einen wertvollenBeitrag zur Gemein-
schaft geleistet; die Person hat gdnzlich mit Handlungen
aufgehért, fir die sie zur unterdriickerischen Person er-
kldrt worden war, usw.)

Es liegt gleichfalls in der macht des International Justice
Chief, als ein Beschiitzer der Kirche und ihrer Lehren und all
ihrer Mitglieder beim Genehmigen der Wiedergutmachungs-Petition
zu verlangen, daB solch ein Wiedergutmachungsprojekt gédnzlich
auBerhalb aller Scientology-Organisationen, -Missionen oder
-Netzwerklinien ausgefiihrt wird; und zu verlangen, bevor das
Wiedergutmachungsprojekt als abgeschlossen betrachtet werden
kann, daB umfassende Nachweise lber einen ldngeren Zeitraum
vorhanden sind, in welchem die Person iiber jeden Zweifel hin-
aus mit den unterdriickerischen Handlungen aufgehdrt hat, keine
Probleme fir die Kirche oder fiir irgendein Mitglied der Kirche -
in keiner Weise und auf keinen Linien - geschaffen hat, und
eine Aktion unternommen und abgeschlossen hat, die klar und
unbestreitbar zum Wohle der Menschheit ist.

C. Er verlangt, daB der Betreffende Ausbildung auf eigene Kosten
erhdlt, welche auf der untersten Stufe der Briicke beginnt, so-
fern die Fiihrungskrédfte, denen die Ausbildung untersteht, die
Person oder die Mitglieder der Gruppe haben wollen.

D. Er vermerkt sich all die obigen Angelegenheiten mit Kopien der
Erkldrung, die abgegeben worden ist und legt dies in den Ethik-
Akten der Betreffenden ab.
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E. Er informiert den International Justice Chief und leitet ihm
ein Duplikat der Original-Erkldrung zu, auf dem die Unter-
schriften ersichtlich sind.

Jede Potentielle Schwierigkeitsquelle (Abk.: PTS), die ir-
gendeiner Scientology-Organisation Geld schuldet, wird genauso
wie jeder andere Scientologe behandelt. Zu versagen, einer fi-
nanziellen Verpflichtung nachzukommen, wird zu einer zivilrecht-
lichen Angelegenheit, nachdem die normalen internen Wege der Org
fir Eintreibung erschépft worden sind.

Jede PTS-Person, die darin versagt, entweder den SP, der sie
PTS macht, 2zu handhaben oder die Verbindung zu ihm abzubrechen, ist
dadurch einer unterdriickerischen Handlung schuldig.

Man kann auch Gerichtsverfahren gegen SPs einleiten, um ge-
schuldete Gelder einzutreiben, da SPs kein Recht auf Scientology-
Ethik-Verfahren haben.

Bis einer unterdrilickerischen Person oder Gruppe verziehen
wird oder bis ihr erlaubt wird, sich mit Ausbildung zu beschif-
tigen, wie es im Punkt C verlangt wird, wie dies in beiden Fil-
len ordnungsgemdB genehmigt und verdffentlicht wilirde, sind ihre
einzigen Scientology-Terminale der International Justice Chief
via den Continental Justice Chief oder Mitglieder eines ordnungsgemdanR
genehmigten und einberufenen Komitees der Beweisaufnahme.

Eine Anordnung, die eine Person oder Gruppe zur unterdriickeri-
schen Person oder Gruppe erkldrt,und alle dazugehdrigen Bedingun-
gen bleiben in Kraft, bis der Befehl offiziell durch eine geneh-
migte und verdffentlichte Ausgabe der Kirche aufgehoben worden
ist.

Bis eine unterdriickerische Person oder Gruppe von dieser
Bezeichnung losgesprochen ist - aber nicht wdhrend des Zeitraums,
wo die Person ein Komitee der Beweisaufnahme beantragt und be-
kommt oder eine Amnestie erlassen wird -, gilt fiir solche Perso-
nen keinerlei Scientology-Ethik auBer diesem HCO-Policybrief, und
es darf kein Komitee der Beweisaufnahme fiir ein Vergehen irgend-
einer Art gegen die unterdriickerische Person iiber irgendeinen
Scientologen oder irgendeine Person einberufen werden, auBer
fir Vergehen, die gegen die Gesetze des Landes verstoBen; und
auBer in F&dllen einer tatsdchlichen Streitfrage, um herauszufinden,
ob die person entweder Scientology oder den Scientologen unter-
driickte oder nicht.

Solche Personen gehdren in die gleiche Kategorie wie die-
jenigen, deren Zertifikate aufgehoben worden sind, und Personen,
deren Zertifikate, Klassifizierungen und Auszeichnungen aufgehoben
worden sind, gehSren ebenfalls in diese Kategorie.
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Die Phantasie braucht nicht {libermdBfig erweitert zu werden,
um eine Person so zu bezeichnen. Fehler, Vergehen und Verbre-
chen kennzeichnen eine Person oder Gruppe nicht als unterdriik-
kerische Person oder Gruppe. Nur Schwerverbrechen bewirken dies.

Ein Komitee der Beweisaufnahme kann von jeder einberufenden
Autoritdt, die konkrete Nachweise iliber Anstrengungen zur Unter-
driickung von Scientology oder Scientologen wiinscht, einberufen
werden; wenn jedoch die Untersuchungsergebnisse eines solchen
Komitees, nachdem liber sie entschieden worden ist, {iber berech-
tigte Zweifel hinaus unterdriickerische Handlungen feststellen,
so gilt dieser Policybrief.

Offene oder versteckte Handlungen, die wissentlich darauf
berechnet sind, Scientology oder Scientologen zu behindern oder
zu zerstdren, das ist es, was mit Handlungen gemeint ist, die
unterdriickeriseh fiir Scientology oder Scientologen sind.

Das gr&Bte Gute flr die gr&Bte Anzahl an Dynamiken erfor-
dert, daB Handlungen, die destruktiv fiir das Weiterkommen von
vielen durch die Wege und Mittel der Scientology sind und die
offen oder versteckt mit dem direkten Angriffsziel unternommen
werden, die Scientology als ganze oder einen Scientologen ins-
besondere zu zerstdren, kurz und blindig gehandhabt werden.

Dies ist erforderlich aufgrund des Charakters des reaktiven Minds
und des sich daraus ergebenden Impulses der Geisteskranken oder
nahezu Geisteskranken, jede Chance zu ruinieren, die die Mensch-
heit auf dem Weg iliber die Scientology hat.

POTENTIELLE SCHWIERIGKEITSQUELLE

Ein Scientologe, der durch familiidre oder andere Verbin-
dungen mit einer Person verkniipft ist, die unterdriickerische
Handlungen begangen hat, ist als ,Potentielle Schwierigkeits-
quelle" oder als ,Quelle von Schwierigkeiten" bekannt. In der
Geschichte der Dianetik und der Scientology finden sich diese
immer wieder. Verwirrt durch die gefiihlsmdB8igen Bindungen, sich
hartndckig weigernd, die Scientology aufzugeben, jedoch am lau-
fenden Band durch eine unterdriickerische Person abgewertet, ist
eine solche Person, da sie ein PTP hat, nicht imstande, Fall-
gewinne zu erreichen. Wenn sie auf die eine oder andere Art mit
Entschiedenheit handeln wiirde - die unterdriickerische Person
bessern oder die Situation auf andere Weise in Ordnung bringen -,
dann konnte sie Gewinne erzielen und ihr Potential wiederer-
langen. Wenn die Person keinen entschlossenen Schritt unter-
nimmt, unterliegt sie schlieBlich.

Daher erstreckt sich die Gliltigkeit dieses Policybriefes
auf unterdriickerische nichtscientologische Ehefrauen und Ehe-
mdnner und Eltern oder andere Familienmitglieder oder auf feind-
lich eingestellte Gruppen oder sogar auf enge Freunde. Solange
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eine Ehefrau - oder ein Ehemann, ein Vater oder eine Mutter oder
eine andere Person, die in familiidrer Beziehung steht, oder ei-
ne feindlich eingestellte Gruppe - solange so jemand, der ei-
nen Ehepartner oder ein Kind zu unterdrilicken versucht, der oder
das ein Scientologe ist, fortgesetzt bestidtigt wird oder in Kom-
munikation mit dem scientologischen Ehepartner, Kind oder Mit-
glied bleibt, f&llt dieser Scientologe oder Preclear unter die
Klausel ,Familie" oder nwAngehdrige" und darf nicht weiterhin
auditiert oder ausgebildet werden, bis er die entsprechenden
MaBnahmen ergriffen hat, um nicht mehr eine Potentielle Schwie-
rigkeitsquelle zu sein.

Die Giltigkeit dieser Policy wird durch die Tatsache unter-
stiitzt, daB Razzien durch die US-Regierung und andere Schwierig-
keiten durch Ehefrauen, Ehemdnner oder Eltern angestiftet wurden,
die einen Scientologen oder Scientology aktiv unterdriickten oder
die aufgrund von Einflilissen durch Personen oder Vermittler handel-
ten, die sie beziliglich Scientology absichtlich falsch informiert
hatten. Der unterdriickte Scientologe hat nicht rechtzeitig ge-
handelt, um die Schwierigkeiten abzuwenden, indem er das anta-
gonistische Familienmitglied gehandhabt h&tte.

Jegliches Prozessing der Potentiellen Schwierigkeitsquelle:
wird verweigert oder ist illegal, wihrend die Verbindung besteht,
und eine Person, die nicht aktiv versucht, die Angelegenheit
beizulegen, kann einem Komitee der Beweisaufnahme unterzogen
werden, wenn sie wdhrend dieser Zeit auditiert wird.

POTENTIELLE SCHWIERIGKEITSQUELLEN UND
DAS ABBRECHEN DER VERBINDUNG

Das Gebiet und die Technologie des ,Abbrechens der Verbin-
dung" wird in dem HCOB vom 10. September 1983, PTS-SEIN UND DAS
ABBRECHEN DER VERBINDUNG, und den grundlegenden technischen Ma-
terialien, die dort angegeben sind, eingehend beschrieben.

Ungerechtfertigtes oder angedrohtes Abbrechen der Verbindung
gibt der Person oder Gruppe, von der die Verbindung abgebrochen
wird, die Mdéglichkeit, Zuflucht zu suchen, indem sie bei der
ndchsten Einberufenden Autoritdt (oder HCO) ein Komitee der
Beweisaufnahme beantragt. Die Person oder Gruppe muB dem Komitee
alle Nachweise flir tatsdchliche, wesentliche Unterstilitzung, die
ohne Vorbehalte oder schlechte Absicht geleistet wurde, vorle-
gen. Das Komitee muB einberufen werden, wenn es beantragt wird.

Die wirklichen Motive unterdriickerischer Personen wurden
auf ziemlich gemeine, versteckte Wiinsche zuriickgefiihrt - in einem
Fall wollte die Ehefrau den Tod ihres Mannes, um sein Geld zu be-
kommen, und bekdmpfte Scientology, da die Scientology ihren Mann
geistig gesund machte. Der Scientologe, der die Ehefrau oder die
Verbindung mit der Frau nicht handhabte, zog als ,Familienmitglied"
die Situation weiter hinaus, und die Ehefrau war in der Lage, bei-
nahe die Zerstdrung von Scientology in diesem Gebiet zu verursa-
chen, indem sie gegeniiber der Polizei, der Regierung und der
Presse falsche Zeugenaussagen abgab. Daher ist das eine ernste
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Sache - eine Quelle aktiver Unterdriickung eines Scientologen
oder von Scientology zu tolerieren oder mit einer solchen
Quelle in Verbindung zu bleiben, ohne dies standardgemdB zu
handhaben oder dahingehend zu handeln, die wahren Motive hin-
ter der Feindseligkeit zu enthiillen und die Person zu bhessern.
Vor allem darf von einer Person, die aufgrund ihrer Beziehung
zu einer unterdriickerischen Person unter die Klausel ,Familie"
f411t und daher eine Potentielle Schwierigkeitsquelle ist, kein
Geld als Honorar oder Darlehen akzeptiert werden. In der Geschich-
te der Scientology gibt es keine grdB8ere Quelle von Schwierig-
keiten als diese, aufgrund ihrer H&ufigkeit und aus Mangel

an Aufmerksamkeit, der ihr geschenkt wurde.

Jeder, der durch eine Amnestie oder ein Komitee der Beweis-
aufnahme von unterdriickerischen Handlungen freigesprochen wurde,
hért auf, zum Unterdriicker erkldrt zu sein. Jeder, der von einem
Komitee der Beweisaufnahme und seiner Einberufenden Autoritdt un-
terdriickerischer Handlungen fiir schuldig befunden wird, bleibt
weiterhin zum Unterdricker erkldrt, auBer er wird durch eine
Amnestie gerettet.

Dieser Policybrief ist dazu gedacht, zukilinftige Ablenkungen

oder Verwirrungen dieser Art zu verhindern.

DIE RECHTE EINER UNTERDRUCKERISCHEN
PERSON ODER GRUPPE

Eine wahrhaft unterdriickerische Person oder Gruppe hat
keinerlei Rechte eines Scientologen.

Eine Person oder Gruppe kann jedoch f&dlschlich als unter-
drilickerische Person oder Gruppe bezeichnet worden sein. Sollte
die Person oder Gruppe behaupten, daB8 die Bezeichnung falsch sei,
so kann sie liber ihren ndchsten Continental Justice Chief ein
Komitee der Beweisaufnahme beantragen. Die Fihrungskraft, die
die Autoritdt hat, ein Komitee der Beweisaufnahme einzuberufen,
muB dies tun, wenn ein Komitee der Beweisaufnahme als Berufung
oder zur Wiedergutmachung von angetanem Unrecht beantragt wird.

Die betreffende Person oder der Reprdsentant der Gruppe,
welche als unterdriickerisch bezeichnet worden ist, wird als Be-
teiligter (,interessierte Partei") fiir das Komitee der Beweis-
aufnahme genannt. Er ist bei dem Komitee, dort wo es zusammen-
trifft, anwesend.

Das Komitee mu8 jeglichen wirklichen Nachweisen Aufmerksam-
keit schenken, die die Person oder Gruppe, die angeschuldigt wird,
unterdriickerisch zu sein, vorlegen mag, insbesondere solchen, die
besagen, daB die Person oder die Gruppe der Scientology, Sciento-
logen oder einem Scientologen geholfen hat; und wenn es ersicht-
lich ist, daB8 diese Dinge gegeniiber den Anschuldigungen und dem
Beweis oder Mangel an Beweis dafiir iiberwiegen, so wird die Person
freigesprochen.
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Jegliches wissentlich falsche Zeugnis, jegliche Fdlschungen
oder falschen Zeugen, die von der Person oder der Gruppe vorge-
bracht werden, welche dessen angeschuldigt ist, unterdriickerisch
zu sein, kdnnen dazu filhren, daB das Komitee ein sofortiges Ur-
teil lber die Person oder Gruppe f&llt.

Jede Bemiihung, Kopien von Zeugenaussagen oder Beweisen oder
Untersuchungsergebnissen von einem Komitee der Beweisaufnahme,
das zu diesem Zweck einberufen worden ist, zu benutzen oder in
einem Gerichtsverfahren verdchtlich zu verwenden, kehrt sofort
jedes positive Urteil ins Gegenteil um und bewirkt, daB die Per-
son oder Gruppe automatisch als unterdriickerisch bezeichnet wird.

Wenn die Untersuchungsergebnisse, wie sie von der Einberu-
fenden Autorit&t und dem International Justice Chief genehmigt
wurden, die Schuld aufzeigen, dann wird die Person oder Gruppe
entsprechend als unterdriickerische Person oder Gruppe bezeich-
net.

Wenn das Komitee keine Schuld an unterdriickerischen Hand-
lungen nachweist, muB es empfehlen, die Person oder Gruppe Of-
fentlich freizusprechen.

Wenn eine Person durch irgendeinen Umstand inkorrekt als
unterdriickerische Person erkldrt wurde, dann kann sie = nachdem
sie ein Komitee der Beweisaufnahme hatte und der Befehl der
Erkldrung zur unterdriickerischen Person aufgehoben wurde -,
falls sie dies wiinscht, ein Board of Review (UberpriifungsausschuB)
beantragen, das wenn gerechtfertigt die Erstattung von verlore-
ner Bezahlung oder verlorenem Status verlangen kann - ein Nach-
teil, den die Person erfahren haben mag, widhrend sie inkorrekt
zur unterdriickerischen Person erkldrt war. (Vgl.: HCO PL 23. Feb.
78, UBERPRUFUNGSAUSSCHUSS)

REKURS EINER POTENTIELLEN SCHWIERIGKEITSQUELLE

Eine Person, die als Potentielle Schwierigkeitsquelle be-
zeichnet und der somit das Erhalten von Auditing untersagt wird,
kann bei dem n&dchsten Continental JusticecChief {iber HCO ein Komi-
tee der Beweisaufnahme als Rekurs beantragen, wenn sie die Aus-
sage in Frage stellt.

Das beantragte Komitee der Beweisaufnahme muB von der nichst-
liegenden Einberufenden Autoritit einberufen werden.

Wenn Nachweise iiber das Abbrechen der Verbindung gegeben wer-
den, muB durch die Untersuchungsergebnisse und Empfehlungen des
Komitees der Beweisaufnahme und durch die Einberufende Autoritit,
sobald die Untersuchungsergebnisse ordnungsgemdB genehmigt sind,
die Bezeichnung ,Potentielle Schwierigkeitsquelle" von dem Scien-
tologen entfernt werden. Wenn es von der angeblich unterdriickeri=-
schen Person oder Gruppe klar und ilber jeden Zweifel erhaben erwie-
sen ist, daB sie unterdriickerischer Handlungen nicht schuldig ist,
oder wenn es klar erwiesen ist, daB sie sich gebessert hat, muB
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das Komitee der Beweisaufnahme die Entfernung der Bezeichnung als
unterdriickerische Person oder Gruppe von der verddchtigten Person
oder Gruppe empfehlen. Wenn jedoch eine Person oder Gruppe einmal
durch einen autorisierten, verdffentlichten Befehl zur unterdriik-
kerischen Person oder Gruppe erkldrt worden ist, muBl die Entfer-
nung der Bezeichnung oder die Aufhebung des Befehls, der sie

zum Unterdriicker erkldrte, vem International Justice Chief geneh-
migt werden.

Sollte aber der Fallzustand der friiheren Potentiellen Schwie-
rigkeitsquelle nach einer angemessenen Zeit im Prozessing keinen
Gewinn zeigen, kann jede Fihrungskraft der Abteilung 4 (Ausbil-
dung und Prozessing) in der Angelegenheit ein neues Komitee der
Beweisaufnahme anordnen, und wenn dieses Komitee und seine Ein-
berufende Autoritdt empfehlen, die friliheren Untersuchungsergeb-
nisse zu widerrufen, und wenn die neuen Untersuchungsergebnisse
auf den Linien filir Internationale Rechtsangelegenheiten genehmigt
werden, sind die Bezeichnungen giiltig. Aber kein Auditor darf
daflir diszipliniert werden, eine solche Person in der Zeit zwi-
"schen den beiden Untersuchungsergebnissen auditiert zu haben.

REKURS EINES AUDITORS

Ein Auditor, der dafiir diszipliniert wird, eine Potentielle
Schwierigkeitsquelle oder eine unterdriickerische Person oder ein
Mitglied einer unterdriickerischen Gruppe zu auditieren, kann ein
Komitee der Beweisaufnahme beantragen, wenn er die Potentielle
Schwierigkeitsquelle und die unterdriickerische Person oder den
Vertreter der unterdrickerischen Gruppe dazu bringen kann, vor
dem Komitee zu erscheinen.

Der Auditor, der dies beantragt, darf auch die Leute, die
ihn beziglich der Angelegenheit informiert oder falsch infor-
miert haben, mit ihm als Beteiligte (interessierte Partei oder
Parteien) nennen lassen.

Fithrumgspotential (Leadership): —«

In F&dllen, die mit Potentiellen Sch. c:rigkeitsquellen oder
unterdriickerischen Personen oder Gruppen zu tun haben, darf ein
Komitee der Beweisaufnahme keine Zahlung von Schadenersatz oder
Verfahrenskosten tragen oder anordnen.

Wenn die Potentielle Schwierigkeitsquelle oder die unter-
driickerische Person oder der Vertreter der unterdriickerischen
Gruppe es versdumt, vor einem Komitee der Beweisaufnahme zu der
vertffentlichten Zeit der Zusammenkunft zu erscheinen - wenn die-
ses Komitee der Beweisaufnahme auf der Grundlage einer Anklage-
schrift (,Liste von Einzelheiten") stattfinden soll, mit welcher
Personen als Potentielle Schwierigkeitsquelle, unterdriickerische
Person oder Gruppe erklirt werden -, so gilt die Anklageschrift
als bewiesen, und die Einberufende Autoritdt ist verpflichtet,
die Anklageschrieft als bewiesen zu erklidren.

NACHWEIS UBER DAS ABBRECHEN DER VERBINDUNG

Jeder HCO-Sekretidr darf Nachweise {iber das Abbrechen der
Verbindung oder iiber eine Lossagung erhalten, und wenn er sie
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fiir ehrlich und aufrichtig befindet, muB er Kopien solcher Nach-
weise in die Ethik=-Akten und in die CF-~Akten (Zentralakten)
aller Personen legen, die in solchen Nachweisen genannt sind.

Die Person, die die Verbindung abgebrochen hat, hoért dann
auf, eine Potentielle Schwierigkeitsquelle zu sein (sobald jeg-
liche zus&dtzliche PTS-Handhabung technischer Natur, die vom Fall-
iberwacher verlangt wird, erfolgreich abgeschlossen worden ist)

Das Verfahren fir eine unterdriickerische Person oder Gruppe,
die 6ffentlich widerruft, ist friher in dieser Ausgabe deutlich
gemacht worden.

NACHWEISE VON UNTERDRUCKUNG

Wenn es um unterdriickerische Handlungen geht, ist einem je-
den Scientologen, HCO-Sekretdr oder jedem Komitee der Beweisauf-
nahme anzuraten, sich giiltige Dokumente, Briefe, Zeugenaussagen
und Erkl&drungen zu beschaffen, welche ordnungsgemd@B unterzeich-
net und bezeugt sind, Eidesstattliche Erkl&rungen, die ord-
nungsgemdB abgegeben wurden, und andere Unterlagen und Be-
weisstiicke, die vor Gericht Gewicht h&dtten. Man ist dann gegen
momentane BOswilligkeit, Verleumdungsklagen und Anklagen, da8
Scientology Familien auseinanderbrdchte usw. abgesichert.

Wenn Angelegenheiten, in denen es um unterdrilickerische Hand-
lungen geht, schnell und gut erledigt werden und ordnungsgemdB
durchgesetzt werden, dann wird dies dazu fiihren, da8 die Scien-
tology schnell wdchst, und ihre Leute und Organisationen werden
eine neue innere Ruhe verspiiren; es werden weitaus gr&B8ere Fall-
gewinne erzielt werden, wo dies vorher nicht leicht zu erreichen
war.

Preclears mit gegenwdrtigen Problemen, Preclears, die mit
Leuten ARC-Breaks haben, die mit ihnen verbunden, jedoch unter-
driickerisch sind, werden keine Fallgewinne erhalten, sondern m&-
gen im Gegenteil dazu groBe Schwierigkeiten erfahren.

Die Beachtung dieser Tatsachen und Disziplinierungen kann
uns allen helfen.

Nichts in diesem Policybrief soll je oder unter irgendwel-
chen Umstdnden irgendeine Verletzung der Gesetze eines Landes
oder irgendeinen absichtlichen Rechtsbruch rechtfertigen. Jedes
solche Vergehen soll den Schuldigen sowohl den durch Gesetz vor-
geschriebenen Strafen als auch Ethik- und Rechtsaktionen aus-
setzen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der

CURCH OF SCIENTOLOGY
CSI:LRH:iw; INTERNATIONAL
tbers.:EJ/LB/ST/HL/CP:hl:wr:wp
tibersetzung genehmigt
vom LRH Comm New Era
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HCO-POLICYBRIEF VOM 27. DEZEMBER 1965RA
REVIDIERT AM 22. MXRZ 1978
ERNEUT REVIDIERT UND
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 7. MAI 1984

Allgemeine

Non-Remimeo-

Ausgabe

LRH-Kommuni- (Hebt auf: HCO PL 27. Dez.
kator 65R, revidiert 22. Mirz 78,

selber Titel.)

(Die Revision vom 22, Mdrz 78 dieses HCO PLs
wurde von einem anderen revidiert, und ver-
dnderte den Zweck des LRH-Kommunikators.
Dieser Policybrief, von mir selbst geschrie-
ben, wird jetzt mit einer geringen Revision
neu herausgegeben, um die LRH-Kommunikatoren
zu ihrem richtigen Zweck zuriickzufiihren.)

LRH-COMM-NETZWERK-SERIE NR. 2

LRH-KOMMUNIKATOR

Der 2Zweck des LRH-Kommunikators ist:

DIE KOMMUNIKATIONEN UND BEFEHLE VON LRH WEITERZUGEBEN UND
SICHERZUSTELLEN, DASS SEINE BEFEHLE, MITTEILUNGSZETTEL, DIREK-
TIVEN, POLICYBRIEFE UND SEKRETARIELL GEZEICHNETEN FUHRUNGSAN-
WEISUNGEN WIE SIE HERAUSGEGEBEN WURDEN, BEFOLGT WERDEN, DA
DIESE SO, WIE SIE EXISTIEREN, DAS GLAUBENSBEKENNTNIS DER KIRCHE
SIND. EINE BESTATIGUNG DIESER WIRD ZU GEGEBENER ZEIT AN DEN

LRH COMM INT MIT INFORMATION AN DEN ED INT ZURUCKGESCHICKT.

Der LRH-Kommunikator fiihrt eine Projekt-Tafel. Jedes her-
ausgegebene Projekt, jeder Befehl, jede Direktive oder jede
Sec ED wird auf diese Tafel geschrieben; durch routinemidBige
und regelmdBige persdnliche Inspektionen und durch Mitteilungs-
zettel sorgt der LRH-Kommunikator dafiir, daB jeder einzelne
Befehl und jedes Projekt schlieBlich durchgefilhrt oder bestd-
tigt wird.

Die Kommunikationsformel findet auf diesen Posten Anwen-
dung, da sein Titel darauf hinweist, und alle anderen Pflichten
sind der Hauptfunktion untergeordnet: den von LRH begonnenen
Kommunikationszyklus zu beenden.

Es geniigt nicht, daB der LRH-Kommunikator die Mitteilungs-
zettel einfach an LRH weiterleitet oder die Mitteilungszettel
von LRH wegnimmt oder davon Akten anfertigt. Solche Aktionen
sind nur ein Teil der obigen Funktiocnen.

Der LRH-Kommunikator macht Bestandsaufnahmen der Besitz-
timer, die sich im Biiro von LRH befinden und bewahrt sie sicher
auf und hilt sie in gutem Zustand und schiitzt die Riumlichkei-
ten des Biiros.

Copyright © 1965, 1978, 1984 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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Die pers®dnlichen Besitztiimer von LRH miissen regelmdlig in-
ventarisiert werden, und fiir jede Abweichung, jeden Bruchscha-
den oder jede Beschddigung muB Rechenschaft abgelegt werden;
Listen davon werden beim Inventur-Beauftragten der Organisation
abgelegt. Laut Definition sind Besitztiimer Mdbel, Einrichtungs-
gegenstinde, persdnliche Habe, Akten und Papiere, die das per-
sénliche Eigentum von LRH, eines Individuums, oder von LRH als
einem Beamten der Organisation sind.

In kleinen Organisationen ist der HCO-Gebietssekretdr auch
der LRH-Kommunikator und hat all die obigen Pflichten. Sobald
die Organisation zu expandieren beginnt, muB ein LRH-Kommuni-
kator ernannt werden, um diese Funktionen zu erfiillen.

Zusdtzlich zu dem Obigen gibt es andere administrative
Pflichten und die Pflichten eines Mitarbeiters, aber sie sind
zweitrangig gegenilber der Hauptbedeutung und dem Zweck des
LRH-Kommunikators.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:ml:rd:jt:iw;
Ubers.:HL/WS/LB:ws
Ubersetzung genehmight vom
LRH Comm New Era Pubs
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HCO-POLICYBRIEF VOM 2. JANUAR 1965
Wiederver-
vielfdltigen
Franchise

Franchise: .
WER EINE HABEN KANN, UND WIE MAN SIE AUFRECHT ERHALT, AD 15

Das Franchise-Programme ist nun schon seit langer Zeit ein Teil
der weitgesteckten &ffentlichen Verbreitung der Scientology, bei-
nahe sechs Jahre.

Der Zweck dieses Programmes ist es, wirklich eine feine Gruppe
von professionellen Auditoren aufzubauen, die Scientology im Feld
praktizieren und verbreiten; professionelle Auditoren, die dabei
helfen konnten, die Ziele, Absichten und Ideale der Scientology
auszufihren, und die beim praktischen Aspekt der Ausbildung, des
Prozessings und &hnlichen Aktivititen anderen Leuten zu h&heren
BewuBtseins- und Seinsstufen verhelfen k&nnten.

Um diese Zielsetzung zu erreichen, muS8ten wir fiir die Franchise-
Holder und fir die allgemeine Offentlichkeit sicherstellen, daB sie
wirklich die besten Daten und technischen Informationen bekommen
wirden, mit denen sie erfolgreich die Verbreitung betreiben k&nn-
ten. Und somit der Scientology dabei helfen wiirden, daB8 ein voll-
standiges Vertrauen in die technische Arbeit derjenigen, die sie
anwenden besteht, nicht nur gegeniiber denjenigen, die bei ihrer
Anwendung genau liberwacht werden, sondern ein Vetrauen gegeniiber
jedem, der iiber die Technologie verfiigt.

Also muBten wir den Service zur Verfiigung stellen, daB diese
technischen Informationen so schnell wie m&glich jede Woche auf
eingerichteten Kommunikationslinien weitergegeben wurden; daB es
jemanden gab, der die normalerweise auftauchenden Riickfragen hand-
haben wiirde, die bei neuer technischer Information eingehen wiirden;
daB8 die allgemeine Offentlichkeit st#ndig durch unsere verschie-
denen Magazine darilber unterrichtet wird, daB8 diese Franchise-Hol-
der das Elite-Corps sind, von denen im Feld das technisch Beste
erwartet werden kdénnte; und da8 wir alles m#égliche tun wiirden, um
die Aktivitdten der Franchise-Holder durch Beratung, technische
Information und verwaltungsbezogene Ratschlidge zu unterstiitzen.

Als Ausgleich fir solche Informationen und Dienste bitten wir
die Franchise-Holder darum, zehn Prozent ihres wéchentlichen Ge-
samteinkommens, zusammen mit einem w&chentlichen Report an uns
abzuschicken, um dadurch die damit verbunden Unkosten bestreiten zu
helfen, dadurch zu helfen, die Werbung zu bezahlen, und dadurch die
Forschungen zu unterstiitzen, die die Entwicklung einer neuen Tech-
nologie mit sich bringt.

Somit wird ein Zweiweg-Flow mit Affinitdt, Kommunikation und
Realitdt aufrechterhalten.

Neue Werbung und eine neue technische Bricke wurden geschaffen,
um die Effektivitdt und das Hinausgreifen der Franchise-Holder noch
weiter zu steigern. Diese neue Werbung und die Briicke, via den Aus-

Copyright © 1965 L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung © 1987 L. Ron Hubbard Library. Alle
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bildungs- und Prozessing-Stufen, wird mehr Erfolg und mehr Gewinne
und mehr Leute zustande bringen.

Da wir damit kdmpfen, um Einflu8 und Fortschritt zu erreichen,
wirden wir gerne sicherstellen, daB diejenigen, die jetzt Franchi-
se-Holder sind, in der Zukunft weiterhin Franchise-Holder bleiben,
und méchten sicherstellen, da8 die Mitglieder von Franchise-Holdern
gesteigert werden.

Lassen Sie uns zuerst einmal die Definition von Franchise-Holder
untersuchen: Ein professioneller Auditor, mit einer Klassifizierung
fir Stufe III oder dariiber, der Scientology Voll- oder Teilzeit fir
eine Vergilitung praktiziert, der Prozessing und Ausbildung bei Ein-
zelnen oder Gruppen durchfilhrt, dessen Verstehen und Erfahrung der
Scientology genligend ausgepragt ist, um fur andere als stabiles
Terminal bekannt zu werden, der eine Franchise-Vereinbarung unter-
zeichnet hat, der Bulletins, Policybriefe, Ratschlige, Reklame,
technische Informationen, Dienste und verwaltungsmiB8ige Daten von
HCO WW erhdlt, und der, als Gegenleistung dafiir, einen wdchentli-
chen Bericht beibeh&dlt und einen wdchentlichen Beitrag von zehn
Prozent seines Gesamteinkommens an HCO WW abgibt.

Gleichfalls sind in dieser Definition all die Vereinbarungen
enthalten, die die Realitdt der Kommunikations-Flows aufrechterhal-
ten und die dabei helfen, Affinitdt fiur die gemeinschaftlich Ziel-
setzung und Verstehen aufrechtzuerhalten.

Die verwaltungsmédBigen Aktionen, auf die wir uns eingelassen ha-
ben, um das Franchise-Programm aufrechtzuerhalten, sind viel kom-
plizierter und zeitraubender als die fiinfzehn oder dreiBig Minuten
(und sogar weniger, im Falle einiger sehr effizienter Franchise-
Holder) die es erfordert, um eine vorgefertigte Form und einen
Scheck auszufiillen, aber dieser Unterschied wird durch die Stunden
und Zeit wett gemacht, die fiur die Handhabung, das Prozessing und
die Ausbildung der Leute durch die Franchise-Holder gewidmet wird.

Wir mdchten gerne in der Zukunft mehr Franchise-Holder haben,
und sie so beschiftigt und erfolgreich sehen, daB8 sie jemanden an-
stellen miissen, der ihre Berichte an HCO WW einordnet, all die Leu-
te einschreibt, das Telefon beantwortet und das iibervolle Termin-
buch auf dem Laufenden hilt.

Die Zukunft des Franchise-Programmes ist gladnzend. Lassen Sie es
uns auf diese Weise aufrechterhalten, indem wir die Vereinbarungen
aufrechterhalten, auf denen es aufgebaut ist und dadurch, da8 wir
neue Mitglieder mit den gleichen Absichten und Zielen versammeln.

L. RON HUBBARD

Ubers. :GH/GH:gh
Ubersetzung genehmigt vom
I/A Officer CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 18. JANUAR 1965

Mitglieder des
Iaternationalen
Vorstandes

Flihrungskriafte
von StHill

FINANZMANAGEMENT

KONTO DES BAUTENFONDS

Ab 1. Juni 1965 tritt folgendes in Kraft: keine Miete, keine
Putzrechnungen oder irgendwelche wirklichen Ausgabensummen dirfen
mit Geldern des Bautenfonds bezahlt werden.

Solche Summen miussen vom Ausgabenbetrag bezahlt werden

Der wdchentliche Anteil von Einnahmen, der dem Konto des
Bautenfonds geschuldet wird, muB wdchentlich einbezahlt werden und
darf nicht zurilickgehalten werden.

UNTERZEICHNER

Der Vorsitzende, der Sekretdr und der Schatzmeister sind die
Unterzeichner flir das Bautenfondskonto.

Nur Mitglieder des Internationalen Vorstands diirfen fiir das
Bautenfondskonto unterzeichnen. Es darf keine lokalen oder natio-
nalen Unterzeichner geben.

HAUPTZHWECK DES BAUTENFONDSKONTO

Der Zweck dieses Kontos liegt darin, eine Riicklage anzuschaf-
fen, womit eine Organisation, die zahlungsunfdhig wird, gerettet
werden kann.

Im Falle einer drohenden Zahlungsunfahigkeit einer lokalen
Organisation miissen folgende MaBnahmen vom Internationalen Vor-
stand ergriffen werden:

a) Versetzen Sie den Organisations- oder Assoziationssekretdr
auf einen niedrigeren Posten, und in schwerwiegenden Fidllen,
entlassen Sie ihn, und

Copyright @ 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright @ 1986 by
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bi verwenden 312 das 3Jautenfondskontc. um den Zuzammeadbru n
der Yrganisation zu vermeiden. bi3 21n neuer Assczlab:ons-
oder Jrganisaticnssakretdr gefunden werden kann, und der
neuernannte Organisations- oder Assoziationssekratir die
Dinge 1n Gang gebracht hat, oder

¢) zahlen Sie die Kosten. die dabei entstehen, um elnen
Vertreter des Vorstands 1n das Geblet 2zu schicken, um seine
Aktivitaten zu untersuchen. Tun Sie es nur dann, wenn es
keine Anzeichen gibt, dad es lokal wieder repariert wird,

ZAEITRANGIGER IWECK

Der zweitrangige Zweck des 3autenfondskontos ist der Erwerb
von Grundbesitz, aber wenn das getan wird, muBR der Kauf mit 3ar-
geld getdtigt werden, oder falls der Grundbesitz mit einer Hypo-
thek belastet ist, missen alle der ersten Zahlung folgenden Zah-
lungen vom Ausgabebetrag bestritten werden.

DRITTER ZWECK

Da Bautenfondsgelder nur unter der Kontrolle des interna-
tionalen Gebdudefondskontos stehen, diirfen diese auch fiir andere
Zwecke des Vorstands ohne Riicksprache mit der lokalen Organisa-
tion gebraucht werden. Darin sind enthalten: Forschungsprojekte
oder experimentelle Verbreitungsprojekte im lokalen Bereich oder
Forschung auf internationaler Ebene

VIERTER ZWECK

Die Darlehen, die der Internationale Vorstand einem Gebiet
zur Verfiigung gestellt hat, dirfen vom Bautenfonds aus an den
Internationalen Vorstand zuriickgezahlt werden. Das geschieht aber
nur auf Veranlassung des Internationalen Vorstands

FUNFTER ZWECK

Die FPinanzierung von Projekten des Internationalen Vor-
stands kann durch den Internationalen Vorstand durch einfaches
Abheben wvon Geldern von den Konten des lokalen Bautenfonds
erhalten werden, und zwar ohne Erlaubnis oder Riicksprache mit
Oortlichen oder nationalen Officers oder deren Buchfiihrungsein-
heiten; diese missen jedoch ilber die Abhebungen informiert werden.

HEHRUNGSBESTIMMUNGEN

Dort, wo die 18% der Bruttoeinnahmen wegen lokaler Wahrungs-
bestimmungen nicht wdchentlich an das Internationale Gebiet be-
zahlt werden k&énnen, mufB lokal ein zusdtzliches Bankkonto erdff-
net werden, auf das diese 18% wdchentlich eingezahlt werden



”
O
wn

mussen.
Dieses Konto soll "HASI INTERNATIONAL ADMINSTRATIVE aCCoUNT"
“Internationales HASI-Verwaltungskonto’ heinden.

Nur Mitglieder des Internationalen Yorstands dirfen Unter-
zertchner fur das INTERNATIONALE HASI-VERWALTUNGSKONTO sein.

M1t den Geldern, die auf dieses Konto eingezahlt wurden, darf
der Ianternationale Vorstand auf jegliche Art und “eise verfahren
und zwar, wie es der Internationale Vorstand fir richtig hdlt, und
diese Gelder sind 1n keiner Weise das Eigentum der Organisation
dieses 3ereilchs.

DIESE POLICY GILT AUCH FUR MISSION-INHABER. Jede "Unfaihig-
kei1t, auf Grund von Wahrungsbeschridnkungen Gelder an die Interna-
tionale Organisation zu idberweisen", wird immer in der obigen
4“21se gehandhabt.

ANFORDERUNG VON GELDERN

Da meiner Erfahrung nach eine Organisation immer mehr Geld
ausgibt, als si1e verdient, Dbesteht Finanzmanagement auf interna-
tionaler Ebene nicht darin, die Einnahmen sorgfdltig lber den
Ausgaben zu balancieren, in der Bemiihung, einer Organisation einen
Uberschufl 2u ersparen, sondern darin, daB man a) eine Organisation
daran hindert, mehr auszugehen, als sie verdient, und b) daB man
geniigend Geld von ihren Einnahmen beiseitelegt, damit fiir Ret-
tungsmafBnahmen und Rettungskosten gesorgt ist.

Teil a) wird durch gute Finanziiberwachung erreicht.

Teil b) wird auf internationaler Ebene durchgefihrt, ohne die
geringste Ricksicht auf die Proteste und die "finanziellen Not-
wendigkeliten" der betreffenden Organisation. Eine Organisation,
ob es nun Standard 0il oder irgendeine andere ist, wird immer
alles ausgeben, was sie verdient, und wird versuchen, noch mehr
auszugeben. Die Aufgabe besteht einerseits darin, die Organisation
daran zu hindern, mehr auszugeben, als sie verdient, und auf der
anderen Seite einige ihrer Ausgaben in Bargeld zuriickverwandeln zu
kdnnen.

Seien Sie, wenn Sie auf einer internationalen Basis arbeiten,
nie so toricht, 2u glauben, daf eine Organisation die Differenz
zwischen ihren Einnahmen und ihren Ausgaben behalten wiirde. Sie
wird sie nie behalten. Sie wird sie immer auf irgendeine Art
ausgeben.

Eine Lawine von Griinden, weshalb Geld nicht gespart werden
darf, oder (was dasselbe ist) weshalb es ausgegeben werden muB,
ist das Normale, und das, was man erwarten kann. "Der Staat wird
es besteuern", "Wir koénnen keine Auditierzimmer bekommen" und
tausend andere Grinde kdnnen angefiihrt werden, weshalb die
Organisation all ihr Geld ausgeben muf

In Airklichkeit kdnnte ich jede unserer Organisationen mit 25%
ithrer Einnahmen leiten. Ich wiirde fiir sie werben und hohe Ldhne
zahlen. Ich habe es wiederholt getan. Aber ich mache es, 1i1ndem
1ch veranlasse, daf3l die Organisation anscheinend alles ausgibt,



L
Q
e}
o
c
[
)
w
|
A
)

was sie elnnimmt, wdhrend ich 1n @“irklichkeirt den (Uberschud so
ausgebe, dail er wiedergewonnan werden kann. Das 1st die 21nz1 32
Art und Welise, wie ich jemals tatsdchlich ei1nen Gewlnniberschuf
fir eine Organisation erreicht habe

3uchhalter geben sich mit Zahlen ab. Ich gebe mich mit Leuten
ab. Manche Meisterschaftsschachspieler vergleichen das Leben mit
dem Schachspiel und haben dennoch im Leben keinen Erfolg damit.
[m Leben denken die Figuren. Sie haben Impulse. Also treffen die
Schachregeln ebenso wie die Regeln des Buchhalters nicht zu

Kollektives Denken kommt immer dem Bank-Denken niaher als
individuelle YVernunft. Das kommt daher, dafB die Bank die ernzige
Konstante 1st, die die Leute gemeinsam haben. Und sie ist wver-
rickt. Fast jedes Individuum kann daher besser planen als elne
Gruppe die Dinge ausfiihren wird, und kann ganz bestimmt besser
planen als eine Gruppe.

Scientology-Gruppen sind menschlichen Gruppen weit uberlegen.
Dennoch trifft die Regel zu, dald kollektives Denken immer weniger
verninftig ist als das Denken eines Individuums.

Bei finanziellen Angelegenheiten, die sowieso schon ziemlich
verwickelt sind, ist kollektives Denken immer weniger verniinftig
als i1ndividuelles Urteilen. Also kann man bei einer Gruppe ziem-
lich sicher sein, daB sie in finanziellen Angelegenheiten gegen
den gesunden Menschenverstand verstoft. Diesem Faktor mufl weit
mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden, als den Bilanzbdgen der
Buchhaltung. Eine schlecht {berwachte Gruppe, wie man sie in einer
Regierung findet, wird gewdhnlich versuchen, mehr auszugeben, als
sie verdient. Starke Uberwachung und Sparsamkeit kdnnen das ver-
hindern. Nur physischer Entfernung von Geld kann einen Gewinn-
iberschufl zustandebringen.

EINNAHMEPOTENTIAL

Das Einnahmepotential einer gewdhnlichen Gruppe wird durch
die Nachfrage nach Einnahmen bestimmt und nicht durch irgendeinen
anderen wichtigen Faktor.

In der Finanzilberwachung auf internationaler Basis ist dies
der einzige Faktor, mit dem man arbeitet. Obwohl es verniinftig
ist, anzunehmen, daB die Einnahmen aus anderen Griinden entstehen
und auf andere Arten erreicht werden, ist die Wirklichkeit, das
nur die Nachfrage durch die Gruppe liberhaupt irgendwelche
Einnahmen hervorbringt.

Zum Zweck finanzieller Uberwachung kdnnen Sie fast alles
verlangen, was Sie wollen, und solange eine Gruppe glaubt, sie
gdbe alles aus, was sie verdient, und briduchte mehr, werden Sie
geniugend Einnahmen haben.

Fiir praktische Zwecke gelten keine anderen Regeln. Scien-
tology-Organisationen haben immer alles ausgegeben, was ich fiur
sie verdiente. Sie haben das, was sie "haben miissen", auf das
abgestimmt, was verdient werden konnte. In der {Uberwachung ihrer
Finanzen ist es nur notwendig, dies umzudrehen, und sie werden
ihre Einnahmen auf das abstimmen, was sie "brauchen".



“ean ei1n Uberschud unter d2m Deckmantal von Ausgaben 2u 2La=n
Tell des "Notwendigen" gemacht wird, entsteht ein Jberschun. iad
nur dann wird er auftreten. Anders nicht.

Um eirnen Uberschud +von 5% zu bekommen, kdnnen Sie 15% der
Eitnnahmen eil1ner Organisation verschwenden, und es wWlrd eine kluge
MaBnahme sein. Falls Sie einen UberschuB anstreben, i1ndem Sie
anstelle dessen offen versuchen, die 15% zu sparen, werden Sie
nicht aur die 15% verlieren, sondern die 5% noch dazu.

Eine finanzielle Ricklage 1n einer Organisation kdnnen S:ie
nur errelrchen, tndem Sie Geld auBer Reichweite bringen, und zwar
so, daid es ausgegeben zu sein scheint, um es dann hervorzuholaen
wenn die Organisation mehr ausgibt, als sie sollte, oder in
Schwierigkeiten gelandet ist.

Organisationen sind wie Kinder, phantastisch leichtsinnig.
Und damit eine Gruppe funktioniert, muld sie glauben, dad sie
alles ausgibt, was sl1e verdient.

Erstens 1st Geld nur eine abstrakte Idee. Deshalb ist es das
Cpfer von allen moglichen Gedanken und Meinungen.

Alles, was wir von einer Organisation verlangen, ist, daf sie
welterbesteht und weiter funktioniert. Um das zu erreichen, miis-
sen wir finanzielle Ideen haben, die funktionieren. So unglaublich
es scheinen mag, das oben Erwdhnte ist die einzige praktische
finanzielle Idee, die funktioniert, Uberschiisse erzeugt und ein
H#eiterbestehen von Organisationen garantiert hat.

Fligen Si1e diesen Ideen gute Werbung und ausgezeichnete tech-
nische Arbeit hinzu, dann haben Sie die Griinde, weshalb wir auf
der ganzen Welt stark werden.

Das Finanzmanagement ist keine Buchhaltung. Es sind Leute.
Wenn Sie als Chef einer Organisation ohne kollektivistisches Den-
ken auskommen k&nnen, kdnnen Sie zahlungsfihig werden und sogar
einen UberschuB erreichen. Vielleicht sollte es nicht so sein,
aber es 1st so.

LOKALE FINANZEN

Henn es mit den lokalen Finanzen schlecht steht, dann schau-
en Sie sich nichts und niemanden als den Assoziationssekretdr oder
Organisationssekretdar an. Dieser Mensch kann entweder ohne kol-
lektives Denken auskommen, oder er kann es nicht. Wenn er es kann,
hat er eine zahlungsfadhige Organisation. Wenn er es nicht kann,
geht er bankrott.

Eine Organisation, die nur aufgrund von kollektivem Denken
funktioniert, wird bankrott gehen.

Die einzigen Symptome einer sich anndhernden Zahlungsunfad-
higkeit in einer Organisation, nach denen man Ausschau halten muf,
sind folgende: a)Anspriiche von ihr auf Geld, das der Internatio-
nalen Organisation oder mir gehdért, oder b) bestdndig niedrige
Einnahmen.
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In beiden Fallen besteht die Abhilfe darian, 2inen “ecant -
wortlichen einzusetzen, d2c nicht Gelder be2ansprucht, die der
Internationalen Organisation oder mic gehdren, und der der Jc-
ganlsation hdhere Einnahmen einbringt. Ein Assn,Org. -Sekr. dec¢ das
nicht kann, ist Wirkung des kollektiven Denkens in seiner QJrga-
nisation und 1st nicht der Org. -Leiter oder der entscheidende
Planer der QOrganisation.

Auf kontinentaler oder i1nternationaler Ebene darf man nie
nach d=m "Grund" suchen, weshalb i1nternationale oder Geldecr <“oa
LRH von der Organisation gebraucht werden miissen oder weshalb die
Einnahmen stdndig niedrig sind. Man kann sie "zu Tode begrinden"
denn diese zwel Tatsachen vorhanden sind, dann gibt es so —iele
andere Dinge, die nicht stimmen, daid man verriickt wirde, wenn man
s1e tabellarisieren wollte.

Die Maflnahmen sind dann:
1. Den Assn/Org. -Sekr. absetzen.

2. Jemanden einsetzen, der tatsdchlich kollektives Denken zu
handhaben weif.

3. Alle drtlichen Uberschiisse benutzen, um die Organisation
iber das Durcheinander des (Uberganges hinwegzubringen.

Die Erfahrung hat mich gelehrt, dafi Bemihungen aus der Ent-
fernung, um extreme lokale Fehler 2u berichtigen, gewdhnlich
verheerend sind. Sie kdnnen kleine Midngel wiedergutmachen, den Weg
weisen, und so weiter. Das ist eben normale Fihrung. Aber wenn
eine Organisation anfangt, finanziell abzurutschen oder dariiber
aus der Fassung gerat, dafl "ihre" Gelder von der Internationalen
Organisation gebraucht werden, dann spielt man nicht mehr herum.
Man handelt einfach,

Je langer Sie die MaBnahme aufschieben, umso mehr Leute aus
dem Gebiet werden dabei geschddigt. Denn hinter dieser schidbigen
finanziellen Realitdt stecken immer einige andere sehr scheuf-
liche Mifbrauche.

Ich will nicht, daB irgendeine Organisation in einem Spiel-
zustand mit der Internationalen Organisation steht. Denn das 1ist
sowieso nur ein Symptom des drohenden Zusammenbruches der lokalen
Organisation. Sie tritt nur in einen Spielzustand, nachdem ihre
Overts alles von A bis Z umfassen.

Die Overts sehen Sie nicht auf Distanz. Finanzielle Zustidnde
und Forderungen jedoch sehen Sie.

Heutzutage wdre es unmdglich filir eine sauber gefiihrte, poli-
cy-gemdfle, technologiegetreue Organisation, nicht ihr Gebiet
innerhalb von zehn Jahren vollstdndig zu besitzen.

Finanzielle Zahlungsfdhigkeit? Was fiir ein Unsinn!

Finanzpolicy stitzt sich daher auf gute individuelle Fahig-
keit, eine Organisation anzufihren, und nicht auf 3Buchfihrung oder
auf kollektives Denken. Keines von beiden wird irgendeine Zukunft
fir die Menschheit erschaffen.
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Die 3egrindung fir das 3auteanfondskonts 15t oben vollstindig
ausgedrickt.

Gute lokale Fihrung fihrt 1mmer zu guter finanzieller Kre-
ditwirdigkeit und Stdrke. Schwache lokale Fihrung hat i1mmer in
finanzieller Zahlungsunfihigkeit und in Schwierigkelten geendet.
3ei der umfassenden allgemeinen (Uberwachung der Organisaticnen
verwendet man Proteste, Verwirrungen und Schwierligkelten in bezug
auf Finanzen, um eine schwache Fiihrung 2u ermitteln.

Ohne entsprechende verniinftige Fihrer wirden Organisationen
1n Lhrem Planen 1n kollektives Denken zuriicksinken, mehr Geld
ausgeben, als sie verdienen, und aufhdren zu bestehen.

Air wollen, daB Organisationen erfolgreich sind, weiter be-

stehen und weiter funktionieren. Das erfordert kluge finanzielle
Vorkehrungen und Filihrung

STABILE DATEN

1. Eine Organisation wird versuchen, mehr auszugeben, als sie
verdient.

2. Wirtschaftlichkeit hat zum Ziel, zu verhindern, daB die
Organisation mehr ausgibt, als sie verdient.

3. Ein UberschuB wird nur dadurch verwirklicht, daB man ihn zu
einem Teil der Organisationsausgaben macht.

4. Die Ausgaben einer Organisation werden nicht dadurch
bestimmt, was die Organisation braucht, um in Betrieb zu
sein, sondern durch das, was sie meint, 2z2um Ausgeben zur
Verfiligung 2zu haben.

5. Durch Sparsamkeit allein kann das Finanzmanagement keinen
geldlichen UberschuB erreichen.

6. Umn einen UberschuBf zu verwirklichen, muB dieser zu einem
Teil dessen gemacht werden, von dem die Organisation denkt,
daB sie es ausgibt.

7. Die Einnahmen werden von dem geregelt, wovon eine Organisation
meint, daBf sie es haben muB, um 2zu funktionieren.

8. In einer gewdhnlichen Organisation werden die Einnahmen nie
vom Wunsch nach einem Uberschufl geregelt.

9. Um einen UberschuB zu verwirklichen, muB er als "notwendige
Ausgabe" getarnt werden.

10. Zum Haushalten, um einen Uberschufl zu erreichen, gehdrt es
nicht, an Ausgaben zu sparen. Es schliefit nur das Hinzufligen
einer "Ausgabe" ein, die zu einem UberschuB wird

11. Um einen Uberschuf zu verwirklichen, muB man eine Ausgabe
hinzufiigen, die sich dann in einen Uberschud umwandeln kann.
Man kann bis zu 50% der Einnahmen einer Organisation ver-
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schwenden, um einen 19%ijJen UberschuBd zu 2rreichen. Ian
manchen Fdllen 1st dies die einzige Methode, um einen
Uberschuid zu erzielen. @eshalb? Siehe Punkt 1 und 2 cben.

Ein Individuum ist immer verninftiger als eine Gruppe.

“2nn eine Organisation finanziell an 3oden wverliert, wird

sle von Jemandem “geleitet", der nur Wirkung der Gruppe ist
und nicht als Individuum handeln kann, wenn er plant oder die
Gruppe kontrolliert.

4enn sich eine Organisation finanziell nicht durchschlagen
kann, ist die einzigmdgliche Handlung des Vorstands, den
Assozliations- oder Organisationssekretdr abzusetzen. Der
Jewellige Amtsinhaber ist nur Wirkung der Gruppe und er
plant weder, ncch kontrolliert er sie.

Je schneller man einen schlechten Assoziations- oder Orga-
nisationssekretdr ermittelt und ihn ersetzt, umso besser
1st es fiir die Leute in diesem Gebiet.

Die bestehenden Mdéglichkeiten, einen schlechten Assoziations-
oder Organisationssekretdr zu entdecken, sind:

a) Ein Spielzustand zwischen einem Teil der Organisation und
dem Vorstand.

b) Seine Winsche, vom Vorstand finanziert zu werden oder

die Gelder des Vorstands oder meine Einnahmen zu benutzen,

um 2u arbeiten.

c) Im allgemeinen niedrige Einnahmen.

d) Proteste dagegen, dad der Vorstand "das Geld der
Crganisation" benutzt.

Diese Punkte, oder einer von ihnen, wird vorhanden sein, wenn
man eine Organisation findet, die auBer Kontrolle ist und
Leute durcheinanderbringt. Je schneller der Vorstand bei der
Absetzung des Assn. /0rg. -Sekr. vorgeht, umso leichter wird
man die Situation handhaben k&énnen und umso schneller wird
sich die Organisataion wieder erholen.

Die Bemihungen des Vorstands, ein Gebiet in Ordnung zu
bringen, ohne den lokalen Fihrer abzusetzen, sind in den
vergangenen 14 Jahren nie erfolgreich gewesen. Wenn eine
Organisation zu lange unter unfdhiger Fihrung gelassen wurde,
erforderte es von der Internationalen Organisation heroische
Anstrengungen und ungeheure finanzielle Ausgaben, um die
Organisation wieder auf die Beine zu stellen.

Schlechtes Ansehen und lokale Schwierigkeiten folgen den
Punkten unter Nummer 16 immer in dem Mafle, in dem der
Vorstand nicht handelte

Wenn finanzielles Management genau befolgt wird, wie es 1in
diesem Richtlinienbrief steht, wird es fast alle Schwierig-
keiten und Stérungen in der Organisation verhindern, und zwar
nicht nur in finanziellen Angelegenheiten sondern auch auf
allen anderen Gebieten

L. RON HUBBARD

LRH: iw. rd; Ubers.: NW/HZ/MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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WIE MAN KREDITWURDIGKEIT UND

ZAHLUNGSFAHIGKEIT AUFRECHTERHALT

(Zur Hat-Prifung von Org-/Assn-Secs
und Buchhaltungsassistenten)

Kredit hat nicht nur mit Geld zu tun. Es hat aber wviel mit
Vertrauen und Zuverldssigkeit zu tun.

Als die Welt bemerkte, daB eine kilirzlich gewdhlte Regierung
mit Zollabgaben usw. téricht umging, hatte sie kein Vertrauen in
jene Regierung, und die Wdhrung dieser Regierung ging auf dem
Weltmarkt zugrunde.

Grundsdtzlich ist Geld eine Vertrauenssache. Kredit ebenfalils.

Eine Buchhaltungseinheit, die mit Geld schlecht umgeht, rui-
niert die Kreditwilirdigkeit der Org. Zahlungsunfdhigkeit ist viel
seltener die Ursache von schlechtem Kredit als nur schlechtes
Umgehen mit Geld.

Fast alle unsere Orgs haben gute Kreditwiirdigkeit. Aber dort,
wo sie sie nicht haben, ruiniert der Umgang mit den Geld, nicht der
Betrag des verfiigbaren Geldes, die Kreditwiirdigkeit.

Ein Assn/Org-Sekretdr, der die Rechnungen auf eine bestimmte
Art und Weise handhabt, hat gute Org-Kreditwiirdigkeit. Derjenige,
der das nicht tut, hat schlechte Kreditwiirdigkeit.

Es ist vollstidndig falsch zu versuchen, Kreditwirdigkeit nach
den vorhandenen Geldmitteln zu bestimmen.

Es ist m&glich, eine Menge Geld zu haben und schlechte Kredit-
wirdigkeit zu haben. Es ist m&glich, wenig Geld zu haben und
ausgezeichnete Kreditwiirdigkeit zu haben. Demzufolge ist es eine
Liige zu sagen: ,Unsere Einnahmen sind klein und somit ist unsere
Kreditwiirdigkeit schlecht."”

Die Geschiftswelt beurteilt Scientology nicht nach ihrem wis-
senschaftlichen Wert, sondern aufgrund ihrer finanziellen Kredit-
wirdigkeit. Hat die Org gute Kreditwiirdigkeit, dann ,ist Scien-
tology OK". Ist ihre Kreditwiirdigkeit schlecht, dann heiBt es in
der allgemeinen Meinung der Geschdftswelt: ,Scientology ist ein
Schwindel".

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Copyright der Ubersetzung © 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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Bevor der allgemeine Ruf der Melbourner Org eine Untersuchung
hervorrief, wurde ihre finanzielle Kreditwiirdigkeit verdorben.

Gute Kreditwiirdigkeit gehdrt zu den wichtigsten Verbreitungs-
linien. Sie erzeugt Vertrauen. Es ist unméglich, daB Sie schlechte
Kreditwlirdigkeit haben und daB8 man trotzdem an uns wie an eine
echte Wissenschaft denkt.

Somit muB finanzielle Leitung der allgemeinen Verbreitung da-

durch helfen, daB sie gute Kreditwiirdigkeit aufrechterhilt.

Schlechte Kreditwiirdigkeit kommt von Nachldssigkeit in der
Buchfiihrung und nicht durch mangelnden FleiB des Registrars.

Die Org hat von vornherein kein Recht, mehr Geld auszugeben,
als sie einnimmt. Es zu tun zeugt von Dummheit der Leitung und der
Buchhaltung, vom Fehlen eines Einkaufsantragssystems und von einem
allgemeinen Beatnik-artigen™ Zustand der Organisation.

Verdienen Sie soviel Geld, wie sie irgend k&nnen. Geben Sie
weniger aus. Das ist das einfache ABC der finanziellen Kontrolle.

Stellen Sie sicher, daB8 iiber alle Einnahmen Rechenschaft ge-
geben wird und daB sie auf der Bank eingezahlt werden. ‘

Stellen Sie sicher, da8 kein leitender Angestellter oder Mit-
arbeiter einen ungenehmigten Einkauf t#tigen kann, indem Sie ver-
langen, daB eine Einkaufs- oder Vertrags-Genehmigung vom Leiter der
Org gegeben werden muB, bevor irgendein Einkauf oder Vertrag abge-
schlossen werden kann. Das ist gewiB langsam. Wer will denn, daB es
schnell geschieht? Je langsamer es geschieht, um so weniger gibt
man aus.

Auf dem Gebiet der Einnahmen will man Geschwindigkeit. Die
Linien fir Auszahlung sind etwas anderes.

Horen Sie also nie jemandem zu, der sagt: ,Naja, es dauert so
lange, um einen Einkaufsantrag durchzusetzen, so daB8 ich es einfach
gekauft habe ..." G#hnen Sie und sagen Sie: ,Du hast es ohne Geneh-
migung gekauft. Du darfst es persdnlich bezahlen." Lassen Sie das
Einkaufsantragssystem (PO-System) nie zusammenbrechen. Wenn Sie es
tun, werden Sie bald mehr Geld ausgeben, als Sie verdienen. Das ist
eine Tatsache. Es gibt keine Ausnahme.

Die meisten Leute meinen, daB man eine Firma melken kann. Sie
kénnen nie begreifen, daB eine Firma nur so viel Geld ausgeben
kann, wie sie verdient, und daB das, was sie hat, von Individuen
geschaffen wurde. Wenn Sie also jemanden in der Umgebung haben, der
stédndig sagt: ,Die Org wird bezahlen oder sollte bezahlen", dann
weisen Sie darauf hin, daB die Org die kollektive Brieftasche der
Mitarbeiter ist, und daB8 diese Brieftasche einen Boden hat.

t BEATNIK. BEAT GENERATION: Bezeichnung fliir eine Gruppe amerikanischer Schriftsteller (meist zwi-
schen 1920 und 1930 geboren), die in den Jahren 1956-60 literatische Bedeutung gewann. Verbindend
ist die radikale Ablehnung aller Form und aller Werte der amerikanischen organisierten Gesell-
schaft. (aus: Meyers GroSes Taschenlexikon")
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ZAHLUNGSFAHIGKEIT

Manchmal, wenn die Ausgaben einschrinkt werden, hdért man in
einer Org eine Welle von ,Wir sind ruiniert". Das schadet der Kre-
ditwiirdigkeit, denn es stimmt nicht. Haushalten ist kein Zeichen
davon, daB man bankrott ist. Es ist ein Zeichen von anwachsendem
Wohlstand. Ohne die Ausgaben zu beschrinken und zu iiberwachen,
werden Sie nie Wohlstand erreichen.

Erzdhlen Sie also nicht liberall: ,Es ist uns nicht méglich,
einzukaufen, da wir pleite sind." Das ist eine faule, stumpfsinnige
Begrindung. Eine bessere ist: ,Wir kénnen es nicht kaufen, da wir
es nicht brauchen", und das ist gewdhnlich die Wahrheit. ,Wir haben
ein PO-System, weil wir wohlhabend sein wollen"; daB8 ist der wahre
Grund, weshalb Sie eines haben.

Verdienen Sie eine Menge Geld. Geben Sie es auf sparsame Weise
aus.

Es gibt also ein Steuerproblem. Na, und? Ihre Buchhalter soll-
ten f&hig sein, Steuerprobleme zu vermeiden. Ob Sie Geld oder kein
Geld haben, Sie werden immer Steuerprobleme haben, denn Regierungen
sind verriickt. Die Art und Weise, Steuerprobleme zu 1l&sen, ist,
Geld zu haben, und nicht, bankrott zu sein.

Steuern bestehen nur, um Betriebe zu zerstdren. Seien Sie un-
verschamt. Werden Sie reich und zum Teufel mit ihnen. Regierungen
sind einfach eine reaktive Bank, mit der wir vorl#ufig leben miis-
sen. Aber nicht, indem Sie sich weigern, Geld zu verdienen oder
Geld zu haben.

Zahlungsfdhigkeit h&ngt jedoch davon ab, wie Sie die Dinge
handhaben, nicht wieviel Sie besitzen. Im Buch ,David Copperfield"
sagt Micawber, daB Sie, wenn Sie 21 Shilling haben und nur 1 Pfund
ausgeben, Gliick hdtten. Wenn Sie aber 19 Shilling h&tten und 1
Pfund ausgeben, dann hidtten Sie Elend! Ein Pfund hat 20 Shilling,
und das ist alles, was man iUber Zahlungsfihigkeit sagen kann.

Wenn Sie unbedingt eine Million Dollar ausgeben miissen, dann
sollten Sie lieber zuerst eine Million und einhunderttausend ver-
dienen. Und dann sollten Sie sich vergewissern, daB Sie nicht eine
Million und zweihunderttausend ausgeben.

Das Geheimnis der Zahlungsfdhigkeit ist:

l. Verdienen Sie eine Menge Geld. Die Art und Weise, wie das
in der Scientology geschieht, ist im HGC-Policybrief wvom
21. Januar 1965, ,Werbung und Organisation"”, beschrieben.

2. Geben Sie weniger aus, als Sie verdienen. Das wird durch
ein gutes Einkaufsantragssystem (PO-System) und eine
wachsame finanzielle Leitung erreicht.

3. Verdienen Sie das Geld, bevor Sie es ausgeben missen.
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4. Sammeln Sie sich Stiick um Stick ein ,Geldpolster" an, auf

das Sie zuriickgreifen kénnen, und greifen Sie nie darauf
zuriick.

5. Bewahren Sie als zweites Polster eine ausgezeichnete Kre-
ditwirdigkeit.

6. Weigern Sie sich, Riicklagen (Reserven) auszugeben. Verdie-
nen Sie anstelle dessen mehr Geld, um mit Notlagen fertig
zu werden. (Gewdhnlich geht es schneller, Geld zu verdie-
nen, als es aus alten Verstecken auszugraben. Borgen Sie
nie Geld, um Rechnungen zu bezahlen. Es ist viel leichter,
das Geld zu verdienen.)

7. Begreifen Sie, daB kollektives Denken beziiglich Finanzen
nur Bank ist und da8 die Bank das Erschaffen von jeglichem
Guten verhindern und alles, was existiert, ganz und gar
auffressen méchte. Finanzplanung und Finanzkontrolle sind
daher eine individuelle Aufgabe. Sie ist den Gruppenforde-
rungen oft entgegengesetzt und ist nur erfolgreich, wenn
der einzelne, der sie handhabt, sich iiber die Gruppe er-
heben kann. Ein Finanzmanager, der einem zahmen Hund
dhnelt und der Gruppe folgt und der zu allem Ja und Amen
sagt, wird die Gruppe immer zahlungsunfihig machen. Die
Person, der Sie die Leitung der Finanzen iibergeben, sollte
fahig sein, ,Nein!" zu sagen, unabhingig davon, wie be-
liebt ein dummes ,Ja" sein wiirde. Der Finanzmanager ist

nicht dazu da, sich seine Beliebtheit mit den Geldern der
Org zu erkaufen.

In den ersten Jahren der Scientology war meine einzige Antwort
zur Frage lber Org-Zahlungsfdhigkeit, viel mehr Geld zu verdienen,
als die Leute verschwenden konnten. Wenn man keine anderen Antwor-
ten hat, ist dies eine gute Antwort. Als ich schlieBlich Kontrolle
Uber die Orgs erreichte, war ich fahig, die Verschwendung zu ver-
mindern, wdhrend eine Menge Geld verdient wurde. Seitdem sind wir
immer ziemlich zahlungsfihig geblieben. Die Grundsitze, die ich
benutze, um diesen Zustand der Zahlungsfihigkeit zu erreichen und
fortzusetzen, sind in den obigen Punkten 1 bis 7 genau und voll-
stdndig aufgez&dhlt.

KREDITWURDIGKEIT

Wenn Sie begreifen, da8 FINANZIELLE KREDITWURDIGKEIT fiur die
Verbreitung lebenswichtig ist, dann werden Sie sich sehr dafir
interessieren, was es ist. Wie ich gesagt habe, es ist Vertrauen.

Sind Sie zu einem gewissen Grade zahlungsfihig, so haben Sie
noch immer keine gute Kreditwiirdigkeit erreicht. Diese wird durch
DIE ART DER ZAHLUNG VON RECHNUNGEN erreicht.

Dies ist der eine wichtige Punkt in diesem Policybrief, Ulber
den man grindlich Bescheid wissen mu8.

Wenn ein Assoziations- oder Organisationssekretdr und dgr
Buchhaltungsassistent diese Daten nicht genau kennen, wird die Org
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eine schlechte Kreditwiirdigkeit und finanzielle Schwierigkeiten
haben, unabhidngig davon, wieviel verdient wird.

Es gibt eine exakte Art und Weise, wie man Rechnungen bezahlt.
Diese besteht darin, immer alle Rechnungen bis zu einem be-

stimmten Datum zu bezahlen. Man nennt das ,Bezahlen nach Zahl-
grenze".

Bezahlen Sie nie ,ein wenig von jeder Rechnung", um Geld zu
sparen oder eine magere Periode zu iiberbriicken. Das wird nie hel-
fen. Im Gegenteil, es zeigt ihre magere Periode an und beeintrich-
tigt ihre Kreditwiirdigkeit.

Anstelle dessen, ob Sie nun in einer mageren oder fetten Zeit
sind, bezahlen Sie immer alle Rechnungen, die vor einem bestimmten
Datum ausgestellt wurden, und keine, die spiter als dieses Datum
liegen.

Das ist der Grund, weshalb wir den Typ von Auszahlungssystem
haben, den wir haben: damit Sie diesen Trick ausfilhren k&nnen.
Falls Ihr Auszahlungssystem und dessen Akten nicht den Anforde-
rungen entsprechen und unordentlich sind, werden Sie immer eine
schlechte Kreditwiirdigkeit haben, weil Sie dann diesen Trick des
Bezahlens nach Zahlgrenze nicht ausfiihren k&nnen.

Wenn Ihre Ortliche Kreditwiirdigkeit schlecht ist, dann schauen
Sie sich die ineffektive Buchhaltungs-Einheit an, in der dieses
Rechnungszahlungssystem fehlt. Verirren Sie sich nicht in den Ein-
nahmen und Ausgaben. Verlangen Sie nur, daB8 unser allgemeines Buch-
haltungssystem befolgt wird und da8 die Ausgabenakten auf dem neue-
sten Stand gehalten werden.

Wenn Sie einen Buchhaltungsmitarbeiter finden, der gegeniiber
dem Finanzmanagement einen Haufen Klamauk macht, weshalb es keine
guten Auszahlungsablagen geben kann, und wenn immer wieder gegen
diesen Zeitplan, nach dem Rechnungen bezahlt werden, verstoBSen
wird, nehmen Sie sofort an, daB8 dieser Mitarbeiter offenkundig die
Kreditwirdigkeit der Org zerst®rt. Entfernen Sie ihn von diesem Po-
sten und setzen Sie jemanden ein, der unser System genau befolgen
und helfen wird, die Rechnungen nur nach Zahlgrenze zu bezahlen.

In einigen Gegenden der Welt k&nnen Sie unbezahlte Rechnungen
der letzten sechs Monate haben und dennoch eine gute Kreditwiirdig-
keit besitzen, vorausgesetzt, Sie haben keine Rechnung, die seit
zehn Monaten unbezahlt ist.

wBezahlen Sie Rechnungen" nie auf die herkémmliche Weise. Ein
Finanzmanager sollte sich immer weigern, Rechnungen separat an
verschiedenen Tagen zu bezahlen, oder wenn die Buchhaltung einen
Scheck zur Unterzeichnung vorlegt.

Sagen Sie der Buchhaltung: ,Gebt mir jede unbezahlte Rechnung,
die vor August (was drei Monate zuriickliegt) f#llig war." Rechnen
Sie diese zusammen. Nehmen wir an, das8 der Betrag unseren Kassen-
stand libersteigt. Verlegen Sie das Datum um einen Monat zurick.
Geben Sie den Befehl: ,Stelle Schecks filr jede Rechnung bis zum 1.
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Juli aus." (Liegt vier Monate zuriick.) Das kénnen wir mit unserem
Kassenstand vollstédndig decken. Wir bezahlen alle Rechnungen bis
zum 1. Juli. Wir fragen die Buchhaltung: ,Seid Ihr ganz, ganz
sicher, daB8 es vor dem 1. Juli keine unbezahlten Rechnungen mehr
gibt?" Falls die Antwort ,Es gibt keine mehr" lautet, dann ist es
in Ordnung. Aber falls wir herausfinden (in der folgenden Woche)
daB es eine vom 1. April gab, die nicht mit eingeschlossen war,
dann Uberprifen wir die Buchhaltungseinheit. da sie die Kredit-
wirdigkeit zerstort.

Geschdftsleute handhaben ihre Bilicher nach den Rechnungen, die
Monat fir Monat geschuldet werden, und nicht nach den geschuldeten
Gesamtsummen. Trifft ein Scheck ein, der die Rechnung des 1. Juli
deckt, dann ist es klar, daB man seine Rechnung bezahlt. Senden Sie
aber eine kleine Geldsumme ein, in der Hoffnung, die Gldubiger
«wruhig zu halten", so kann dadurch kein einziger Kontoauszug als
erledigt angesehen werden, wodurch der Geschidftsmann von Panik
ergriffen wird. Es sieht so aus, als wiirden Sie Ihre Rechnungen
nicht bezahlen.

Nachdem Sie alle Rechnungen von vor 4 Monaten bezahlt haben,
dann setzen Sie sich in Bewegung, um Geld zu verdienen. 30 Tage
danach verlangen Sie von der Buchhaltung ,alle Rechnungen bis zum
15. August". Nehmen wir an, daB wir die Geldmittel haben, um das zu
bezahlen. Dann ordnen wir an: ,Bezahlt alle Rechnungen bis zum 15.
August." Jetzt sind wir nur noch 3 1/2 Monate im Riickstand.

Einen Monat danach bezahlen wir ,alle Rechnungen bis zum 1.
Oktober". Jetzt sind wir nur noch 3 Monate im Riickstand.

Wenn Sie irgendeinen Ubereifrigen in den Finanzen haben, der
das System nicht versteht oder nicht danach handelt, dann k&nnen
Sie pldtzlich feststellen, daB Sie bankrott sind, obwohl Sie doch
dachten, es ginge gut. Der Ubereifrige hat alles das, was ihm in
den Akten in die Hinde fiel, aufs Geratewohl bezahlt, ,um unsere
Rechnungen zu bezahlen". Rechnungen als solche interessieren uns

nicht. Uns interessieren alle Rechnungen bis zu einem gegebenen
Datum.

Sie k&nnen ganz schén zusammenkrachen, wenn ein Ubereifriger
wild durcheinander Rechnungen ohne Riicksicht auf ihr Alter bezahlt.

Bezahlen Sie nur nach diesem System: BEZAHLEN SIE IMMER ALLES
BIS ZU EINEM DATUM und nichts dariiber hinaus.

Und beschaffen Sie sich eine neue Buchhaltungs-Einheit, falls
die Auszahlungsakten nicht so gefilhrt werden, daB8 das finanzielle
Management dies machen kann.

AUSNAMEN

Rechnungen von staatlichen Steuern, Wasserrechnungen und gele-
gentlich Miet- oder Telefonrechnungen sind manchmal mit Androhungen
von ernsten Schritten begleitet, sofern die ganze Rechnung nicht
sofort bezahlt wird. Versuchen Sie dennoch, das obige System zu ge-
brauchen. Aber wenn Sie das nicht machen k&nnen, dann bezahlen Sie
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sie und verzdgern die anderen Rechnungen dementsprechend. Und da-
nach bezahlen Sie die Rechnungen dieser Bande unter keinen anderen
Bedingungen als der Androhung von Schwierigkeiten.

Wenn ein Geschéftsmann trotz der Verwendung des obigen Systems
weiterhin nach Bezahlung verlangt oder mit einem ProzeB8 droht, dann
warnen Sie ihn, daB8 Sie, wenn er so weiter macht, anderswo kaufen
werden. Und fihren Sie die Drohung aus. Fahren Sie nie fort, die
Dienste einer privaten Firma in Anspruch zu nehmen, nachdem Sie in

Zusammenhang mit Rechnungen so unangenehm geworden ist. Kaufen Sie
anderswo. Und sagen Sie, warum.

Falls Sie das obige System verwenden und ein Geschdftsmann aus
der Fassung gerdt, dann haut er Sie entweder iibers Ohr oder er hat
zu wenig Finanzen, um Ihr Konto zu handhaben. H&ren Sie also auf,
mit ihm Handel zu betreiben. Machen Sie das immer zu einer eisernen
Regel. Seien Sie sehr stolz und hochmiitig im Zusammenhang mit Rech-
nungen. Seien Sie nie versdhnlich.

Die hier wichtigen Punkte sind also:
1. Zahlen Sie nur nach Zahlgrenze, und bezahlen Sie alles bis
zu diesem Datum. Setzen Sie das Datum weit genug zuriick,

so da8 es tats#dchlich mdglich ist, alles bis zu diesem .
Datum zu bezahlen.

2. Haben Sie eine Buchhaltungs-Einheit, die das tun kann, und
wechseln Sie den aus, der es nicht fertigbringt.

Und das handhabt alles im Zusammenhang mit Kreditwiirdigkeit.

Einfach! Nicht wahr?

UNSER SYSTEM

Neulich haben mir zwei hochtrabende vereidigte Wirtschaftsprii-
fer einen Haufen Unsinn erzihlt, daB ich ein System mit doppelter
Buchfiihrung bendtige und daB das bestehende System falsch wire.

Sie sagten: ,21 Tage nach dem 30. des Monats kdnnen wir Ihnen
mit Hilfe unseres Systems der doppelten Buchfiihrung sagen, woran
Sie im letzten Monat waren."

Ich sagte: ,Das System, das wir haben, mu8 uns vier Tage nach
der vergangenen Woche genau sagen, woran wir sind. Wir arbeiten im
20. Jahrhundert und nicht im neunzehnten."

Sie sagten: ,Aber Ihr System ist falsch."

Ich sagte: ,In einem System der doppelten Buchfiihrung brauchen
Sie dieselben Dinge, die wir haben, nicht wahr? Das Geld zu faktu-
rieren, es auf der Bank einzahlen, die Guthaben mit den Belegen und
Ausziigen anzugleichen, alle Rechnungen abzulegen, sie zu priifen,
sie per Scheck und Auszahlungsbeleg zu bezahlen, und alle Aufzeich-
nungen zu fihren."
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Sie schauten einander an und wurden sehr ruhig. ,Ja, das
stimmt", sagten sie.

Ich sagte: ,Schdn, das ist unser System. Nun, von da an k&nnen
Sie alles mit dem System tun, was sie wollen, solange Sie uns nicht
daran hindern, vier Tage nach der vergangenen Woche zu wissen, wo-
ran wir genau sind. Und machen Sie es keiner Person unmdéglich, die
kein Buchpriifer ist, in der Buchhaltung herauszufinden, worum es
sich handelt. Also, fangen Sie an und errichten Sie auf der Grund-
lage unseres Systems jedes System, das Sie wollen. Keine Regierung
verlangt von irgend jemandem, da8 Biicher gefiihrt werden. Sie ver-
langt nur Aufzeichnungen. Aber falls Biicher helfen, so sollten
diese von unseren Aufzeichnungen erstellt werden." Damit waren Sie
einverstanden.

Wenn Sie also Propaganda iiber die Mangelhaftigkeit unseres
Systems hdren, als Grund dafiir, keine Buchhaltung zu haben und zu
fihren, dann holen Sie jemanden herbei, der damit umzugehen ver-
steht. Denn unser System ist die Grundlage aller anderen Systeme,
und wenn es in Ordnung gehalten und gemacht wird, dann kénnen Sie
Bicher fiihren. Wenn es nicht in Ordnung gehalten wird, dann k#nnen
von keinem System Biicher gefilhrt werden.

Es ist uns also gleich, was Wirtschaftspriifer mit unserem
grundlegenden System anfangen, solange wir wenigstens dieses behal-

ten. Darauf kann jede Art von Biichern oder Bilanzbogen erstellt
werden.

Wenn Sie die grundlegenden Daten haben, k¥énnen Sie sich das
zZusammenreimen.

Falls Ihre Buchhaltungs-Einheit nicht ausrechnen kann, was
auch immer Sie brauchen, dann wird unser System nicht eingehalten,
und kein System wiirde in dieser Einheit funktionieren. Wo es Buch-
haltungsschwierigkeiten gibt, liegt folgendes vor:

1. Nichtverstehen unseres grundlegenden Systems als der
Grundlage eines jeden Buchhaltungssystems.

2. Es wird nichts getan.

Setzen Sie unser System ein, damit Sie wissen, woran Sie mit
Kassenstand und Rechnungen sind.

Wirtschaften Sie, indem Sie alle Rechnungen nur bis zu einem
gewissen Zeitpunkt bezahlen.

Bringen Sie die Zahlgrenze in dem Ausma8 nach vorn, wie Sie
alles mit Ihrem Bargeld bezahlen kdnnen, und verdienen Sie eine
Menge Geld, so da8 Sie das Datum weiter zum jetzigen Zeitpunkt vor-
riicken kénnen. Seien Sie sparsam, so daB8 Sie das Datum noch n3her
bringen k&nnen.

Fahren Sie fort, dies zu tun, und Sie werden immer eine gute
Kreditwirdigkeit haben.
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Wir haben viele gute Buchhaltungs-Einheiten. Sie arbeiten gut.
Sie kdnnen diese Arbeit bew#dltigen, wenn sie dies verstehen. Jetzt

ist es Ihre Aufgabe, zu erreichen, daB es verstanden und durchge-
fihrt wird.

L. RON HUBBARD

LRH: jw:rd;

Ubers. :NW/LA:ivdb:rg
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 31. JANUAR 1965

Wiederverviel-
fdltigen

St. -Hill-
Mitarbeiter

DEV-T

(Zusatz zum HCO-Policybrief vom 17. November 1964)

Die gewdhnlichste Ursache von OFF-LINE-Mitteilungen ist:

Ein Mitarbeiter schreibt eine Mitteilung 2u sich selbst, lei-
tet sie aber zu jemand anderem.

Beispiel: Der Registrar schreibt eine Mitteilung zum Org. -
Sekr. und fragt ihn, wie er ein Quota von Interviews schaffen
kann. Das ist Dev-T weil es Off-line i1st. Warum ist es Off-line?
Der Mitarbeiter, der fiir das Ansteigen von Interviews verantwort-
lich 1st, ist der Registrar, nicht der Org. -Sekr. Deshalb sollte
die Mitteilung zum Registrar geleitet werden. Sie 2u jemand ande-
rem 2u leiten ist falsches Weiterleiten. Den Org. -Sekr. 2zu infor-
mieren "Ich mache es so und so, um die Anzahl der Interviews 2zu
erhdhen" ist ganz in Ordnung, aber dies ist eine Mitteilung, die
eine Nachricht enthdlt und keine Antwort erfordert. Das korrekte
Heiterleiten einer Frage iliber ansteigende Interviewzahlen wiirde
zum Registrar gehen. Das Weiterleiten im obigen Beispiel wiirde
also vom Registrar an den Registrar gehen.

Wenn ein Mitarbeiter eine Menge Mitteilungen beziiglich seines
Postens originiert, werden diese gewdhnlicherweise falsch weiter-
geleitet, wenn sie 2u jemand anderes als 2u ihm selbst gehen. Denn
wer sonst sollte diesen Hat tragen? Nicht der Org. -Sekr. oder der
Assn. -Sekr. Nicht der HCO-Sekr., nur der Mitarbeiter selbst.

In Organisationen denken eine ziemlich grofle Anzahl von Leu-
ten, daB Mitarbeiter, die Vorgesetzte von ihnen sind, auch ihre
Hats tragen. Dies ist bestimmt nicht wahr. Der Assn. -Sekr. oder
Org. -Sekr. fiihrt nicht jeden anderen Hat in der Organisation aus.
Wenn er es tut, ist er ein ziemlich schlechter Organisator. Und
wenn er sich von Mitarbeitern dazu zwingen l138t, dann taugt er
gewif nichts als Fihrungskraft.

Sie kdnnen Leute mit Angst vor Verantwortung oder Konsequen-
zen aus ihren allgemeinsten Aktionen anhand der Anzahl von Mit-
teilungen an andere aufdecken, die nur an die Mitarbeiter selbst
gehen sollten.

Es sind die Zahlen auf dem wdchentlichen Berichtsblatt, die
Menge an Arbeit, die gemacht worden ist, die Zusammenfassung von

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (&) 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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Resultaten, die andere iiber einen Hat und die Aktivitdten und die
Leistung der Person, die ihn ausfiihrt, informieren. Ein Organisa-
tions-/Assoziations-Sekretdr braucht nur auf diese Berichte zu
schauen, nicht auf seinen Eingangskorb, um 2u wissen, ob Posten
gehalten werden. Es kann einen groBartig und verantwortlich vor-
kommen lassen, wenn andere 2u einem um Hilfe fir ihre Arbeit kom-
men milssen, aber es bringt sicherlich keine starke Organisation
hervor, wenn "Has-Soll-Ich-Machen"-Typen Tag und Nacht bis zum
Leiter der Organisation hinauffliegen. Es gibt Leute, die ihre
Jobs ohne viel Dev-T darum tun, wie man 1hn macht, was man ent-
scheiden und wie man denken soll, und es gibt Leute, die ihren
Job machen, ohne jeden anderen in Schwierigkeiten 2u bringen.

DIE HATS ANDERER LEUTE

Es gibt noch einen anderen Typ von Dev-T, dem man begegnet.
Und das ist das Hervorbringen von Kommunikation, die eigentlich
von jemand anderem hdtte originiert werden sollen.

Dies hat verschiedene Erscheinungsformen. Eine i{ibliche Form
davon findet man in Akademien, wo ein Student standig Fragen
stellt "damit andere es verstehen". Der Student hat den Instruk-
teur verstanden, aber fragt eine Frage so "dafl es die anderen auch
verstehen". Das ist natilirlich - ein Student, der den Hat des In-
strukteurs oder eines anderen Studenten auszufilihren versucht. Ich
kann solch eine Person normalerweise erkennen, und sie sofort mit
der Frage "Fragst Du, weil du es nicht verstehst, oder weil Du
denkst, die anderen verstehen es nicht?" zum Aufhdren bringen.
Solch ein Student kann Studierstunden schrecklich in die Lange
ziehen, ohne irgend jemandem auch nur ein bifichen 2zu helfen.

Ein Mitarbeiter versucht gelegentlich etwas fiir einen anderen
als seinen Hat 2zu originieren. Das ist einfach zu entdecken. Die
Mitteilung hat mit der Akademie 2zu tun, kommt aber vom HGC usw.

So eine Mitteilung ist ilUblicherweise auch falsch weitergelei-
tet worden. Sie wurde zum Leiter einer Unterabteilung oder zum
HCO-Sekretiar oder sonstwohin gesandt. Der Versuch einer Handhabung
ist ziemlich tddlich, weil es ein doppeltes Gewirr ist.

Der Originator sollte es gar nicht originiert haben und soll-
te es an einen anderen Ort gesandt haben, wenn er oder sie es ori-
giniert hat. Wenn das HGC denkt, es habe den Hat der Akademie
auszufihren, dann sollte die Mitteilung zur Akademie und sonst
nirgendwohin gehen. Senden Sie sie zumindest zu dem Hat, den es
am meisten betrifft.

Das wird sogar ein noch grdfleres Wirrwarr, wenn es lber eine
Organisation herfdllt, ndmlich, ein HGC-Mitarbeiter originiert
eine Mitteilung fiir die Akademie und sendet sie, nehmen wir an, zu
der nationalen zentralen Organisation. In der anderen Organisation
ist man mit dem Org-Board der originierenden Organisation nicht
vertraut und das kann verursachen, dafB etwas in Gang gesetzt wird.
Es wurde nicht bemerkt, daB das HGC fir die Akademie spricht.

Wenn etwas anderes unternommen wird, als die Off-Origin-Mit-
teilung an ihren Absender zuriickzusenden, kann eine grofle Menge
teuflischer Dinge daraus resultieren. Das Mindeste davon ist, da#B
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der Absender in Schwierigkeiten kommt.

Beispiel: Ein Mitarbeiter-Auditor schldgt dem Assoziations-
Sekretdr vor, daB die Studenten in 8C besser ausgebildet werden,
weil kirzlich im HGC etwas schiefgelaufen war. Der Assoziations-
Sekretdr geht daraufhin auf den D of T los. Der D of T stampft
danach privaterweise den Mitarbeiter-Auditor in Grund und Boden

Unangenehme Gefilihle in Organisationen stammen gewdhnlicher-
welse von diesen Off-Origin-Mitteilungen.

In dem oben gegebenen Beispiel hdtte der Mitarbeiter-Auditor
es ausdriicklich mit dem D of P auf der Basis eines HGC-Fehlers
aufnehmen miissen, der sich dann wiederum mit dem D of T in Ver-
bindung hidtte setzen miissen - aber noch immer auf der Basis eines
HGC-Fehlers. Dann hat es eine Chance, in Ordnung gebracht zu
werden. Sie sehen also, fehlende Daten. Die Person, die eine Off-
Origin-Mitteilung weitergibt, schreibt Dingen in der Regel eine
falsche Ursache zu. Im obigen Beispiel kdénnte der Fehler auch
darin bestehen, daB ihm fdlschlicherweise die Zertifikate ausge-
hindigt wurden, also die Akademie gar nicht der Grund ist. Man
kann in einem See von Fehlern dieser Off-Origin-Mitteilungen er-
trinken. Woran Regierungen grundsdtzlich krdnkeln, ist i1hre Abhdn-
gigkeit von Spionageberichten, Polizeiberichten usw. Die berich-
tende Person fiithrt nicht den Hat aus, von dem aus eigentlich der
Bericht hdtte kommen sollen.

Wenn ein Mitarbeiter dann nicht selbst etwas originiert, wenn
er oder sie es sollte, wird es sich in den OIC-Berichten und in
Emergency-Situationen zeigen. Es wird gehandhabt, indem man der
Person ihren Hat gibt, durch Auditing oder Personalversetzungen,
aber nicht durch Off-Origin-Mitteilungen.

Haben Sie gewuBt, daB Sie eine Entheta-Mitteilung einfach
bloB fallen lassen kdénnen und dadurch weniger Entheta bewirken?
Versuchen Sie es einmal.

Natiirlich sind nicht alle Off-Origin-Mitteilungen Entheta.

Ein Teil dieser Art von Mitteilungen ist natiirlich "Off-
Zone"”. Perth originiert fiir Sydney. Oder Los Angeles originiert
fiir New York. Oder der Assoziations-Sekretdr London (wie es einmal
vor Jahren passierte) verhandelte nur mit Australien. Oder LA be-
kam seine PCs nur von Nevada. Hier kann man sehen, dafB3 in einem
falschen Gebiet operiert wird oder nur fir einen Teil des ganzen
Gebietes. Von einem kleineren Gesichtspunkt aus betrachtet, wird
ein Mitarbeiter, der nur Teile seiner Aufgabe macht, auch dement-
sprechende Resultate bringen. Und jemand, der den Job eines ande-
ren Mitarbeiters macht, ist eine weitere Version davon,

Off-Origin-Mitteilungen oder -Arbeit koénnen eine schreckliche
Menge Dev-T verursachen, was nicht immer erfreulich ist.

ORG-BOARD-DEV-T

Ein nicht auf den letzten Stand gebrachtes Org-Board kann
Dev-T verursachen. Mitarbeiter, die kein gut gemachtes Org-Board
haben, k&nnen nicht helfen, auBer Dev-T verursachen.
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Ein Org-Board ist das, was wir anstelle einer Anstellungs-
liste innerhalb von Organisationen benutzen. Wenn jemand am Org-
Board nicht erscheint, ist er nicht eingestellt. Warum? Weil eine
Anstellung nur dann gqiiltig ist, wenn die betreffende Arbeit dort-
hin geleitet wird. Wenn niemand von einer Anstellung weifl, wie
kann dann irgend etwas anderes als Dev-T auftreten?

Deshalb sind Dev-T-Verhinderer:

-

Ein gut gemachtes Org-Board.

2. Ein komplettes Org-Board, das alle Anstellungen
beinhaltet.

3. Mitarbeiter, die iiber das Org-Board Checkouts erhalten
haben.

4. Alle neuen Mitarbeiter haben auf das Org-Board ein
Checkout erhalten.

5. Es gibt keine Anstellungen., die nicht auf dem Org-Board

erscheinen,

Eine Menge Dev-T passiert, weil sich einige Leute der Exi-
stenz einer Organisation nicht geniigend bewuflt sind. Sie denken
"Wir arbeiten hier alle zusammen". Sie realisieren nicht, dafl je-
der in der Organisation einen anderen Job hat, als der Rest.

Es gibt niemand Eifrigeren im Umorganisieren, als einen neu-
en Mitarbeiter. der erst das Org-Board und dessen Zielsetzung ent-
decken muSf.

Und es gibt eine Flut von Dev-T von jedem, der:

1. Das Org-Board nicht gut kennt und der

2. seinen Hat nicht bekommen hat.

Offensichtlich muB man, um Dev-T 2u reduzieren und den eige-
nen Eingangskorb in verninftigen Grenzen 2u halten:

1. ein komplettes und gut gemachtes Org-Board auf dem neue-
sten Stand haben, das bekannt ist, und

2. individuelle Hats dafiir einteilen.
Andernfalls werden Leute stdndig etwas fehlleiten - 1hre ei-

genen Partikel 2z2u anderen senden und falsche Leute mit Mitteilun-
gen iiberfluten.

HATS

WHenn man ein gutes Org-Board hat, auf dem der Zweck jedes Po-
stens angegeben ist und das Ganze den Mitarbeitern gut bekannt
ist, werden lange und komplexe Hats weniger wichtig.

Hats, und zwar vollstdndig, sind wichtig und wertvoll.
Aber haben Sie gewuffit, daB ein Mitarbeiter es am besten ma-

chen wird, wenn er seinen eigenen Hat selbst entwickeln muf3, bevor
er ihn anschlieflend -~ oder spdter - liest?
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Man macht das mit dem Knettisch.

Nehmen Sie eine sehr grundlegende Aussage iiber die Tidtigkeit
des Mitarbeiters - eine vollstadndige, einfache Aussage. Dann las-
sen Sie den Mitarbeiter folgendes tun:

a) die Organisation in Beziehung 2u Feld und Offentlichkeit
mit Knetmasse darstellen;

b) seinen Job in Beziehung zum Rest der Organisation mit
Knetmasse darstellen;

¢) seinen Job in Beziehung 2u seinem Job und sich selbst mit
Knetmasse darstellen.

Nachdem ein Mitarbeiter das vollendet hat (er mufB natiirlich
jedes einzele Teilchen, das er macht, mit einem Schild versehen),
und danach a), b) und c¢) wiederholt, werden die meisten falschen
Auffassungen und nicht gewuBlten Dinge, die Dev-T verursachen,
verschwunden sein.

Die Zeit, die dafiir aufgewendet wird, zahlt sich aus in Form
von erhdéhtem, wirkungsvollen Arbeitsumfang und vermindertem Dev-T.

Sehr wenig Dev-T wird durch Boshaftigkeit oder gemeine Ab-
sicht verursacht. Es ist einfach die Anhdufung von 1) unbekannten
Dingen und 2) die Angst davor, Dinge 2u tun.

Heilen Sie das.

L. RON HUBBARD

LRH: jw. rd; Ubers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 7. FEBRUAR 1965
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 27. AUGUST 1980
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN

Wiederver- AM 12. OKTOBER 1985
vielfdltigen
Saint-Hill- (Als erste Ausgabe in der Serie ,Die
Studenten Funktionsfdhigkeit der Scientology
Hat des erhalten" wiederherausgegeben. )
Assoziations~/
Organisations- (Korrekturen in dieser
Sekretérs Schriftart.)

Hat des HCO-Sekretdrs

Hat des Falliiberwachers
Hat des D of P

Hat des D of T
Mitarbeiter-Hat

Franchise

(Herausgegeben im Mai 1965)

Nr. 1 der Serie

wDie Funktionsf8higkeit der Scientology erhalten"

Anmerkung: Die Nichtbeachtung dieses Policybriefes brachte Mitar-
beitern eine harte Zeit, kostete unzdhlige Millionen und machte
es 1970 notwendig, umfassende internationale Anstrengungen zur
Wiederherstellung der Grundlagen von Scientology auf der ganzen
Welt zu unternehmen. Innerhalb von finf Jahren nach der Herausga-
be dieses Policybriefes, als ich mich nicht auf den Managementli-
nien befand, hatte die Verletzung dieser Richtlinien beinahe zur
Zerstdrung von Organisationen gefiihrt. ,Quickie-Grade" schlichen
sich ein, und dadurch wurde Zehntausenden von F3llen der Fallge-
winn vorenthalten. Deshalb sind Handlungen, die diesen Policy-
brief ignorieren oder verletzen, SCHWERVERBRECHEN, die Comm Evs
(Komitees der Beweisaufnahme) fiir VERWALTUNGSPERSONAL und FUH-
RUNGSKRAFTE zur Folge haben. Es ist nicht ,lediglich eine Tech-
Angelegenheit"”, denn die MiBachtung dieser Richtlinien zerstért
Organisationen und verursachte eine zwel Jahre andauernde Krise.
ES IST DIE AUFGABE EINES JEDEN MITARBEITERS, ihre Befolgung
durchzusetzen.

SPEZIELLE BOTSCHAFT

MIT DEM FOLGENDEN POLICYBRIEF IST DAS GEMEINT, WAS DARIN
STEHT.

ES WAR IM JAHRE 1965 WAHR, ALS ICH IHN SCHRIEB. ES WAR 1970
WAHR, ALS ICH IHN WIEDER HERAUSGEBEN LIESS. ICH GEBE IHN JETZT,
IM JAHRE 1980, WIEDER HERAUS, UM ZU VERHINDERN, DASS WIR WIEDER
IN EINE PERIODE VON QUICKIE GEMACHTEN UND AUSGELASSENEN GRUND-
LEGENDEN GRADKARTEN-AKTIONEN AN FALLEN ZURUCKSINKEN UND DADURCH
GEWINNE VORENTHALTEN UND DIE EXISTENZFAHIGKEIT DER SCIENTOLOGY
UND DER ORGANISATIONEN GEFAHRDEN. DIE FUNKTIONSFAHIGKEIT DER
SCIENTOLOGY WIRD NUR SO LANGE ERHALTEN BLEIBEN, WIE SIE IHREN
TEIL DAZU BEITRAGEN, DIESE FUNKTIONSFAHIGKEIT ZU ERHALTEN, INDEM
SIE DIESEN POLICYBRIEF ANWENDEN.

Copyright © 1965, 1970, 1973, 1980, 1986 L. Ron Hubbard;
Copyright der Ubersetiung © 1986 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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WAS ICH AUF DIESEN SEITEN SCHREIBE, WAR IMMER WAHR, IST
HEUTE WAHR, WIRD IM JAHRE 2000 IMMER NOCH WAHR SEIN UND WIRD VON
DA AN STETS WAHR BLEIBEN.

EGAL WO SIE IN DER SCIENTOLOGY SIND, OB MITARBEITER ODER
NICHT, DIESER POLICYBRIEF GEHT SIE AN.

ALLE STUFEN

DIE FUNKTIONSFAHIGKEIT DER SCIENTOLOGY ERHALTEN

Der HCO-Sekretdr oder sein Kommunikator muB an allen
Mitarbeitern und an allen neuen Mitarbeitern bei
ihrer Einstellung einen Hat-Check auf diesen
Policybrief durchfiihren.

Vor einiger Zeit haben wir den Punkt erreicht, eine einheit-
lich funktionierende Technologie zu besitzen.

Jetzt missen wir lediglich dafiir sorgen, daB die Technologie
angewendet wird. '

Wenn Sie es nicht erreichen, daB8 die Technologie angewendet
wird, dann kénnen Sie nicht liefern, was versprochen wurde. So
einfach ist das. Wenn Sie erreichen, daB8 die Technologie angewen-
det wird, dann kdnnen Sie liefern, was versprochen wurde.

«Keine Resultate" ist das einzige, was Ihnen Studenten oder
Preclears zum Vorwurf machen kénnen. Schwierigkeiten treten nur
dort auf, wo es ,keine Resultate" gibt. Angriffe von Regierungen
oder Monopolinhabern treten nur dort auf, wo es ,keine Ergebnis-
se" oder ,schlechte Resultate" gibt.

Daher ist der Weg, der vor der Scientology liegt, frei, und
ihr letztlicher Erfolg ist sichergestellt, wenn die Technologie
angewendet wird.

Es ist also die Aufgabe des Assoziations- oder Organisations-
Sekretdrs, des HCO-Sekretidrs, des Falliberwachers, des D of P, des
D of T sowie sdmtlicher Mitarbeiter, dafilr zu sorgen, daB8 die kor-
rekte Technologie angewendet wird.

Dafiir zu sorgen, daB die korrekte Technologie angewendet
wird, besteht aus folgenden Schritten:

Eins: Die korrekte Technologie haben.
Zwei: Die Technologie kennen.
Drei: Wissen, daB sie korrekt ist.

Vier: Die korrekte Technologie korrekt lehren.
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Finf: Die Technologie anwenden.

Sechs: Dafir sorgen, daB die Technologie korrekt angewendet
wird.

Sieben: Inkorrekte Technologie ausmerzen.

Acht: Inkorrekte Anwendungen ausmerzen.

Neun: Jeder Mdéglichkeit inkorrekter Technologie die Tiur
verschlieBen.

Zehn: Inkorrekter Anwendung die Tir verschlieBen.

Eins ist getan worden.
Zwel ist von vielen erreicht worden.

Drei wird von demjenigen erreicht, der die korrekte Techno-
logie ordnungsgemdB8 anwendet und beobachtet, daB sie auf
diese Weise funktioniert.

Vier wird t3glich in den meisten Teilen der Welt erfolgreich
getan.

Fiinf wird bestdndig jeden Tag erreicht.

Sechs wird von Ausbildern und Kursiiberwachern bestandig er-
reicht.

Sieben wird von einigen getan, ist aber ein schwacher Punkt.
An Acht wird nicht hart genug gearbeitet.

Neun wird durch die ,nachsichtige" Einstellung der nicht
ganz so hellen Kopfe behindert.

Zehn wird selten mit geniigender Hdrte getan.

Sieben, Acht, Neun und Zehn sind die einzigen Stellen, an
denen sich die Scientology in irgendeinem Bereich festfahren
kann.

Die Griinde dafiir sind nicht schwer zu finden: a) Eine schwa-
che GewiBheit dariiber, da8 die Technologie funktioniert (obiger
Punkt Drei), kann zu einer Schw#che in Sieben, Acht, Neun und
Zehn filhren; b) ferner haben die nicht allzu Intelligenten einen
schwachen Punkt aufgrund ihres Buttons der Eigenwichtigkeit; c)
je niedriger der 1Q, desto unzugdnglicher sind einer Person die
Frichte der Beobachtung; d) die Service-Faksimiles der Leute ver-
ursachen, daB sie sich gegen alles verteidigen, dem sie sich ge-
geniiber sehen — sei es gut oder schlecht —, und es ins Unrecht zu
setzen suchen, e) die Bank versucht, das Gute zu zerstdren und
das Schlechte fortbestehen zu lassen.
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Daher miissen wir als Scientologen und als eine Organisation
gegeniiber Sieben, Acht, Neun und Zehn sehr wachsam sein.

In all den Jahren, in denen ich mit Forschung beschdftigt
war, habe ich meine Kommunikationslinien fir Forschungsdaten weit
offengehalten. Ich war einmal der Auffassung, daB eine Gruppe
Wahrheit entwickeln kénnte. Ein Drittel eines Jahrhunderts hat
mich grindlich eines Besseren belehrt. Bereitwillig wie ich war,
Vorschlige und Informationen anzunehmen, hatten doch nur eine
Handvoll Vorschlége (weniger als zwanzig) langfristigen Wert, und
Keiner war von grtBerer oder von grundlegender Bedeutung; und als
ich gr6Bere oder grundlegende Vorschli#ge annahm und verwendete,
kamen wir vom Weg ab, und ich bereute es und muBte schlieBlich
klein beigeben.

Andererseits gab es Tausende und aber Tausende von Vorschlé-
gen und Schreiben, die, widren sie angenommen und in die Tat umge-
setzt worden, zu der totalen Zerstdrung all unserer Arbeit und
der geistigen Gesundheit der PCs gefiihrt hdtten. Ich weiB also,
was eine Gruppe von Leuten tun wird und wie wahnsinnig sie bei
der Annahme unbrauchbarer ,Technologie" werden wird. Den tatsdch-
lichen Unterlagen zufolge liegt die Wahrscheinlichkeit bei
100.000 zu 20, daB eine Gruppe von Menschen sich eine schlechte
Technologie ausdenken wird, um gute Technologie zu vernichten. Da
wir auch ohne Vorschldge vorwdrts gekommen sind, tun wir also
besser daran, uns zu risten, dies jetzt, da wir es geschafft
haben, auch weiterhin zu tun. Dieser Punkt wird natiirlich als
s,unpopuldr", .selbstgefdllig" und ,undemokratisch" angegriffen
werden. Das mag durchaus stimmen. Aber es ist auch eine Uberle-
bensfrage. Und ich sehe nicht, daB8 populdre MaBnahmen, Selbstver-
leugnung und Demokratie dem Menschen irgend etwas gebracht haben,
auBer ihn weiter in den Schlamm zu stoBen. Heutzutage erfreuen
sich Schundromane allgemeiner Beliebtheit; Selbstverleugnung hat
die Dschungel Siidostasiens mit steinernen Gotzen und Leichen an-
gefiillt, und die Demokratie hat uns Inflation und die Einkommens-
steuer gebracht.

Unsere Technologie ist nicht von einer Gruppe entdeckt wor-
den. Es stimmt zwar, daB ich sie auch nicht hdtte entdecken kén-
nen, wenn mich die Gruppe nicht in vieler Hinsicht unterstitzt
hitte. Aber die Tatsache bleibt bestehen, da8, wenn sie in ihrer
Entwicklungsphase nicht von einer Gruppe entdeckt worden ist, man
mit Sicherheit annehmen kann, daB Gruppenanstrengungen ihr in der
Zukunft auch nichts hinzufiigen oder sie erfolgreich verdndern
werden. Ich kann dies erst jetzt sagen, da wir es geschafft
haben. Was natiirlich noch bleibt, ist die Aufstellung und Koordi-
nation dessen, was getan worden ist, durch die Gruppe, was wert-
voll sein wird — jedoch nur so lange, wie sie nicht danach trach-
tet, Grundprinzipien und erfolgreiche Anwendungen abzudndern.

Die Beitr#ge, die wdhrend dieser Entwicklungszeit der Tech-
nologie wertvoll waren, bestanden aus Unterstiitzung in Form von
Freundschaft, Verteidigung, Organisation, Verbreitung, Anwendung,
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Informationen iUber Ergebnisse und aus finanzieller Unterstilitzung.
Dies waren grofartige Beitrdge, und sie wurden (und werden) ge-
schédtzt. Viele Tausende haben auf diese Weise beigetragen und uns
zu dem gemacht, was wir sind. Beitrége zur Entdeckung waren je-
doch nicht Bestandteil des allgemeinen Bildes.

Wir werden hier keine Spekulationen dariiber anstellen, warum
dies so war oder wie ich dazu kam, mich Uber die Bank zu erheben.
Wir beschi&ftigen uns nur mit Tatsachen, und das Obige ist eine
Tatsache — die Gruppe, sich selbst liberlassen, h&tte die Sciento-
logy nicht entwickelt, sondern hdtte sie mit wilden Dramatisa-
tionen der Bank, genannt ,neue Ideen", ausgeldscht. Diese Tat-
sache wird dadurch erhdrtet, daB der Mensch niemals zuvor eine
brauchbare geistige Technologie entwickelt hat, und sie wird un-
terstrichen durch die schddlichen Technologien, die er tatsach-
lich entwickelt hat — Psychiatrie, Psychologie, Chirurgie,
Schockbehandlung, Peitsche, Zwang, Bestrafung usw. ohne Ende.

Erkennen Sie also, daB wir aus dem Schlamm herausgeklettert
sind - durch welch gutes Gliick und gesunden Menschenverstand auch
immer — und weigern Sie sich, wieder in ihn zurickzusinken. Sehen
Sie zu, daB die obigen Punkte Sieben, Acht, Neun und Zehn erbar-
mungslos befolgt werden, und wir werden niemals aufgehalten wer-
den. Lassen Sie darin nach und werden Sie in dieser Sache nach-
sichtig, und wir werden untergehen.

Bis jetzt habe ich, obschon ich selbst mit allen Vorschldgen
in vollkommener Kommunikation geblieben bin, Sieben, Acht, Neun
und Zehn in Bereichen, die ich aus n#chster N#he liberwachen konn-
te, nie durchzusetzen vers&umt. Aber es reicht nicht aus, daB nur
ich selbst und einige wenige andere daran arbeiten.

Jedesmal, wenn die Kontrolle beziiglich der Punkte Sieben,
Acht, Neun und Zehn gelockert wurde, ist der gesamte Organisa-
tionsbereich gescheitert. Beweis dafir sind Elizabeth, N.J.,
Wichita, die ersten Organisationen und Gruppen. Sie brachen nur
zusammen, weil ich Sieben, Acht, Neun und Zehn nicht mehr durch-
setzte. Dann, als sie sich bereits in einem sehr schlimmen Zu-
stand befanden, sah man die offensichtlichen ,Griinde" fir das
Scheitern. Aber zuvor hatten sie aufgehSrt zu liefern, und das
verwickelte sie in andere Griinde.

Der gemeinsame Nenner einer Gruppe ist die reaktive Bank.
Thetans ohne Bank zeigen unterschiedliche Reaktionen. Sie haben
nur ihre Bank gemeinsam. Sie stimmen also nur in Bank-Prinzipien
iiberein. Von Person zu Person ist die Bank identisch. Daher sind
konstruktive Ideen individuell und erhalten nur selten breite Zu-
stimmung in einer Gruppe von Menschen. Ein Individuum muB sich
iiber ein begieriges Verlangen nach Zustimmung durch eine huma-
noide Gruppe erheben, um irgend etwas Anst&ndiges fertigzubrin-
gen. Die Bank-Ubereinstimmung war es, die die Erde zur Holle ge-
macht hat — und wenn Sie die HOlle suchten und die Erde fé&nden,
so wirde sie zweifellos dafiir geniigen. Krieg, Hungersnot, Todes-
qualen und Krankheit sind das Schicksal des Menschen gewesen.
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Eben jetzt haben die groBen Regierungen der Welt die Mittel ent-
wickelt, um jeden Mann, jede Frau und jedes Kind auf diesem Pla-
neten zu braten. Das ist Bank. Das ist das Ergebnis von kollekti-
ver Gedankeniibereinstimmung. Die anstdndigen und angenehmen Dinge
auf diesem Planeten stammen von individuellen Aktionen und Ideen,
die es irgendwie geschafft haben, die Gruppenidee zu umgehen. Was
das anbetrifft, schauen Sie sich einmal an, wie wir selbst von
den Medien der ,8ffentlichen Meinung" angegriffen werden. Und
doch gibt es keine ethischere Gruppe auf diesem Planeten als uns.

Somit kann sich jeder einzelne von uns iiber die Herrschaft
der Bank erheben, und dann kénnen wir als eine Gruppe befreiter
Wesen Freiheit und Vernunft erreichen. Nur die aberrierte Gruppe,
der Mob, ist destruktiv.

Wenn Sie Sieben, Acht, Neun und Zehn nicht aktiv durchset-
zen, arbeiten Sie fir den von der Bank beherrschten Mob. Denn er
wird ganz gewiB a) inkorrekte Technologie einfiihren und darauf
schwéren, b) Technologie so inkorrekt wie méglich anwenden, c)
jeglicher destruktiven Idee die Tir 6ffnen und d) inkorrekte An-
wendung fdrdern.

Es ist die Bank, die sagt, die Gruppe sei alles und das In-
dividuum nichts. Es ist die Bank, die sagt, daB wir fehlschlagen
missen.

Also spielen Sie dieses Spiel einfach nicht mit. Setzen Sie
Sieben, Acht, Neun und Zehn durch, und Ihr zukiinftiger Weg wird
frei von Dornen sein.

Hier ist ein Beispiel aus der Wirklichkeit, in dem ein hohe-
rer leitender Angestellter wegen eines PCs, dem es schlechter und
schlechter ging und der kurz vor dem Zusammenbruch stand, ein-
greifen muBte: Ein Falliuberwacher wies den Ausbilder A an, er
solle den Auditor B am Preclear C den ProzeB X auditieren lassen.
Auditor B erzihlte hinterher dem Ausbilder A, ,es hat nicht funk-
tioniert". Ausbilder A war schwach im obigen Punkt Drei und
glaubte nicht wirklich an Sieben, Acht, Neun und Zehn. Ausbilder
A teilte also dem Falliiberwacher mit: ,Der ProzeB8 X hat beim Pre-
clear C nicht funktioniert." Das ist nun ein direkter Schlag ge-
gen jeden der obigen Punkte Eins bis Sechs beim Preclear C, Audi-
tor B, Ausbilder A und beim Falliberwacher. Es 6ffnet der Einfih-
rung ,neuer Technologie" und dem Fehlschlag die Tir.

Was ist hier geschehen? Der Ausbilder A ist dem Auditor B
nicht an die Kehle gesprungen, das ist alles, was geschehen ist.
Folgendes h#tte er tun sollen: sich den Auditoren-Bericht schnap-
pen und ihn durchsehen. Als ein htherer leitender Angestellter
dies bei diesem Fall tat, entdeckte er, was der Falliiberwacher
und die anderen iibersehen hatten: daB der ProzeB X die Tonarm-
bewegung des Preclears C in dieser Session auf 25 Abschnitte
erhdht hatte, daB aber nahe dem Ende der Session Auditor B mit
einer Cognition des PCs Q und A gemacht hatte und den ProzeB X,
obwohl er immer noch eine hohe Tonarmbewegung erzielte, fallenge-
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lassen hatte und dazu ilbergegangen war, einen selbstausgedachten
ProzeB8 zu auditieren, wodurch der Preclear C nahezu zum Durchdre-
hen gebracht wurde. Bei einer Untersuchung des IQ von Auditor B
stellte sich heraus, daB er bei ca. 75 lag. Es stellte sich her-
aus, daB Ausbilder A groBartige Ideen dariiber hatte, daB man nie-
mals irgend jemanden abwerten diirfe, nicht einmal einen Wahnsin-
nigen. Der Falliiberwacher erwies sich als ,mit Verwaltungsarbeit
zu beschidftigt, um Zeit fir tatsdchliche Falle zu haben".

Nun, das ist ein nur allzu typisches Beispiel. Der Ausbil-
der hatte Sieben, Acht, Neun und Zehn durchsetzen sollen. Dies
hitte so begonnen: ,Dieser ProzeB8 X hat nicht funktioniert." Aus-
bilder A: ,Was genau hast du falsch gemacht?" Sofortiger Angriff.
«Wo ist dein Auditoren-Bericht der Session? Gut. Schau her, du
bekamst eine Menge Tonarmbewegung, als du mit dem ProzeB X auf-
gehért hast. Was hast du gemacht?" Dann wdre es dem Preclear
nicht so schlecht gegangen, daB er fast zusammengebrochen wiére,
und alle vier hatten ihre GewiBheit behalten.

Innerhalb eines Jahres hatte ich in einer kleinen Gruppe
vier Fidlle, wo berichtet wurde, der jeweils empfohlene, korrekte
ProzeB8 hidtte nicht funktioniert. Bei der Uberpriifung fand ich
jedoch heraus, daB jeder dieser Prozesse a) die Tonarmbewegung
vermehrt hatte, b) fallengelassen worden war und c) zu Unrecht im
Bericht als nicht funktionierend bezeichnet worden war. Und
auBerdem knackte in allen vier Fdllen der empfohlene, korrekte
ProzeB trotz dieses MiBSbrauchs den Fall. Dennoch war berichtet
worden, er habe nicht funktioniert!

Ahnliche Beispiele gibt es in der Ausbildung, und diese sind
um so tddlicher, denn jedesmal, wenn die Ausbildung in der kor-
rekten Technologie verpfuscht wird, wird der daraus resultierende
Fehler, der beim Auditor nicht korrigiert wird, sich bei jedem
Preclear, den dieser Auditor danach auditiert, wiederholen. Daher
sind Sieben, Acht, Neun und Zehn in einem Kurs sogar noch wichti-
ger als bei der Falliberwachung.

Hier ist ein Beispiel: Einem Studenten wird beim Kursab-
schluB8 eine in den héchsten Ténen schwelgende Empfehlung ausge-
sprochen, ,weil er mehr Tonarmbewegung bei den PCs erzielt als
jeder andere Student auf dem Kurs!" Zahlen von 435 Tonarmab-
schnitten in einer Session werden berichtet. ,Seine Modell-Ses-
sion ist natiirlich diurftig, aber er hat einfach den Dreh raus" —
auch das wird in der Empfehlung erwdhnt. Eine sorgfdltige Uber-
priifung wird durchgefiihrt, weil niemand auf den Graden 0-IV eine
so hohe Tonarmbewegung bei PCs erreichen wird. Und es wird fest-
gestellt, daB diesem Studenten niemals beigebracht worden ist,
die TA-Skala am E-Meter abzulesen! Und kein Ausbilder hatte seine
E-Meter-Handhabung beobachtet, und es war nicht entdeckt worden,
daB er nerv#s ,iliberkompensierte", indem er den Tonarm 2 oder 3
Abschnitte iiber die Stelle hinausschwenkte, an der er hdtte sein
missen, um die Nadel auf ,Set" zu bringen. Jedermann war also
dabei, Standardprozesse und Modell-Sessions iber Bord zu werfen,
weil dieser eine Student ,eine so bemerkenswerte Tonarmbewegung
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erzielte". Sie lasen nur die Berichte und hdrten den Prahlereien
zu, aber sie schauten sich diesen Studenten niemals an. Die PCs
hatten in Wirklichkeit etwas unter dem Durchschnitt liegende
Gewinne, da sie durch eine holprige Modell-Session und falsch
formulierte Prozesse behindert wurden. Das, was den Gewinn der
PCs bewirkte (wirkliche Scientology), war also unter einer Menge
von Abweichungen und Fehlern verborgen.

Ich erinnere mich an einen Studenten, der auf einem Akade-
mie-Kurs squirrelte und nach den Kursstunden eine Menge nicht
standardgemdBer Whole-Track-Prozesse an Studenten auditierte. Die
Akademie-Studenten waren von all diesen neuen Erfahrungen wie
elektrisiert und konnten nicht schnell unter Kontrolle gebracht
werden, und der Student selbst wurde niemals beziglich der Punkte
Sieben, Acht, Neun und Zehn in die Mangel genommen, so daB er sie
wirklich kapiert hdtte. AnschlieBend verhinderte dieser Student,
daB ein anderer Squirrel in Ordnung gebracht wurde, und seine
Frau starb infolge k&érperlichen MiBbrauchs an Krebs. Ein harter,
eiserner Ausbilder hidtte in dem Moment zwei Squirrels und das
Leben einer Frau retten kénnen. Aber nein, Studenten hatten ein
Recht, zu tun, was immer ihnen beliebte.

«Squirreln" (das Abweichen zu merkwiirdigen Praktiken oder
das Abdndern von Scientology) kommt allein vom Nichtbegreifen.
Gewdhnlich bezieht sich das Nichtbegreifen nicht auf die Scien-
tology, sondern auf einen friilheren Kontakt mit einer ungewShn-
lichen humanoiden Praktik, welche ihrerseits nicht verstanden
wurde.

Wenn jemand mit dem, was er fir Standardverfahren hdlt, kei-
ne Ergebnisse erzielen kann, kann man damit rechnen, daB er in
einem gewissen MaBe squirrelt. Die meisten Schwierigkeiten in den
letzten zwei Jahren kamen von Organisationen, wo jeweils eine
Fihrungskraft nicht in der Lage war, sich reine Scientology anzu-
eignen. Wahrend der Ausbildung in d der Scientology waren sie un-
fadhig, Fachbegriffe zu definieren oder Beispiele von Prinzipien
zu demonstrieren. Und die Organisationen, in denen sie sich be-
fanden, gerieten in eine Menge Schwierigkeiten. Und schlimmer
noch, es lieB sich nicht leicht wieder in Ordnung bringen, weil
keiner dieser Leute Instruktionen duplizieren konnte oder wollte.
Dadurch kam es an zwei Orten zu einem Zusammenbruch, was direkt
auf Mdngel in der friiheren Ausbildung zurickzufiihren war. Also
ist ordnungsgem&Be Ausbildung &uBerst wichtig. Der D of T und
seine Ausbilder in der Scientology milssen erbarmungslos darin
sein, Vier, Sieben, Acht, Neun und Zehn wirksam durchzusetzen.
Jener eine Student, wie schwer von Begriff und unméglich er auch
scheinen mag — und so ohne Nutzen fir irgend jemanden —, kdnnte
dennoch eines Tages die Ursache von unsagbarem Durcheinander
sein, weil niemand geniigend interessiert daran war, sicherzustel-
len, daB er Scientology wirklich kapierte.

Mit dem, was wir heute wissen, gibt es keinen bei uns einge-
schriebenen Studenten, der nicht ordnungsgemdB8 ausgebildet werden
kann. Als Ausbilder sollte man gegeniiber langsamem Vorankommen
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sehr wachsam sein und den Faulpelzen perstnlich das Innere nach
auBen kehren. Kein System wird dies tun, nur Sie oder ich — mit
aufgekrempelten Hemdsdrmeln — k&énnen dem schlechten Studieren das
Rickgrat brechen; und wir kdénnen es nur beim einzelnen Studenten
tun, niemals bel einer ganzen Klasse auf einmal. Er ist langsam =
etwas l&duft firchterlich falsch. Unternehmen Sie schnell etwas,
um es zu korrigieren. Warten Sie nicht bis zur ndchsten Woche.
Bis dahin ist er in weitere Schlamassel hineingeraten. Wenn Sie
Studenten nicht zum AbschluB bringen kénnen, indem Sie an ihren
gesunden Menschenverstand appellieren, und sie nicht mit strah-
lender Weisheit graduieren ktnnen, graduieren Sie sie in einem
solchen Schockzustand, daB sie Alptrdume kriegen, wenn sie auch
nur an Squirreln denken. Dann wird die Erfahrung allm&hlich Punkt
Drei bei ihnen hervorbringen, und sie werden so viel Verstand
haben zu wissen, daB sie keine Schmetterlinge fangen sollen, wenn
sie auditieren sollten.

Wenn sich jemand fiir einen Kurs einschreibt, dann betrachten
Sie ihn als Mitglied fiir die Dauer dieses Universums — lassen Sie
niemals eine ,aufgeschlossene” Einstellung zu. Wenn jemand fort-
gehen will, lassen Sie Ihn schnell fortgehen. Wenn sich jemand
eingeschrieben hat, so ist er an Bord, und wenn er an Bord ist,
dann ist er zu denselben Bedingungen hier wie alle anderen von
uns — gewinnen oder beim Versuch sterben. Lassen Sie ihn niemals
ein halbherziger Scientologe sein. Die besten Organisationen der
Geschichte waren harte, hingebungsvolle Organisationen. Kein ein-
ziger weichlicher Haufen Windelhdschen tragender Dilettanten hat
jemals etwas zustande gebracht. Es ist ein hartes Universum. Der
soziale Anstrich 14Bt es mild erscheinen. Aber nur die Tiger
iiberleben — und selbst sie haben es schwer. Wir werden iberleben,
weil wir z#h und hingebungsvoll sind. Wenn wir jemanden wirklich
ordnungsgemd8 ausbilden, wird er mehr und mehr Tiger. Wenn wir
halbherzig ausbilden, uns davor fiirchten zu krénken und Angst
davor haben, etwas durchzusetzen, dann machen wir Studenten nicht
zu guten Scientologen — und damit werden alle im Stich gelassen.
Wenn Frau Schmusekuchen zu uns kommt, um ausgebildet zu werden,
verwandeln Sie jenen schweifenden Zweifel in ihren Augen in einen
festen, entschlossenen Glanz, und sie wird gewinnen, und wir alle
werden gewinnen. Passen Sie sich ihr an, und wir alle werden ein
wenig sterben. Die richtige Ausbildungseinstellung ist: ,Du bist
hier, also bist du ein Scientologe. Jetzt werden wir dich zu ei-
nem fachmdnnischen Auditor machen, was auch immer geschieht. Wir
haben dich lieber tot als unfdhig."

Bringen Sie das mit dem wirtschaftlichen Aspekt der Situa-
tion und dem Mangel an ausreichender Zeit in Zusammenhang, und
Sie sehen das Kreuz, das wir zu tragen haben.

Aber wir werden es nicht fir immer tragen miissen. Je grodBer
wir werden, um so mehr wirtschaftliche Mittel und um so mehr Zeit
werden wir haben, um unsere Aufgabe zu erfillen. Und die einzigen
Dinge, die uns daran hindern kénnen, schnell so gro8 zu werden,
sind Bereiche unter Eins bis Zehn. Behalten Sie diese im Auge,
und wir werden wachsen k&nnen — schnell. Und w8hrend wir wachsen,
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werden unsere Fesseln weniger und weniger werden. Unterlassen wir
es, Eins bis Zehn einzuhalten, so werden wir weniger wachsen.

Daher ist das Ungeheuer, das uns auffressen kdnnte, nicht
die Regierung oder die Hohenpriester. Es ist unser mdgliches Ver-
sagen, unsere Technologie beizubehalten und auszuiiben.

Ein Ausbilder oder Uberwacher oder eine Filhrungskraft muS
Fidlle von ,Nichtfunktionieren" mit unbarmherziger H&rte anfech-
ten. Sie miissen aufdecken, was tatsdchlich vorgefallen ist, was
tatsdchlich auditiert wurde und was tatsdchlich getan oder nicht
getan wurde.

Wenn Sie Eins und Zwei haben, kdénnen Sie Drei fir alle nur
dadurch erreichen, daB Sie die Befolgung aller anderen Punkte
sicherstellen.

Wir spielen nicht irgendein unbedeutendes Spiel in der
Scientology. Es ist nicht nett oder etwas, was man in Ermangelung
eines Besseren tut.

Die gesamte qualvolle Zukunft dieses Planeten — jedes Man-
nes, jeder Frau und jedes Kindes darauf — und Ihr eigenes Schick-
sal fiir die ni3chsten endlosen Billionen Jahre h&ngen davon ab,
was Sie hier und jetzt mit und in der Scientology tun.

Dies ist eine t8dlich ernste Tdtigkeit. Und wenn wir es ver-
sdumen, jetzt aus der Falle herauszukommen, dann haben wir viel-
leicht niemals wieder eine andere Chance.

Denken Sie daran, in all den endlosen Billionen Jahren der
Vergangenheit ist dies unsere erste Chance, es zu schaffen. Ver-
pfuschen Sie es jetzt nicht, weil es Ihnen unangenehm oder un-
sozial vorkommt, Sieben, Acht, Neun und Zehn durchzusetzen.

Setzen Sie sie durch, und wir werden gewinnen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH: jw:rr:nt:ka:mes:rd:bk:gm;
Ubers.:EJ/ED/ST/WR/LA:ivdb:rg
Ubersetzung genehmigt

vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 8. FEBRUAR 1965
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 7. OKTOBER 1985
Wiederver-
vielfdltigen (Korrektur in dieser Schriftart.)
Saint Hill-
Mitarbeiter

DEV-T-ANALYSE

(Fortsetzung der HCO PLs vom 17. Nov. 64
und 31. Juni 65)

Der wahre Grund fiir die Expansion von Bilirokratien ist wahr-
scheinlich Dev-T.

Wenn die Mitarbeiterzahl in der Verwaltung unserer Organisa-
tionen gréBer wird als die Anzahl der technischen Mitarbeiter, dann
ist es offensichtlich, daB sich eine Menge Dev-T auf den Linien ab-
spielt. Ein Beweis dafiir ist die Tatsache, die sich standig zeigt,
daB eine erhShte Anzahl von Mitarbeitern in der Verwaltung nicht zu
einer Steigerung der Einnahmen fiihrt, sondern im Gegenteil oft eine
Ara sinkender Gesamteinnahmen ankiindigt.

In verniinftigem Rahmen diirfen Sie die Anzahl der Mitarbeiter
in der Verwaltung nicht erhdhen, bevor Sie nicht jeglichen Dev-T
grindlich in den Griff bekommen und entsprechende Abhilfen geschaf-
fen haben.

Wenn eine Regierung eine Menge Mitteilungen sieht, glaubt sie,
sie brauche eine Menge Leute. Diese machen dann noch mehr Dev-T und
bendtigen anscheinend noch mehr Leute usw. Die Abhilfe fir eine
Menge Mitteilungen, ohne daB es eine Menge mehr Einnahmen gibt, be-
steht darin, die Kommunikationslinien der Organisation rasch zu
analysieren.

Dies ist einfach getan.

1. Achten Sie auf stdndig gefiillte Eingangskdrbe, die nicht ge-
leert werden. Wenn Sie einen Korb finden, in dem sich nichts
bewegt, schauen Sie sich den Posten genau an und entschlieSen
Sie sich, welches der beiden folgenden Dinge Sie tun werden,
und zwar auf Grund dessen, was Sie bei diesem Posten fest-
stellen: a) unterrichten oder b) ersetzen. Wenn a) gemacht
wurde und sich am Korb nichts ver&ndert, so machen Sie b).

2. Schauen Sie in den K&rben der Leute nach dem Datum von Mit-
teilungen und Briefen. Wenn Sie einen Korb mit recht alten
Mitteilungen und Briefen finden, so stellen Sie fest, warum
dies so ist, und iliberlegen Sie sich auf der Grundlage dessen,
was Sie herausfinden, was zu tun ist.

3. Schauen Sie in Schubladen nach verborgenen Mitteilungen und
Briefen usw. Wenn Sie eine Schublade voller Mitteilungen und
Briefe finden, so machen Sie sich klar, daB hier jemand nach

Copyright @ 1965 L. Ron Hubbard:
copyright der Ubersetzung © 1988 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.



korr. u. wiederhrg.
7.10.85

auBen hin sauber dasteht, indem er versteckt, was sichtbar ge-
macht werden sollte. Stellen Sie fest, warum dies geschieht
und handeln Sie entsprechend.

4. Schauen Sie sich den VerkehrsfluB der leitenden Vorgesetzten
der Organisation an (Assn/Org.-Sekr., HCO-Sekr.), und analy-
sieren Sie deren VerkehrsfluB8 auf der Grundlage der Anzahl von
Mitteilungen, die off-line, off-policy und off-origin sind.
Halten Sie fest, welche Mitarbeiter dies tun und handeln Sie
entsprechend.

5. Lassen Sie von den leitenden Vorgesetzten der Organisation
Aufzeichnungen iiber Mitteilungen fithren, die off-line, off-
policy und off-origin sind und auch iber Mitteilungen, die
persdnlich ilberbracht wurden. Nehmen Sie diese Aufzeichnungen
nach einer Woche zur Hand und handeln Sie entsprechend, da
hier die Dev-T-Kinstler der Organisation zum Vorschein kommen.

Das Wichtigste ist, daB8 man beziliglich Dev-T niemals eine nach-
sichtige Haltung einnehmen darf. Wenn es durch Ausbildung oder
andere Mittel nicht beseitigt werden kann, dann miissen Sie handeln.
Je eher Sie handeln, desto besser fiir jeden.

KEINE ARBEIT

Die Arbeitseinstellung der Angelsachsen ist etwas seltsam. Der
ganze Ehrgeiz besteht darin, nicht zu arbeiten.

Dies steht in einem ziemlichen Widerspruch zu verschiedenen
anderen Rassen und normalem Thetan-Verhalten.

Die gréBte Quelle von Dev-T ist sicherlich Nichtbefolgung oder
fehlende Kommunikation.

Sie k¢énnen alles iber Mitteilungen sagen, was Sie wollen, und
sie zum Nutzen aller grindlich analysieren.

Doch die t&dlichsten Zustdnde, die Dinge, die auf lange Sicht
gesehen die grtBten Verkehrsfliisse produzieren, sind Nichtbefolgung
und fehlende Kommunikation.

Eines der beiden ist immer der Grund fiir eine Notlage.

Wenn Sie also den Verkehr analysieren, um Einnahmen und Effi-
zienz zu erhdhen, so seien Sie sehr, sehr wachsam beziiglich der
Punkte Nichtbefolgung und fehlende Kommunikation.

In unserem normalen Mitteilungssystem lassen sich diese Dinge
nicht ohne weiteres ausfindig machen, da wir selten Kopien von
unseren Mitteilungen machen.

Um diese Punkte herauszufinden, befragt man die leitenden Vor-
gesetzten der Organisation und beschafft sich eine Liste von:



korr. u. wiederhrg.
7.10.85

1. Notlagen der vergangenen 3 Monate und welche Abteilungen und
welches Personal am engsten damit verbunden war.

2. Gegenwdrtige Probleme der leitenden Vorgesetzten mit der Orga-
nisation und die Namen der Mitarbeiter, die am engsten damit
in Verbindung stehen.

Vergleichen Sie die Liste 1 und 2. Sie werden feststellen, daB
es Namen gibt, die auf beiden Listen erscheinen.

Fragen Sie, welche Mitteilungen von diesen Personen unbeant-
wortet blieben und welche Anweisungen nicht befolgt wurden. Dabei
werden sich ein oder zwei Leute herauskristallisieren.

Nun haben Sie die Hauptquellen von Dev-T in der Organisation,
die zu weiterem Dev-T fihren.

Handeln Sie entsprechend. Und nehmen Sie keine ,verniinftige"
Haltung ein.

Die leitenden Vorgesetzten erkennen selten, daB ihre Nachgie-
bigkeit bei Verursachern von schlimmem Dev-T fir die ilibrigen Mitar-
beiter sehr viel Unannehmlichkeiten mit sich bringt. Der tatsich-
liche Overt gegeniber den anderen Mitarbeitern besteht darin, daB
man nicht effektiv vorgeht, um Dev-T zu lokalisieren und zu be-
seitigen.

Ich weiB beispielsweise von einem Fall, wo die Nichtbefolgung
und MiBachtung von Anordnungen durch zwei Mitarbeiter eine Organi-
sation allein in einem Jahr 20.000 Pfund Bargeld gekostet hat und
die Organisation an einen Punkt brachte, an dem sie nur durch eine
heroische Aktion gerettet werden konnte. Nur zwei von 50 waren da-
fir verantwortlich. Die anderen 48 schufteten sich ab, um die Dinge
am Laufen zu halten. Diese beiden sabotierten durch Nichtbefolgen
von Mitteilungen und durch fehlende Kommunikation jegliche Werbung
und das gesamte Einkaufssystem, und niemand konnte sagen, wie es
passiert ist. Als sie gingen, verschwanden nicht nur die Verluste,
sondern die Einnahmnen der Organisation verdoppelten sich sogar.

Werden Sie also niemals nachgiebig, wenn Sie Nichtbefolgung
oder unbeantwortete Mitteilungen sehen. Sie blicken da auf Schwie-
rigkeiten und zukinftige Notlagen, die die Organisation ausldschen
kdnnen.

DEV-T-ANALYSE

Sie kdnnen eine ganze Organisation sehr gut danach beurteilen,
daB Sie einfach ihre Mitteilungslinien und Kdérbe beobachten.

Wenn Sie darin sehr geschickt sind, brauchen Sie sich nicht
einmal vom Stuhl des Kommunikators zu erheben, um jeden guten und
schlechten Punkt in der Organisation ausfindig zu machen.

Ohne Dev-T-Analyse wird die Organisation auf den Schultern
einiger verzweifelter Mitarbeiter getragen.
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Warum es also auf die harte Weise machen? Beobachten und hand-
haben Sie die Dev-T-Quellen, und Sie werden wieder atmen k&nnen.

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:jw.rd.gm;
Ubers.:ES/MJ:mj:hs:la
Ubersetzung genehmigt
vom I/A Off CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 10. FEBRUAR 1965

Wiederverviel-
fdltigen

Assn./ Org.-Sekretédre
HCO-Sekretdre

POLICIES UBER ANZEIGEN UND BUCHER

ANZEIGENTEXT

Wenn Sie Anzeigen einer Priifung unterziehen, werden Sie bei
den meisten Uber die Menge an Verkaufsrhetorik und den Mangel an
Information entsetzt sein.

Stellen Sie sich beispielsweise vor, Sie wollten in einem
erstklassigen Restaurant zu Mittag essen. Gehen Sie nun die Anzei-
gen in Ihrer Lokalzeitung durch. Aller Wahrscheinlichkeit nach wer-
den Sie nicht genigend Daten finden, um einer der Gaststdtten, die
fir diese Anzeigen Geld hinlegten, den Vorzug zu geben. Wann haben
sie gedffnet? In welcher Preislage bewegen sie sich? Welche Art
Speisen? Usw. usw. usw. Gewaltige Verkaufsrhetorik, aber keine Da-
ten.

Ein weiteres Beispiel: Stellen Sie sich vor, Sie seien an ei-
nem Wagen interessiert. Gehen Sie also KFZ-Anzeigen durch. Gewal-
tige Verkaufsrhetorik, wenig Information. Beim Durchlesen der An-
zeigen werden Sie nicht wirklich wissen, welcher Wagen der rich-
tige fir Sie wdre. Benzinverbrauch? Spitzen- und Reisegeschwin-
digkeit? Gewicht? PS? Getriebeart? Wendekreis? Usw. Uusw. usw.

"Wer als Mann beeindrucken will, kauft einen Klank" sagt nichts
dariber aus, um was flir eine Art Wagen es sich handelt.

Die Trends der Madison Avenue sind: mehr Verkaufsrhetorik und
kinstlerische Aufmachung..und weniger Daten. Natirlich mu8 man wei-
teres Anzeigenmaterial kaufen, weil die darin enthaltenen Insera-
te das Produkt so schlecht verkaufen, womit sich die Werbeagentu-
ren der Madison Avenue ihr "Kleingeld" verdienen.

Man kann beim Kauf von Anzeigen, die nicht genligend Daten ent-
halten, um irgend etwas zu verkaufen, furchtbar viel Geld vergeu-
den.

Eine Anzeige muB sachlich und klar sein.
. Worum handelt es sich?
. Welchen Wert stellt es dar?
. Welche Funktion hat es?

. Wie teuer ist es?

1
2
3
4., Wie ist es zu handhaben?
5
6. Wie erwirbt man es?

7

. Wo bekommt man es?

Das sind die wesentlichen Teile einer im wirtschaftlichen
Sinn verniinftigen Anzeige. Sie wegzulassen, kommt einen teuer zu
stehen.

Copyright C) 1965, 1984 L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN
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MEDIEN FUR ANZEIGEN

Anzeigen in die falschen Medien zu setzen, kann sehr teuer
sein, da das Geld vergeudet ist.

Kostspielige Anzeigen in Medien mit zu kleiner Auflage zu
setzen, 1st Vergeudung.

Einmalige Anzeigen, die nicht fortgesetzt werden, sind selten
von Nutzen.

Anstatt mit einer sehr groBen Anzeige zu inserieren, 1ist es
besser, es dreimal nacheinander mit Anzeigen zu machen, die eiln
Drittel so groB sind. "Was ich Ihnen dreimal sage, ist wahr", ist
hier der Grundsatz.

Fiir Scientology erweist es sich meistens als wertlos, Anzeigen
in intellektuellen Publikationen zu verdffentlichen, zum Beispiel
in der "Wochenzeitung fir Literatur". Fehlanzeige.

Publikationen fiir spezielle Zielgruppen (wie das alte "Fate")
haben gut gezogen. Science-Fiction-Magazine ziehen sehr gut. Jedes
Magazin mit vielen Artikeln lber Gesundheit zieht gewohnlich gut.
Und alles, worin, die AMA* und BMA** viele Artikel bringt, 1ist sehr
gut.

POLICIES UBER ANZEIGEN UND BUCHER

1. Keine Anzeige darf ohne Priifung seitens LRH und eine schrift-
liche Genehmigung (LRH-Hat flir Design und Planung) verdffent-
licht werden.

2. Keine Anzeige darf verdffentlicht werden, fir deren Bezahlung
kein Bargeld verfiigbar ist (keine Anzeigenwerbung aufgrund von
Erwartungen flir die Zukunft).

3. Es darf keine langfristige Anzeige plaziert werden, deren Kin-
digungsfrist ldnger als 60 Tage ist.

4. Es darf nur Werbung fiir Biicher gemacht werden. Flir Auditing,
) Ausbildung und andere Dienstleistungen darf keine Werbung ge-
macht werden.

5. Nur fiir Biicher, die auf Lager sind oder innerhalb 60 Tagen 1in
Mengen beschafft werden kdnnen, darf Werbung gemacht werden.

6. Die Wdrter "Scientology", "Angewandte Philosophie", der Name
"I,. Ron Hubbard",; miissen entweder im Buchtitel oder dem An-
zeigentext erscheinen, ebenso der Name und die Adresse der
Organisation, die das Buch verkauft.

7. HCO oder irgendeine andere Einheit der Organisation darf in
der Anzeige nicht erscheinen. Nur die eigentliche Organisa-
tion in dem Gebiet mit vollem Namen - d.h. "Hubbard Associa-
tion of Scientologists International” oder "Founding Church
of Scientology" usw. als Verk&dufer des Buches.

8. Eine Einladung, die Organisation oder einen Scientologen zu
pesuchen, darf in keiner Anzeige gebracht werden.

*) Abk. f. engl. AmenicanMedical Assaciation "Amerikanische Arztevereinigung"
«*) Abk. f. engl. Baitish Medical Association "Britische Arztevereinigung"
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9. Die Namen von Personal der Organisation oder von Scientologen
dirfen nicht im Text oder der Adresse einer Anzeige auftauchen,
noch diirfen Postentitel aufgefiihrt werden; es dlirfen nur Namen
von Organisationen verwendet werden.

10. Jede Anzeige muB als Teil der Adresse, an die man sich wenden
kann, eine Bezeichnung flhren, aus der hervorgeht, welches Me-
dium die Bestellung erbrachte - d. h. "Hubbard Association
of Scientologists International, Abt. F" (fir "Fate"-Magazin) =+
Adresse der Organisation.

11. Der Preis des Buches, flir das geworben wird, muB a) eine abge-
rundete Summe sein, die einfach in bar per Post in einem Um-
schlag ohne Postanweisung verschickt werden kann, er muB in-
klusive b) Porto und c) Bearbeitungsgebiihren sein.

12. Jede erhaltene Bestellung muB erfiillt werden.

13. Verwaltungswege, Uber die Einnahmen quittiert werden, missen
sehr gut gegen Bargeldverluste gesichert werden.

1l4. Es missen genaue Bestandslisten von Blchern gefllhrt werden.

15. Es darf kein Buch fur weniger verkauft werden, als es die
Organisation in der Anschaffung, Bearbeitung und dem Porto
kostet, und keine Gewinnspanne darf niedriger als 12 1/2%
dieses Betrages sein, um Verlusten. beim Buchverkauf vorzu-
beugen.

16. Die Kostenberechnung flir die Preisgestaltung eines Buches
seitens der Verlagsagentur (nicht des Verkaufers) schaut
folgendermaBen aus: Druckkosten x 5 + 2 x Schienen- oder
StraBentransport zur am weitesten entfernten Organisation.

Das ist die Standardkostenformel eines Verlegers und es sind
Preisnachlédsse bis zu 50% flr groBe Verteiler, flir allgemeine
Unkosten und Autorenhonorare realisierbar. Flr weniger als das
zu verkaufen bedeutet, Verluste zu verursachen und Verbreitung
zu verhindern. Es bleibt auch geniligend Geld fir sowohl Vertei-
ler als auch Verleger librig, um Anzeigen zu finanzieren. Das
ist eine Minimalformel flr die Preisgestaltung.

17. Anzeigen fir unautorisierte Blicher dirfen nicht von Mitteln
der Organisation bestritten werden,und unautorisierte Bilicher
dirfen nicht im Namen der Organisation verkauft werden.

18. Bilcher dirfen nicht lokal publiziert werden, ohne dafB eine
schriftliche Genehmigung vorliegt, wobei es unwahrscheinlich
ist, daB sie erteilt wird, es sei denn, es gibt fiur die Or-
ganisation keine MOglichkeit, Gelder flir den Erwerb von Bi-
chern auszufuhren.

19. Alle Blicher miissen sorgfdltig korrekturgelesen werden, und wo
nach der Publikation Fehler gefunden werden,muB in Jjedes Exem-
plar ein Errata-Blatt eingelegt werden.

20. Fir den Fall, das Blicher nicht innerhalb von 6 Monaten oder
iberhaupt nicht geliefert werden kdnnen, muB8 das erhaltene
Geld dafiir in bar oder per Scheck zurlickerstattet werden.

21. Falls es bei der Auslieferung eines Artikels eine ibermasige
Verzdgerung gibt, missen alle diejenigen, die ihn bestellt
haben, informiert werden.

22. Alle zu Buchbestellern versendeten Blicher miissen folgendes
enthalten: a) eine Postkarte mit der Organisationseigenen
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Adresse, auf deren Rlickseite der Besteller seine Wilnsche nach
Ausbildung, Auditing oder weiterer Information notieren kann
und wo an einer abtrennbaren Karte eine Aufstellung der Dienst-
leistungen der Organisation steht und b) eine Buchbroschiire.

23. Die Namen und Adressen aller Personen, die Blcher bestellen,
muissen sorgfdltig aufbewahrt werden und in Ubereinstimmung mit
bestehender Policy und Praxis verwendet werden.

24. Beschwerden iber das Ausbleiben bestellter Blicher miissen prompt
bearbeitet und alle auf dem Transport von der Organisation zum
Besteller abhanden gekommenen Blicher miissen prompt ersetzt wer-
den.

L. RON HUBBARD

LRH:jw.rd; Ubers.: CP/MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs
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HCO-POLICYBRIEF VOM 14. FEBRUAR 1965
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 30. AUGUST 1980

Wiederver-

vielfdaltigen (Wiederherausgegeben als Teil
Alle Hats der Serie ,Die Funktionsfdhig-
Ausgabe fir keit der Scientology erhalten")
die breite

Offentlich-

keit Nr. 4 der Serie

«Die Funktionsfdhigkeit der Scientology erhalten”

ZUM SCHUTZ DER TECHNOLOGIE

(Hinweis: Dieser HCO PL wurde auch am 7.6.67
wiederherausgegeben, wobei das Wort ,Instrukteur"
durch ,Kursiiberwacher" ersetzt wurde.)

Seit einigen Jahren haben wir das Wort ,Squirreln". Es bedeu-
tet das Abdndern der Scientology, das Abweichen zu merkwiirdigen
Praktiken. Es ist etwas Schlechtes. Ich habe einen Weg gefunden, zu
erkldren, warum dies so ist.

Die Scientology ist ein funktionierendes System. Das heiB3t
nicht, daB es das beste aller mdglichen Systeme oder ein perfektes
System ist. Behalten Sie diese Definition im Ged&chtnis und verwen-
den Sie sie. Die Scientology ist ein funktionierendes System.

Im Verlauf von finfzigtausend Jahren der Geschichte allein auf
diesem Planeten hat der Mensch niemals zuvor ein funktionierendes
System hervorgebracht. Es ist zweifelhaft, ob er in absehbarer Zu-
kunft jemals ein anderes hervorbringen wird.

Der Mensch ist in einem riesigen und komplexen Labyrinth ge-
fangen. Um da herauszukommen, mu8 er dem exakt markierten Weg der
Scientology folgen.

Die Scientology wird ihn aus dem Labyrinth herausfiihren; aber
nur, wenn er den exakten Markierungen in den Tunneln folgt.

Es hat mich ein Drittel eines Jahrhunderts in diesem Leben ge-
kostet, um diesen Weg hinaus zu markieren.

Es ist erwiesen, daB8 die Bemiihungen des Menschen, andere Wege
zu finden, zu nichts gefihrt haben. Es ist ebenso eine klare Tat-
sache, daB8 der Weg, der Scientology genannt wird, tatséchlich aus
dem Labyrinth hinausfiihrt. Deshalb ist die Scientology ein funk-
tionierendes System, ein Weg, den man begehen kann.

Was wiirden Sie von einem Fiihrer halten, der, weil seine Gruppe
sagt, es sei dunkel und der Weg beschwerlich und ein anderer Tunnel
sehe besser aus, den Weg, von dem er weiB, daB er hinausfiihrt, ver-
lassen und seine Gruppe zu einem verlorenen Nirgendwo im Dunkeln
filhren wiirde? Sie wiirden ihn fiir einen ganz schén wankelmiitigen und
schwachen Fihrer halten.

copyright © 1965, 1967, 1980 L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung @ 1986 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Was wirden Sie von einem Kursiiberwacher halten, der einen Stu-
denten von einem Verfahren abweichen l148t, das, wie der Kursiiberwa-
cher weiB, funktioniert? Sie wiirden ihn fir einen ganz schén wan-
kelmiitigen und schwachen Kursiiberwacher halten.

Was wiirde in einem Labyrinth geschehen, wenn der Fiihrer ein
M3&dchen in einer sch®tnen Felsenschlucht Halt machen und sie dort
fir immer bleiben lieBe, um die Felsen zu betrachten? Sie wiirden
ihn fiir einen ganz schén herzlosen Fihrer halten. Sie wiirden zu-
mindest von ihm erwarten, daB8 er sagt: ,Mein Frédulein, diese Felsen
sind sicher recht schdn, aber der Weg hinaus geht nicht da ent-
lang."

Nun gut, was ist mit einem Auditor, der das Verfahren aufgibt,
das seinen Preclear schlieBlich zu einem Clear machen wird, nur
well der Preclear eine Cognition hatte?

Leute haben ,dem Weg zu folgen" mit ,dem Recht auf eigene
Ideen" durcheinandergebracht. Natiirlich hat jeder das Recht, Mei-
nungen, Ideen und Cognitions zu haben — solange diese den Weg
hinaus fir einen selbst und fir andere nicht versperren.

Die Scientology ist ein funktionierendes System. Sie ist der
Ariadnefaden, der den Weg aus dem Labyrinth hinaus zeigt. Wenn es
keinen Ariadnefaden g&be, der die richtigen Tunnel markiert, wiirde
der Mensch einfach weiterhin herumirren, so wie seit Aonen, in
falsche Tunnel hinein losstiirzen, sich im Kreis drehen und schlieB-
lich in der stickigen Dunkelheit enden, allein.

Die Scientology, exakt und korrekt befolgt, fiihrt die Person
nach oben und aus dem Schlamassel hinaus.

Wenn Sie daher jemanden sehen, dem es SpaB macht, alle dazu zu
bringen, Meskalin zu nehmen, weil es vorgeburtliche Engramme resti-
muliert, so seien Sie sich bewuBt, da8 er Leute vom Weg abbringt.
Erkennen Sie, da8 er squirrelt. Er folgt nicht dem Weg.

Die Scientology ist eine neue Sache — sie ist ein Weg hinaus.
Es hat vorher keinen gegeben. Keine Verkaufskunst der Welt kann ei-
nen schlechten Weg zu einem richtigen Weg machen. Und es werden
eine schreckliche Anzahl schlechter Wege verkauft. Ihr Endprodukt
ist weitere Sklaverei, mehr Dunkelheit, mehr Elend.

Die Scientology ist das einzige funktionierende System, das
der Mensch hat. Sie hat bereits Menschen zu einem hdheren I1IQ, einem
besseren Leben usw. gefiihrt. Kein anderes System hat das getan. Er-
kennen Sie daher, daB sie keinen Konkurrenten hat.

Die Scientology ist ein funktionierendes System. Sie hat den
Weg markiert. Die Suche ist vorbei. Jetzt muB8 man den Weg nur noch
gehen.

Setzen Sie daher die FiiBe der Studenten und Preclears auf die-
sen Weg. Lassen Sie sie nicht vom Weg abweichen, wie faszinierend
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ihnen die SeitenstraBen auch immer erscheinen mdégen. Und bringen
Sie sie voran, nach oben und hinaus.

Squirreln ist heute fir ein funktionierendes System zerstdre-
risch.

Lassen Sie Ihre Gruppe nicht im Stich. Mit welchen Mitteln
auch immer, halten Sie sie auf dem Weg. Und sie werden frei sein —
aber nur, wenn Sie es tun.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH: jw:jp:rd:bk;

Ubers. :ED/WR/ST/LA:ivdb:im:1la
Ubersetzung genehmigt

vom LRH Comm EU



To whom it may concern 10 Apr 88
D/German TU I/C

Dear Terminal,

the German translation of the HCO PL 14 Feb 65, Safeguarding
Technology, has been corrected. Therefore you get another copy of
it.

Please replace the whole previous issue with this corrected

issue (initials on last page — Ubers.:ED/WR/ST/LA:ivdb:im:la) in
all your files.

Much bE6ve,

A

‘ Lisa Azmon
D/German TU I/C
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Saint Hill Manor, East Grinstead, SussexXx

HCO-POLICYBRIEF VOM 28. FEBRUAR 1965

Wiederver-
vielfdltigen

LIEFERN SIE!

Nachdem wir jetzt liefern kdnnen, sollte esdas Anliegen eines
jeden Mitarbeiters in einer jeden Org sein, von Saint Hill {iber
die groBen Orgs hinab bis 2zu dem kleinsten Franchise-Biiro,
Scientology-Ausbildung und -Prozessing an jede Person zu liefern,
die auf ihre Werbung anspricht. Blicher und alle anderen Artikel
sollten an Kdufer effektiv und rasch geliefert werden. Zertifi-
kate sollten an alle geliefert werden, die sie sich verdient
haben. Klassifizierung sollte rasch an diejenigen geliefert wer-
den, die die Erfordernisse erfiillen k&nnen.

Die Aktion von Werbung besteht darin, so vielen Leuten, wie
erreicht werden kénnen, anzubieten, was ein jeder von denen, die
erreicht werden kdnnen, haben wollen und kaufen wird.

Nachdem die Werbung eine Reaktion erlangt hat, muB man lie-
fern. Das bedeutet gute Fallgewinne fiir Preclears und Studenten,
gute Realitdt und gutes Wissen und Fertigkeit an jeden Studenten.

Wenn Lieferung nicht rasch und frdhlich und effektiv gemacht
wird, verkndueln sich die Linien, wird das Wachstum dadurch ver-
z6gert und es 148t jeden auf der Stelle treten.

Die erste Aufgabe des Bilicher-Personals besteht darin, be-
stellte Blicher zu liefern. Es gibt keine andere Aktion, die zu
unternehmen wdre. Liefern Sie einfach. Halten Sie die Fakturier-
linie einfach, indem Sie einfach alles, was bestellt wird, fak-
turieren und dabei vermerken, ob es bezahlt worden ist oder
nicht. Beim Versand von Blichern oder Artikeln dieser Art, die
noch nicht bezahlt sind, ersuchen Sie um die Zahlung der geschul-
deten Summe, wdhrend Sie die erste Faktur speziell beiseite le-
gen,und wenn die Bezahlung dann kommt, lassen Sie die Fakturier-
Leute eine neue Faktur machen, auf der die Bezahlung gezeigt
wird, und lassen Sie die Versandleute die neue mit der alten zu-
sammentun. Erstatten Sie Uberbezahlungen zurlick, egal, was der
Kunde gesagt hat, es sei denn, es handelt sich um eine Spende.
Halten Sie den Buchversand einfach. Liefern Sie Biicher. Stellen
Sie sicher, daB Blicher vorrdtig sind und liefern Sie sie. Das
ist alles, was man im Hinblick auf Biicher macht.

Wenn jemand Ausbildung kauft, so schreiben Sie die Person
ein, und liefern Sie die Ausbildung und auch einen guten Fallge-
winn.

Wenn jemand Prozessing kauft, so geben Sie der Person das
Prozessing, das auf der Stufe des PCs erforderlich ist, ob sie’
nun in der Reklame sagen, daB Sie das machen werden, oder nicht;
und liefern Sie einen Fallgewinn und eine abgeschlossene Stufe.

Liefern Sie. Wenn die Werbung eine Reaktion erzeugt hat, so
fangen Sie nicht an, mit der Reaktion zu palavern. Sagen Sie der

Copyright © 1965, 1984 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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Person einfach, was es ist, wieviel es kostet, wie leicht es
ist und wann sie es kriegen sollte oder hereinkommen sollte, um
es zu kriegen, und liefern Sie.

Machen Sie Werbung, organisieren Sie und liefern Sie.

Wir kénnen jetzt im technischen Bereich liefern.

Sie brauchen nicht ,die Scientology zum Funktionieren zu
bringen". Sie brauchen sie nicht ,abzuidndern, so daB sie funk-
tionieren wird". Sie brauchen sich da nichts auszudenken. Sie
brauchen nichts weiter zu machen, als ein gutes Kd&nnen darin zu
besitzen, exakt das zu tun, was beigebracht wird, und Sie wer-
den richtig ordentlich liefern. Sie k&nnen es liefern; liefern
Sie es also.

Bei einem PC, der noch nie zuvor auditiert worden ist,
machen Sie Stufe 0. Geben Sie ihm ein Zertifikat vom HCO-Uber-
prifungsausschu als PC filir diese Stufe, wenn sie abgeschlossen
ist; wenn ein PC das Grad-Zertifikat von Stufe 0 hat, machen
Sie Stufe I, usw. Befdrdern Sie die Person so schnell hinauf,
wie Sie kdnnen. Machen Sie nur das, was die Stufen sind. Stellen
Sie ein Zertifikat aus, wenn die Person gemidB dem Tonarm fiir
diesen Grad vollstdndig flat ist.

Bei Leuten, die in einer verstreuten Weise dies und jenes
auf der einen oder anderen Stufe bekommen haben, bringen Sie
alles zum AbschluB, was auf der untersten Stufe versiumt wurde,
dann das von der ndchsten Stufe, dann das von der ndchsten, usw.
Wenn ein PC schlieBlich Grad IV abgeschlossen hat, miissen Sie
sicherstellen, daB Ihre Mitarbeiter auch in der Lage sind, Grad
VI bei ihm zu machen.

Um eine Org oder eine Einzelperson dazu zu bringen, effek-
tiv zu liefern, entfernen Sie die Ablenkungen von dem Lieferungs-
kanal, beseitigen Sie die Barrieren, die der Lieferung im Wege
stehen,machen Sie die Nichtbefolgungen gegen Befehle, daB ge-
liefert werden soll, ausfindig und werden Sie die Nichtbefolgun-
gen los. Und liefern Sie reine Scientology, in effektiver Weise.

Kommen Sie in Gang. Lernen Sie, was geliefert werden soll
und liefern Sie es.

Das gleiche mit einem Kurs. Liefern Sie ihn und geben Sie
das Zertifikat aus, daB Sie es gemacht haben. Das ist alles.

Sie verkaufen Gewinne. Liefern Sie sie.

Die ganze Menschheit steht nun kurz davor, hinaufzugehen.
Die Menschen werden in dem Grade dabei in Bewegung sein, in dem
Sie liefern, und nicht schneller. Bringen wir also die Sache in
Gang.

Niemand braucht jetzt irgend etwas Milhseliges zu machen.
Finden Sie einfach Leute, bringen Sie sie dahin, daB sie die
Lieferung haben wollen und sie bezahlen, und dann liefern Sie.
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Das ist alles.

Legen wir also los!

L. RON HUBBARD

LRH:jw:rd; Ubers.:EJ/LB:1lb

Ubersetzung genehmigt vom
LRH Comm New Era Publications



HUBBARD-KOMMUNIKAT IONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 1. JULI 1965

Wiederverviel-
faltigen
Hats der Techn. Abt.
Hats der Qualifikationsabt.
Ethik-Hats
Hats von Fihrungskraften

TECHNISCHE ABTEILUNG
QUALIFIKATIONSABTEILUNG

ETHIK-ZETTEL

Dies ist eine SEHR wichtige Richtlinie. Wenn sie nicht beachtet
wird, wird die Organisation im technischen Bereich bald eine Abwarts-
statistik erleben und Einnahmen und Personal verlieren.

Der am meisten attackierte Bereich einer Organisation ist das Per-
sonal ihrer Technischen und Qualifikationsabteilung, da diese Leute
die wirksamsten Resultate hervorbringen, welche die Scientology fUr
einen Unterdricker tddlich erscheinen lassen.

Der Unterdricker hat EINEN HORROR vor jedem, der sich verbessert
oder stdrker wird, denn er dramatisiert einen lang zurlickliegenden
(fur ihn aber gegenwdrtigen) Kampf oder Racheakt. Er bringt die alten
Feinde mit jedem in seiner Umgebung durcheinander und betrachtet je-
den, der zu helfen versucht, als einen heimtlickischen Unhold, der die-
se "Feinde" unterstitzen will.

Somit ist das Personal der Technischen und Qualifikationsabteilung
ganz besonders versteckten, off-line und of f-policy Beldstigungen aus-
gesetzt, die es mit der Zeit PTS werden lassen. Mit ihren Fdllen wird
es beginnen, auf und ab zu gehen, sie beginnen selbst, off-line, off-
policy und off-origin zu werden (siehe die HCO PLs Uber Dev-T).

Dies fuhrt zu einem technischen Zusammenbruch und einer schein-
baren Geschaftigkeit in diesen Abteilungen, die in Wirklichkeit nichts
produzieren, da alles Dev-T ist.

Oie Richtlinie ist demnach: KEIN MITARBEITER DER TECHNISCHEN ODER
QUALIFIKATIONSABTEILUNG DARF ES UNTERLASSEN, UBER IRGENDEIN VORKOMMNIS
ODER EINE AKTION, DIE IN DEN POLICYBRIEFEN UBER DEV-T AUFGEFUHRT SIND
ODER DIE AKTIVITATEN VON SPs ODER PTS-PERSONEN AUFZEIGEN, EINEN
ETHIK-ZETTEL ZUR ETHIK-SEKTION ZU SCHICKEN.

Copyright (©) 1965 by L. Ron Hubbard; Copyright der Ubersetzung (© 1986 by L. Ron Hubbard

Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Das bedeutet, daB sie dem gegeniber nicht "anstandig" oder "ver-
standig" sein dirfen und sich so zurdckhalten.

Das bedeutet, daB sie ihre Policybriefe Uber Ethik und Dev-T ken-
nen missen.

Das bedeutet, daB sie sich selbst nicht wie ein Ethik-Officer ver-
halten diirfen und der Ethik-Sektion nicht ihren Hat stehlen dirfen.

Es bedeutet, dal sie Uber jeden Studenten, der mit irgendeinem
Anliegen perstnlich angelaufen kommt und nach ungewthnlichen Ldsungen
verlangt, einen Ethik-Zettel ausstellen missen; daB sie fUr jegliches
unhdfliche Verhalten einen Ethik-Zettel ausstellen missen. Sie mussen
fur alle Fdlle, mit denen es auf und ab geht, einen Ethik-Zettel aus-
stellen; sie miUssen fUr alle unterdrickerischen Handlungen, die beob-
achtet wurden, Ethik-Zettel ausstellen; sie missen fUr gemeine Bemer-
kungen, fUr Alter-is.und Entheta, fUr abwertende Bemerkungen und fUr
jegliches Dev-T Ethik-Zettel ausstellen. Ein jeder VerstoB gegen die
Policybriefe Uber Ethik und Dev-T missen berichtet werden.

In der Ethik-Sektion wird man dann feststellen, daf es nur zweil
oder drei Leute in diesen Bereichen sind, die die gesamte Aufregung
verursachen. Wenn das Personal der Technischen und Qualifikations-
abteilung auf diese Tatsache aufmerksam gemacht wird - daB nur zwei
oder drei Leute ihnen das Leben schwer machen -, haut es sie immer
wieder um.

Wenn von der Ethik-Sektion bemerkt wird, daB die Tech-Statistiken
runtergehen, dann muB sie all dies untersuchen, und WENN ETHIK FEST-
STELLT, daB das Personal der Qualifikations- und Technischen Abteilung
keine Ethik-zettel ausgestellt hat, dann muB der Ethik-Officer dies an
den HCO Exec Sec berichten und das Personal fur DisziplinarmaBnahmen
zu ihm schicken.

NON-ENTURBULATION-ORDER

was macht man mit den 2 oder 3 Studenten oder PCs, die Schwierig-
keiten bereiten?

Die Ethik-Sektion gibt eine Non-Enturbulation-Order heraus. In
dieser Ausgabe wird ausgesagt, daB es den darin genannten Personen
(die Studenten und Preclears, die SPs oder PTS sind) verboten ist,
andere zu enturbulieren, und daB - wenn nur ein weiterer Bericht dar-
Uber erhalten wird, daB sie irgend jemanden enturbulieren - auf sie
dann sofort eine SP-Order ausgestellt wird.

Das wird sie im Zaume halten, bis man bei ihnen die Tech zur An-
wendung bringen kann, und sie fallen dem Personal der Technischen und
der Qualifikationsabteilung dann auch nicht mehr zur Last.
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NICHT THEGRETISCH

Dies ist keine theoretische Situation oder Richtlinie. Ein
Ethik-Zettel wird sofort dann ausgestellt, wenn man gesehen hat, daR
technische Resultate runtergehen oder dal es mit den Fillen in der

Technischen und Qualifikationsabteilung auf und ab geht und die Ergeb-
nisse nachlassen.

Durch die Ethik-Sektion fand man heraus, da@ die ganze Situation
dadurch verursacht wurde, daB vom Personal der Technischen und Quali-
fikationsabteilung keine Ethik-Zettel Uber Leute ausgestellt wurden,
die Schwierigkeiten bereiten, was dann dazu fihrte, daB sie nicht in
ihre Schranken verwiesen wurden und dal die Linien und Ergebnisse von
Abt. 4 und 5 zusammenbrachen.

wenn das Personal der Technischen und Qualifikationsabteilung
"selbst zum Gewehr greift" oder es unterldBt, Ethik-Zettel auszu-
stellen, dann fihrt das zu Chaos und nicht zu Fallgewinn.

Halten Sie die Tech-Resultate AUF EINEM HOHEM NIVEAU.

L. RON HUBBARD

LRH:mh.cden; Ubers.:ST:st
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSB{URO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 1. JULI 1965
Ausgabe II

Wiedervervielfdltigen

Ethik-Hats

Hats der Technischen Abteilung
Hats der Qualifikationsabteilung

HCO-Abteilung
Technische Abteilung
Qualifikationsabteilung

ZUSATZE ZUM KOMMUNIKATIONSZYKLUS

Beim Auditing-Kommunikationszyklus werden keine Zusitze
gestattet.

Beispiel: Den PC dazu zu bringen, das Problem darzulegen,
nachdem der PC gesagt hat, was das Problem ist.

Beispiel: Einen PC zu fragen, ob das wirklich die Antwort
ist.

Beispiel: Einem PC zu erzdhlen, da8 das E-Meter ,keine An-
zeige" ergab.

Beispiel: Eine Frage iber die Antwort stellen.
Dies ist die SCHLECHTESTE Art von Auditing.

Prozesse laufen am besten mit MAULKORB. Unter ,Maulkorb"
versteht man, daB8 man NUR TR 0, 1, 2, 3 und 4 peinlich genau
verwendet.

Die Ergebnisse eines PCs werden bei einem Zusatz zum Kom-
munikationszyklus zum TEUFEL gehen.

Es gibt hunderttausend Tricks, die zum Auditing-¥Kommuni-
kationszyklus hinzugefiigt werden k&énnten; JEDER EINZELNE von
ihnen ist ein PATZER.

Das EINZIGE Mal, wenn Sie um eine Wiederholung bitten, ist,
wenn Sie es nicht héren konnten.

Seit dem Jahre 1950 habe ich gewuBt, daB alle Auditoren in
einer Session zuviel reden. Maximal darf man NUR den Redeablauf
der Standard-Modellsession und den Auditing-Kommunikationszyklus
von TR 0 bis 4 verwenden.

Es ist eine schwerwiegende Sache, einen PC dazu zu bringen,
seine ,Antwort klarzustellen". Tatsdchlich ist es eine Ethik-An-
gelegenheit, und wenn es gewohnheitsmdssig gemacht wird, ist es
eine unterdriickerische Handlung, da sie alle Gewinne ausl&schen
wird.

Es gibt auch Zus&dtze,die aus Affektiertheiten bestehen.

Beispiel: Darauf warten, daB8 der PC einen ansieht, bevor
man die ndchste Anweisung gibt. (PCs, die einen nicht anschauen
wollen, haben ARC-Breaks. Verdrehen Sie dies aber nicht dazu,

daB dies bedeute, daB8 der PC Sie ansehen muB, bevor Sie die
ndchste Anweisung geben.)

Copyright ¢’ 1965, 1984 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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Beispiel: Eine hochgezogene Augenbraue bei einer Antwort.
Beispiel: Eine Bestdtigung, die irgendwie fragend ist.

GUTES AUDITING FINDET DANN STATT, WENN AUSSCHLIESSLICH DER

KOMMUNIKATIONSZYKI.US VERWENDET WIRD UND ,MIT MAULKORB" VERSEHEN
IST.

Zusdtze zum Auditing-Kommunikationszyklus sind JEDE
HANDLUNG, AUSSERUNG ODER FRAGE UND JEDE BESONDERE ART DES AUS-
DRUCKS, DIE ZUSATZLICH 2U DEN TRs 0-4 PRASENTIERT WERDEN.

Sie sind schwere Auditing-Fehler.
Und sollten als solche betrachtet werden.

Auditoren, die etwas zum Auditing-Kommunikationszyklus hin-
fiigen, bringen niemals Releases hervor.

Also, das ist unterdriickerisch.

Tun Sie das nicht!

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH:ml:cden; Ubers:-/LB/DH:vt
tibersetzung genehmigt vom
LRH Comm New Era Publications



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 10. JULI 1965
Wiederverviel-
fadltigen
Alle Hats von
Fihrungskraften
Alle Abteilungen

LINIEN UND TERMINALE

HEITERLEITUNG

Die wichtigsten Dinge in einer Organisation sind ihre Linien
und ihre Terminale. Wenn diese nicht NACH EINEM GENAU BENANNTEN
SCHEMA FUNKTIONIEREN, kann die Organisation uberhaupt nicht lau-
fen.

Eine Fihrungskraft bendtigt fiir die Einsetzung neuer Linien
und Posten oder die Verdnderung alter Linien oder Terminale GRU-
NES LICHT vOM BURO VON LRH bevor die Anweisung wirksam werden
kann.

Jeder, der einer solchen Anweisung, Linien und Terminale in
einer Organisation, die durch die Richtlinien bereits etabliert
sind, abzudndern, Folge leistet und keinen Ethikbericht uUber Po-
stengefdhrdung schreibt (eine Aussage, daB der eigene Posten durch
illegale Anweisung eines Vorgesetzten gefdhrdet ist), unterliegt
ebenfalls der Bestrafung filir eine derartige Abdnderung.

Leute, die keine Vorstellung von dem Schema der Organisation
haben, schaffen Chaos, indem sie das etablierte Schema ab&dndern.
Dann funktioniert die Organisation nicht mehr und bricht rasch
zZusammen.

Deshalb stellt eine Verdnderung der Linien, ohne ein Verste-
hen dariber, wozu all das da ist, die schwerwiegendste Bedrohung
fir die Stabilitdt einer Organisation dar.

Die Linien und Terminale (Hats), die in den Richtlinien be-
schrieben sind, basieren auf langer, harter Erfahrung. Wenn sie
kurzgeschlossen werden, hdrt die Organsition als solche auf, 2zu
funktionieren und wird zu einem verriickten Durcheinander.

Wenn die in den Richtlinien festgelegten Weiterleitungsche-
mata fir Mitteilungen und Personen sorgfdltig befolgt werden, wird
die Organisation funktionieren. Wenn das nicht der Fall 1st, wird
sie nicht funktionieren.

Ein schwerer Fehler bei Fiihrungskrdften und Mitarbeitern ist
die fehlende Kenntnis der koordinierten Funktionen der Terminale

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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oder die vollstandige Unkenntnis anderer Hats der Organisation
und deren Funktionen.

Ein D of T, der versucht, einen Ethik-Hat auszufihren, ein
Qual. -Sekr., der seine internen Linien verschiebt, ein Registrar,
der Auditingstunden einteilen will, wirde in jeder groflen Organi-
sation ausreichen, um sie 1n ein Wirrwarr zu stiirzen, in dem
nichts mehr funktioniert oder fliefBt.

An einer Organisation ist mehr als eine Person, die alle Hats
ausfihrt plus eine andere Person, die alle Hats ausfihrt usw. Eine
solche Organisation wird einfach nicht wachsen

Die schwierigste Aufgabe, die jede Spitzenfithrungskraft hat,
besteht darin, den Mitarbeitern die Linien und Terminale beizu-
bringen und dafiir zu sorgen, daf® sie eingehalten werden, denn neue
Mitarbeiter sind sich der Organisation selbst oder des Verlaufs
ihrer Linien nicht bewufit

Wenn man eine sinkende Statistik hat, liegt das in vielen
Fdllen nur daran, daf bestimmte Linien nicht eingehalten werden
oder Dinge falsch weitergeleitet werden.

Der Verlauf von Linien wird gewdhrleistet sein, wenn alle Li-
nien funktionieren und die Leute ihre Hats ausfiithren. Wenn die
Linien fir Mitteilungen und Personen funktionieren, wird die Or-
ganisation wachsen. Wenn sie in Unordnung sind, werden sie nicht
flieBen und die Organisation wird nicht wachsen.

Keine Fihrungskraft und kein Mitarbeiter hat das Recht, ohne
ausdrickliche, schriftliche Genehmigung des Biliros von LRH Termi-
nale festzulegen oder abzudndern.

Ob Sie es glauben oder nicht, es gibt Leute in Organisatio-
nen, die nicht den leisesten Schimmer von ihrem Schema haben -
oder der Existenz einer Organisation. Diese Leute werden die er-
sten sein, die umfangreiche Anderungen werden vornehmen wollen.
Dies sind die ersten, die Sie zum Ausbildungsbeauftragen fir Mit-
arbeiter (SS0) schicken sollten, um auf ihren Posten iiberprift
zu werden.

Es ist ein Ethikvergehen, Befehle zur Abadnderung von Linien
Zu erteilen, ohne dafiir griines Licht vom Biiro von LRH 2zu haben.

L. RON HUBBARD

LRH: m1; Ubers.:ES/MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 19. JULI 1965RA
REVIDIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 7. JULI 1983

(Korrektur des HCO-Policybriefes vom
21. November 1964)

(Revidiert, um die urspriingliche Policy
wiedereinzufihren und Daten lber Konten
auf den neuesten Stand zu bringen.)

(Revisionen in Schreibschrift)

Allg. nicht wieder-
vervielfdltigen
Publikations-
onganigationen
Scientodogy-
Onganisationen
und -Missionen

PREISNACHLASSE
ZENTRALE ORGANISATIONEN
BUCHER
Tritt in Kraft bei Erhalt.

Zusdtzlich zu kilirzlich herausgegebenen Policybriefen iiber
Preisgestaltung und -nachlédsse sind folgende Richtlinien fir
Zentrale Organisationen verbindlich:

Um einen maximalen PreisnachlaB auf etwas zu erhalten, mu8
der Kauf eine GroBbestellung sein.

50% oder hohern ist ein PreisnachlaB fiir Verteiler (engl. Di-
stributor). Per Definition ist ein Verteiler 1m Buchgeschdft der-
jenige, der Wiederverkdufer mit Bilichern versorgt. Obwohl nichts
verkehrt daran ist, wenn ein Verteiler einem Kunden ein einzelnes
Buch verkauft, sollte die Mehrzahl der Biicher an Wiederverkdufer
verkauft werden - wiederum in hohen Stickzahlen.

In diesem Fall sollte die Menge zu verkaufender Blicher beim
maximalen PreisnachlaB nicht weniger als jeweils 700 desselben Ar-
tikels sein. Um den maximalen PreisnachlaB bei E-Metern zu erhal-
ten, miBte eine Zentrale Organisation mindestens jeweils 70 be-
stellen.

Wenn wenigen als 100 Stick eines Artikels bestellt werden, erhilt eine
Zentrnale Onganisation einen dem Mission/City Office gleichwentigen Preisnach-
Laf3. Wenn wenigen als 10 E-Meten bestellt wernden, darf eine Zentrale Ongani-
sation nur den Preisnachlal3 erhalten, den eine Mission odern ein City Otlice
erhalten wiinde.

SPEZIELLE BEARBEITUNG

Immer wenn die Bestellung einer Zentralen Organisation sei-
tens der Publikationsorganisation eine spezielle Bearbeitung er-

Copyright () 1964, 1965, 1983, 1984 L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN.
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forderlich macht, werden vollstdndige Porto- und Bearbeitungsko-
sten berechnet. Beispiel: Eine Organisation mdchte aus einer La-
dung mit 100 Bichern 2 per Luftpost geliefert haben. Die Kosten

fir die Blcher sind durch die Bezahlung der 100 Blicher gedeckt.

Die zusdtzlichen Luftpostgebilhren und die Versandkosten der zwei
Exemplare werden gesondert berechnet, ganz gleich, wie die voll-
stdndige Bestellung abgewickelt wird.

BUCHHANDLUNGEN

Preisnachldsse von einem Verteiler wie einer Zentralen Orga-
nisation werden anders als andere Preisnachldsse gehandhabt. Man
richtet sich nach den Geschdftsgepflogenheiten der lokalen Buch-
handlungen.

Die iUblichen gewerblichen Preisnachldsse, die von einer Buch-
handlung gewdhrt werden, kdnnen gegeben werden. Das sind nie mehr
als 40%, und das nur bei groBen Mengen. Sie sind wahrscheinlich
standardgemas eher 33 1/3% oder sogar nur 25%,.

Policy besteht darin, ihre standardgemédBen PreisnachlafBsdtze
zu verwenden. Anders zu verfahren, bringt die Organisationen bel
ihnen in ein schiefes Licht, und sie kaufen nicht.

GROSSE BUCHVERTEILER

Wenn eine Zentrale Organisation eine Anforderung von einem
grofen Buchverteiler erhalten sollte (womit ein GroBhé&dndler fir
das Buchgewerbe gemeint ist) sollte sie nicht versuchen, es selbst
zu handhaben, sondern die Anforderung rasch an eine Publikations-
organisation weiterleiten. Solch eine Firma wird bei einer GroB-
bestellung von 2000 Exemplaren einen NachlaB von etwa 49% erwarten.

Die Zentrale Organisation sollte mit dem GroBhé&ndler im Inter-
esse der Verbreitung in diesem Bereich gewandt umgehen. Aber die
Bestellung sollte schnell an eine Publikationsorganisation weiter-
geleitet werden, da nur dort solche Mengen vorratig wéren, und es
wirde die Organisation Geld kosten, wenn sie versuchte, der eigent-
lichen Bestellung nachzukommen.

Die Policy ist: bemiihen Sie sich um solche Bestellungen, und
lassen Sie sie von einer Publikationsorganisation als direkte Trans-
aktion erfillen.

GroBe Buchverteiler bringen Blicher zu dutzenden, selbst zu
hunderten verschiedener Wiederverkdufer. Somit ist es Ihr Vorteil,
diesen Markt zu entwickeln.

Wenn man "an den Handel verkauft" (Wiederverkdaufer), ist es
weitaus effektiver, ihn durch GroBh&dndler abdecken zu lassen, die
ihn sowieso versorgen. Bilcher einzeln in lokale Buchhandlungen zu
plazieren, ist wahrscheinlich nicht erfolgreich. Interesse bei
einem umsatzstarken GroShdndler zu finden und seine Bestellung zu
erhalten, wiirde sehr erfolgreich sein und Ihre Bilicher in die Buch-
handlungen bringen. Er hat die Organisation und die Reprasentanten,
um das zu erreichen.
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Zentrnale Onganisationen dinfen nur Preisnachldsse von 10% an Mitglieden
mit intewnationalen Mitgliedschaft oden Mitgliedschafit auf Lebenszeit geben.
Sie dinfen Missionen nurn Preisnachlisse in Ubereinstimmung mit den gegerwintig
genehmigten Preisnachldssen geben, wie sie von Zeit zu Zeit vendffentlicht
wenden. Publikationsorganisationen wenden sich mit GROSSEN Buchventeilean be-
fassen. Zentrale Onganisationen diinfen keine 4speziellen Nachlisse geben oden
Lthne Nachlisse von Pubs dazu vewenden, um billigerne E-Metern und Bichen Liin
"besondene" Pernsonen oder Freunde zu erhalten.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Revision unter Mithilfe und
auf Ersuchen des
Watchdog Committees

Angenommen als offizielle
Kirchen-Policy

von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

CSI:LRH:iw; Ubers.: MJ/CP:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 28. JULI 1965

Wiederverviel-
faltigen

Alle Dissem-Hats
Alle Dist-Hats
Alle Kommunika-
tions-Hats

UMGANG MIT FOTOGRAFIEN

Fotografien, die entweder per Post oder iliber das Kommunika-
tionszentrum verschickt werden, miissen immer entweder in speziel-
ler Verpackung dafir oder zwischen zwei festen Pappkartonstiicken,
die sich nicht verbiegen, iiber die Kommunikationslinien weiterge-
leitet werden.

Verwenden Sie NIEMALS Biiroklammern bei Fotografien, um mehre-
re zusammenzuheften oder Mitteilungen anzuhdngen. HEFTEN SIE - AUS
WELCHEM GRUND AUCH IMMER - NIEMALS EINE BUROKLAMMER AN EIN FOTO!

Der Grund fiir einen derartigen Schutz von Fotos ist einfach.
Henn ein Foto auch nur leicht verbogen oder angebrochen ist, kann
es nicht mehr flir eine fotolithografische Reproduktion in Magazi-
nen oder Drucksachen verwendet werden, denn die Biege- oder Bruch-
stelle verursacht weiBe Streifen in der Reproduktion, die nicht
korrigiert oder verwendet werden kdnnen.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubers.:ES/MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright © 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO~-POLICYBRIEF VOM 30. JULI 1965
Saint Hill
Technische Abteilung
Qualifikationsabteilung

DIE WEITERLEITUNG VON PRECLEARS ZU ETHIK

Es gibt keine direkte Weiterleitung von Preclears zum Ethik-
Officer, aufler durch die Linien der Qualifikationsabteilung und
von Review,

Dies hebt somit die direkte Weiterleitung zu Ethik auf, wie
sie in dem vertraulichen HCO-Bulletin fir Klasse-VII-Auditoren
vom 28, Juni 1965 behandelt wird.

L. RON HUBBARD

LRH:ml:cden; Ubers.:GZ/LB/ST:hl
Copyright 1965, 1983
by L. Ron Hubbard
ALLE RECHTE VORBEHALTEN
Ubersetzung genehmigt vom

LRH Comm New Era Pubs



HUBBARD-KCMMUNIKATIONSBLURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex
HCO-POLICYBRIEF VOM 31, JULI 1965
YIEDEREERAUSGEGZBEN AM 30, AUGUST 1980
(ALS TEIL DER 3ERIE ,DIE FUNKTIONS-
FAFIGKEIT DER S3CIENTOLOGY ERHALTEN")

Wiederverviel-

filtigen
Alle Qual-Hats

Nr. 12 der Serie ,Die Funktionsfahigkeit der Scientology erhalten!

Jualifikations-Abteilung
(Dieses HCO PL ist bei allen Checkouts sternrangig)

2.nCKE DER QUALIFIKATIONSABTEILUNG

Die Qualifikationsabteilung ist Abteilung YNummer 5 in der
Organisation.

Diese Abteilung wird durch den Qualifikations-Sekretar
geleitet. ’

Sie besteht aus drei Unterabteilungen.

Die Unterabteilung fiir Examinationen, Unterabteilung ilummer 13,
wird vom Direktor fiur Exeminationen geleitet.

Die Unterabteilung fiir Review, Unterabteilung Nummer 14, wird
vom Direktor filir Review geleitet.

Die Unterabteilung filir Zertifikate und Auszeichnungen, Unter-
abteilung Nr. 15, wird vom Direktor fiir Zertifikate geleitet.

Die Unterabteilungen haben verschiedene Sektionen und Ein-
heiten.

DIE QUALIFIXKATIONSABTEILUNG

Der Hauptzweck der Qualifikationsabteilung ist:

+DIE ERGEBNISSE DER SCIENTOLOGY SICHERZUSTELLEN, SIE %O NOTIG
ZU KORRIGIEREN, UND, WENN SIE ERREICHT WERDEN, ZU ATTESTIZREN."

Die Tatigkeiten der Abteilung werden von deren Hauptzweck
bestimmt, und alle Regeln, Vorschriften, Richtlinien und Routen
in bezug auf diese Abteilung sind dazu da, um zu helfen, den
Zweck der Abteilung zu erfiillen, und keine Anordnung, Regel, Vor-
schrift, Richtlinie oder Route darf die Abteilung oder ihre Unter-
abteilungen, Sektionen oder Einheiten, oder ihre Fihrungskrifte
oder ihr Personal vom Erreichen der hier niedergelegten Zwecke
ablenken.
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UNTERABTEILUNG FUR EXAMINATICONEN

Der Hauptzweck der Unterabteilung fiir Examinationen und
all ihrer Sektionen und Einheiten ist:

«RON DABET 72U HELFEN SICHERZUSTELLEN, DASS DIE TECHNISCHEN
ERGEBNISSE DER ORGANISATION AUSGEZEICHNET UND BESTANDIG SIND,
DASS STUDZENTEN UND PRECLEARS, WENN SIE BESTANDEN HABEN, IHRE
FERTIGKEIT ODER IHREN ZUSTAND EINWANDFREI ERREICHT HABEN, UND
DASS JEDE TECHNISCHE UNZULANGLICHKEIT VON ORG-MITARBEITERN BE-
RICHTET UND BEHOBEN WIRD, SO DASS DIE TECHNISCHEN ERGEBNISIE
DER ORGANISATION AUCH IN ZUKUNFT AUSGEZEICHNET UND RESTANDIG
SEIN WERDEN,"

MAN MUSS IM AUGE BEHALTEN, DASS DAS PRODUKT DER ORGANISATION
NICHT SCIENTOLOGEN, SONDERN VON SCIENTOLOGEN HERBEIGEFUHRTE VER-
ANDERTE VERHALTNISSE SIND. DESHALB IST DAS INTERESSE DER UNTER-
ABTEILUNG FUR EXAMINATIONEN EINZIG UND ALLEIN AUF DIE FAHIGKEIT
DES AUDITORS GERICHTET, VERANDERUNGEN IM ZUSTAND VON PRECLZARS
HERBEIZUFUHREN, UND AUF DIE FAHIGKEIT DES PRECLEARS ODER CLEARS,
VERHALTNISSE AUF DEN DYNAMIKEN ZU VERANDERN,

Die Anordnungen, Regeln, Vorschriften, Richtlinien und Routen
in bezug auf diese Unterabteilung wurden zu dem Zweck erstellt,
der Unterabteilung zu helfen und das Erreichen ihres Zweckes zu
erleichtern. Aus diesem Grunde darf keine Anordnung, Regel, Vor-
schrift, Richtlinie oder Route so ausgelegt werden, daf sie die
Unterabteilung fiir Examinationen vom Erreichen ihres Hauptzweckes
ablenken wiirde, der in all ihren Tdtigkeiten vorrangig ist. Ihre
Richtlinien und Routen bestehen nur, um den Hauptzweck zu er-
reichen und aus keinem anderen Grunde.

Die Integritdt der Scientology und die Hoffnung, die sie

fir Wesen in diesem Universum darstellt, sind der Unterabteilung
fir Examinationen anvertraut.

DIE UNTERABTEILUNG FUR REVIEW

Der Hauptzweck der Unterabteilung fiir Review und all ihrer
Sektionen und Einheiten ist:

+RON DABEI ZU HELFEN, JEGLICHES NICHT OPTIMALE ERGEBNI3
DER ORGANISATION ZU KORRIGIEREN, UND EBENSO, AUFGRUND KONKRETER
ERFAHRUNGEN IN DER UNTERABTEILUNG, MITTEL UND WEGE ZU EMPFEELEN,
DIE GEEIGNET SIND, FORTGESETZTE SCHLECHTE ERGEBNISSE VON IKGEND=-
WELCHEN TECHNISCHEN MITARBEITERN ODER VON ORGANISATIONSFUNKTIONEN
AUSZUSCHLIESSEN,"

Die Unterabteilung fiir Review muB jegliches nicht optimale
Produkt der Organisation iibernehmen - ob es sich nun um ein tech-
nisches Projekt, ein Unternehmen, einen Studenten oder einen Pre-
clear handelt - und muBl ungeachtet aller Hindernisse ein Zrreichen
des erwarteten Ergebnisses sicherstellen,

Die Anordnungen, Regeln, Vorschriften, Richtlinien und Routen
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in bezug auf diese Unterabteilung wurden zu dem Zweck erstellt,
der Unterabteilung zu helfen und das Erreichen ihres Zweckes

zu erleichtern. Aus diesem Grunde darf keine Anordnung, Regel,
Vorschrift, Richtlinie oder Route dazu benutzt werden, die Unter-
abteilung flur Review von ihrem Hauptzweck - dem Sicherstellen aus-
gezeichneter und bestindiger Zrgebnisse der Scientology - abzu-
lenken.

DIE UNTERABTEILUNG FUR ZERTIFIKATE UND AUSZEICENUNGEN

Die Unterabteilung fur Zertifikate und Auszeichnungen hat in
all ihren Funktionen den folgenden Hauptzweck:

wRON DABEI ZU HELFEN, GULTIGE BESCHEINIGUNGEN FUR FERTIG-
KEITEN, ZUSTANDE UND VERDIENSTE, DIE VON WESEN, UNTERNEHMUNGEN
ODER GEBIETEN EHRLICH VERDIENT, ERREICHT ODER ERARBEITET /URDEN,
AUSZUSTELLEN UND ZU REGISTRIEREN,"

Die Gultigkeit der ausgestellten Bescheinigungen und das
Fur-ungiltig~Erklaren aller falschen Bescheinigungen sind Sache
der Unterabteilung flir Zertifikate und Auszeichnungen,

Die Unterabteilung hat das volle Recht, die Ausstellung
von Bescheinigungen zu empfehlen, wenn diese ungerechtfertigter-
weise verweigert wurden, oder die Ausstellung zu verweigern,
wenn sie offensichtlich nicht mit dem Hauptzweck der Unterab-
teilung vereinbar ist.

Die Anordnungen, Regeln, Vorschriften, Richtlinien und
Routen wurden zu dem Zweck erstellt, der Unterabteilung zu helfen
und das Erreichen ihres Zweckes zu erleichtern. Aus diesem Grunde
darf keine Anordnung, Regel, Vorschrift, Richtlinie oder Route
dem Personal der Unterabteilung das Recht verweigern, den oben
festgelegten Hauptzweck zu erfiillen.

L. RON HUBBARD

LRH:ml:mds; Ubers.: SH/WR/ST:ivdb
Copyright (¢) 1965, 1980

by L. Ron Hubbard

ATLTE RECHTE VORBEHALTEN

Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm PDK



HUBBARD-KOVMUNIKATIONSBURC
Saint Hill Manor, Fast Grinstead, Sussex

HCO-PCLICYBRIEF VCM 7. AUGUST 1665
Wiedervervielfaltigen

Ethik-Hats
Hats von Flhrungskrédften

DIE HAUPTMERKMALE
VON UNTERDRUCKERISCHEN PZRSCONEN

Es ist ein interessantes Datum zur Ermittlung unterdricke-
rischer Personen, dall diese ,Policy" verwenden, um zu verhin-
dern, dafl deren Zweck erreicht wird.

In einer Organisation, die einen ganz ernsthaften Abstieg
erlitt, war eine unterdruckerische Person in einer hohen Posi-
tion.

Jedesmal, wenn ein Mitarbeiter dieser Organisation von
Saint Eill zurlckkehrte und den Vorschlag machte, da? die Org
wirklich in Schwung kommen sollte, dann wurde ihm von diesem
Unterdriicker erz&hlt, dal sein Vorschlag ,gegen Policy" sei.

Kein einziger dieser Leute, der dies horte, wurde jemals
auf eine ganz offensichtliche Tatsache aufmerksam. Der SF war
in diesem Fall dafiir bekannt, da3 er niemals in der Lage gewe-
sen war, auf ein Bulletin, ein Tonband oder einen Policybrief
ein ,Bestanden" zu bekommen!

Wie hdtte diese Person also wissen sollen, WAS gegen Foli-
cy ist, wenn von dieser Person bekannt war, dal sie NI®LALS
einen Hat-Check bestanden hatte!l

Somit war die Aussage dieser Person, dall es gegen Policy
sei, offensichtlich falsch, da der Betreffende nicht in der
Lage war, Checks auf Hats bzw. Bulletins zu bestehen und nie-
mals wissen konnte, wofur oder wogegen irgendeine Policy war.

Daher sehen wir, da3 eines der Merkmale eines SPs folgen-
des ist:

1. DAS ABLEHNEN DER POLICY, OHNE DIESE ZU KENNEN, UND DAS
VZRWENDEN DER ,POLICY", UM ZIRFOLGE IN SCIEZNTOLOGY ZU VER-
HINDERN, IST DAS HAUPTWERKZEUG DES SPs GEGEN OkGs.

Ein vorrangiges Ziel des SPs ist Verbreitung.

Flir gewohnlich haben Zeitschriften ein halbes Dutzend SPs
auf ihren Linien. Solche Leute machen Leserzuschriften und be-
schweren sich Uber Anzeigen. Wenn man da nicht aufpadt, dann
wird dieses halbe Dutzend zu ,jedermann" und der Verleger 1483t
sich breitschlagen, keine Anzeigen mehr zu bringen.

Tine weitere Empfehlung des SPs sind ,sanfte Verkaufsme-
thoden".
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Und ,wir sollten es in Ruhe aufbauen" und ,wir sollten
nur ordentliche Leute hereinnehmen"; all das gehdrt dazu.

#enn jemand die Einschrinkung der Reichweite verlangt,
dann ist diese Person ein SP.

Somit haben wir ein weiteres VMerkmal:

2. SPs EMPFEHLEN UNWIRKSAME VERBREITUNGSMETHODEN UND FINLEN
DARAN ETWAS AUSZUSETZEN, DASS UBERHAUPT IRGENDEINE VER-
BREITUNG STATTFINDET.

Ein Unterdricker wird versuchen, das Eigentum bzw, die
Gebdude einer Organisation zu verschleudern, und in einem Fall
versuchte einer, als er zeitweilig verantwortlich war, diese
zu verschenken.

3 EIN UNTERDRUCKER WIRD VERSUCHEN, EZINE ORG LOSZUWERDEN.

Eine Hauptzielscheibe flir SPs sind die guten Mitarbeiter.
In einer Org, in der ein SP Fu3 faBte, wurden 60% der Mitarbei-
ter hinausgeekelt, und die Org brach fast zusammen.

Die SPs tun dies, indem sie Leute zu unzufrieden machen,
als day diese produzieren wurder, und es so der Org unmoglich
macher, Geld zu verdienen,

4., “IN SP wIRD V-RSUCHEN, DIF BESTEN MICAR3ZITER ZU V% ARGexN
UND SI® LOSZUWERDEN.

Die einzige Kommunikationslinie des SPs sind schlechte
Yachrichten, insbesondere falsche.

?ire Flhrungskraft, die als sidndige Tagesration zuf ih-
ren Linien schlechte Nachrichten erhalt, hat SPs um sicz herum.

5. DAS ETINZIGE, WAS DER SP AUF LAGEr HAT, IST ZNTRZTA,

Der Triumpf, den ein SF empfindet - wenn er jene  inge
nicht los wird, die der fuditor zu erleichtern versucht hat -
steckt voll boOser tbsichten.

6. ©IN oF IST ¥IT DEWw AUDITING NUR DANN ZUFRIEDEN, #=lh ZR
GIC:: VERLCELLCETERT.

7. SFs sind glucklich, wenn es ihren PCs gchlechter govt,
und traurig, wenn es ikren PCs besser geht.

8. EIN SP, DER DEN POSTEN BINEy EXAMINERS EHaT, #IxD UL UIE
SEXLLE ¥IT SCHLECHETEW 3ZRGEBNIS ALS RELRASE ERXLARY. 7.C
WI2D DI® L7UTE, DIT TiTSACELICH FIN RELEAS® SIND, I°=T
AL SCLCHE DURCHGELZN LASSEN, SCNDZRN BEI IHANZN A -C-
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9. Pie 3tufe des gesellzchaftlichen Umgungs eines 3Ps ist
versteckte Abwertung.

. ISRe)

2in ST kann andere nur restimulieren, er se_bst hst sei-
ne eigere Lacht.

10. m Sr geht es nur um Restimulation, niemals um Linde-
rnT o

Aer pusloschung.

11l. Die Fersonen in der Umgebung eires SFs wercden sc resti-
~ul.lert, daf sie den wirklichen SP nicht entdecken kcn-
nan.

Die gange czrundlegende Logik des 3Ps beruht auf iem "lau-
ben, da3 der SP in schwierigkeiten geriete, wern sicrn irgend
Jemard verbessern wurde, weil die anderen ihn dann Uberwidlti-
gen konnten.

*r kampft einen ¥ampf, den er einral kampfte und der er
nismals zu ¥dmpfen aufgendrt hat. =r steckt in einem Seschen-
nis. 7 u&8lt die Leute in der Gegenw-rt fédlschlicherweise “lur
vergangene, lidngst verschwundene Feinde.

Deswegan wel er niemals wirklich, was er gegernwirtis
eig=entlich bekamoft, daher kampft er einfach.

12. Yer ¢P ist sicu sicher, da3 jeder gegen ihn persorlich et-
was ha+*t, un~ dafd andere sich seiner entledigten, wern sie
médcutiger wercen wurden.

Jer 3P begeht flir gewdirlich andauerad Overts. “iene
sir” verborgern.

“s ist mir passiert, dal zwei oder drei “Ps ex.lccier-
sird und mich =ngeschriesen oder angekrurrt haben. Rel weit-rer
Nachfcrschungen stellte ich in diesen 7allen fest, daid diese
Leute tagtdglich Verbrechen von betrdchtlichem susma3 tacingen.

13, in 5P begeht sténdig veruteckte Overts.

14, Sinter eirem V rbrechen wird man SP-ierkmale finden.

15. weil ein SP in seiner 2Redeweise Adllgemeinheiten verwandet,
,alle Teute", ,man" usw., ist der SP scnwer zu ertiecxen,

SFs haten armselig wenig =rfahrung auf der Time-Trzc:,
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SPs wissen, wie man stichelt und Overts begeht und anderen den
Veg versperrt.

lenn man einen SP zum Release macht, dann reicht seine
Hintergrund-Erfahrung nicht aus, und er hat es sehr schwer.

16. =inen SP zum Release machen ergibt keine FPerson, die der
Muhe wert ist. ®s ergibt nur eine Person, die nun lernen
kann, wie man im Leten zurechtkommt.

2w %in gekl&drter Xannibale ist ein geklarter Kannibale."

SPs erzielen keine Fallgewinne. Manchmal tZuschen sie welche
vor. Sie werden durch ihre andauernden Overts zuruckgehalten.
‘ienn die SPs feststellen wurden, dal wir anstandige Leute sind,
dann wurde das vergangene Verhalten der SPs sich aufturmen und
sie verscnlingen.

SPs befinden sich in einem andauernden PTP, n&mlich im
Kampf mit der Menschheit. Und sie fallen unter die Regel, daQ
PCs mit PTPs keine Fallgewinne erzielen.

Jie wirklichen SPs umfassen ungefdhr 24% der Bevolkerung.
Indem sie andere Leute restimulieren, machen sie ungefiZhr wei-
tere 174% der BevOlkerung zu potentiellen Schwierigkeitsquellen.
Neswegen sind ungefdhr 20% der Bevolkerung als Fédlle fir Zthik-
BEandhabung einzustufen.

Wir dirfen nicht erlauben, da? diese 20% die 80% daran
hindern, die Briicke zu ubergueren.

Wir sind kein Peind des SPs; aber er kann keine Freunde
haben, nicht wahr?

Somit handhaben wir den SP und seine potentiellen Schwie-
rigkeitsquellen und machen mit unserer Arbeit welter.

L., RON HUBBARD

IRH:mh:cden; Uvers.:GZ/UH/IB:1lb:uh
Copyright (© 1965, 1983
by L. Ron Hubbard
ALL® RoCHTE VORBEHALTEN
bersetzung genehmigt vom
LRH Comm New Era Pubs



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 15. AUGUST 1965

Wiederver-
vielfdltigen
Alle Hats des
Personals
Inspektions-
Beauftragter

DINGE, DIE NICHT SEIN SOLLTEN

Wenn Sie sehen, daB etwas Merkwiirdiges in einer Organisation
vorgeht oder daB8 etwas nicht richtig ist und es Ihnen nicht ge-
fallt, Sie aber keinen Ethik-Zettel einreichen wollen, DANN
SCHREIBEN SIE EINE MITTEILUNG AN DEN INSPEKTIONS-BEAUFTRAGTER.

Sagen Sie ihm, was Sie bemerkt haben, und geben Sie ihm alle
mdglichen Daten, die Sie haben.

Der Inspektions-Beauftragte wird dann eine Untersuchung ein-
leiten und der entsprechenden Fihrungskraft dariiber berichten
oder selbst einen Ethik-Zettel gegen die verstoBende Person ein-
reichen.

Meckern Sie nicht einfach iliber etwas, das Ihnen nicht ge-
fallt.

Sagen Sie es dem Inspektions-Beauftragten. Dann kann etwas
dagegen getan werden.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH:ml.rd.gm;
Ubers.:PR/JS:js/la
Ubersetzung genehmigt
vom I/A Off CLO EU

Copyright © 1965 L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung @ 1988 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-PCLICYBRIEZF VOM 16. AUGUST 1965
AUSGABE II

Allgemein nicht
wiederzuvervielfaltigen

EINTREIBUNG VON GELDERN VON SPs UND PTS-PERSCONEN

Bei einer Person, die zur unterdriickerischen Person er-
klart wurde, ist der Schritt B(l) eine zus8tzliche Bedingung
flir die Rlckkehr zum Status guten Ansehens (Schritte A bis =
des HCO-Policybriefes vom 23, Dez. 1965 *), und dieser Schritt
verlangt, dal der SP alle Schulden, die er gegeniber Sciento-
logy-Crganisationen hat, zurickzahlt.

Jede PTS-Person, die irgendeiner Scientology-Organisation
Geld schuldet, wird auf dieselbe Art und Weise wie jeder andere
Scientologe behandelt. Das Unterlassen, eine finanzielle Ver-
pflichtung zu begleichen, wird eine Zivilrechtssache, nachdem
die normalen org-internen Mittel der Eintreibung erschopft
wurden.

Jede PTS-Person, die es unterlidBt, den SP, der sie FTS
macht, entweder zu handhaben oder die Verbindung zu ihm abzu-
brechen, macht sich durch diese Unterlassung einer unterdrik-
kerischen Handlung schuldig.

Um die Eintreibung von geschuldeten Geldern zu bewirken,
kann man zu gzivilrechtlichen MaBnahmen gegen SPs greifen, da
sie ,Freiwild" sind.

L. RON HUBBARD

LRH:ml:cden; Ubers.:GZ/LB/ST:hl
Copyright (¢) 1965, 1983
by L. Ron Hubbard
ALLE RECHTE VORBEHALTEN
Ubersetzung genehmigt vom

LRH Comm New Era Pubs

* Anm. d. Ubers.: Dieser Policybrief wurde urspriinglich unter
dem falschen Datum vom 1. Ma3rz 65 herausgegeben; der Policy-
brief vom 23. Dez. 65 wurde durch den HCO PL vom 16. Vai 80 II
aufgehoben und ersetzt.




HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 17. AUGUST 1965
(ergdnzt am 16. Januar 1970)

Allgemein nicht
wiederverviel-
faltigen

Dir. f. Kommunikation

Post-Sachbearbeiter

RUCKANSCHRIFT

Mit heutiger Wirkung muf3 samtliche, von einer Organisation
verschickte Post und sdmtliche Pakete die Anschrift dieser Organi-
sation tragen (mit Ausnahme von E-Metern nach (bersee von den USA
aus, fir die andere Richtlinien gelten).

Die Kommunikationsabteilung hat deshalb die Aufgabe, dafiir zu
sorgen, daB keine Post und keine Pakete ohne die Riickanschrift die
Organisation verlassen.

Ein Gummistempel mit der Anschrift kann angefertigt werden
und vor der Auslieferung an die verschiedenen Abteilungen kdnnen
die Umschldge bei Erhalt von den Ausgabestellen gestempelt
werden.

Bis ein solcher Stempel 2zur Verfiligung steht und die Umschléage
gestempelt sind, muB die Riickanschrift so auf der Ausgangspost er-
scheinen. Die Person, die die Post frankiert, muf jegliche Post
ohne Riickanschrift an die entsprechende Abteilung zurlickschicken,
damit die Riickanschrift angebracht wird.

Der Dir. f. Komm. hat auch die Kosten fir Riickanschriften-
aufkleber zu prifen, die normalerweise recht billig sind

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubers.:ES/MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU

Copyright (© 1965, 1970 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright © 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 24, AUGUST 1965

Ausgabe II
Wiederverviel-

faltigen

GEPFLEGTHEIT VON RAUMLICHKEITEN UND PERSONAL

VERBESSERN SIE UNSER IMAGE

. Es gibt keinen schnelleren Weg, Einnahmen und Goodwill seitens der
Offentlichkeit zu schwichen, als schmutzige Rdume und schlampige Mitarbeiter.

Wir wissen natlirlich, daB es Einnahmen bedarf, um einen Ort fein her-
zurichten und elegante Quartiere zu haben, aber das ist nicht der Kernpunkt
dieses Policybriefs.

Saubere B&den, Winde, Holzverkleidungen und Service-Riume erfordern
sehr wenig. Saubere Waschrdume und entsprechend Papierhandtiicher und Toilet-
tenpapier sind ganz gewdhnliche Voraussetzungen.

Da die Umwelt immer Beatnik-méssiger wird, ist es schwer, einen Stan-
dard von Sauberkeit und Ordnung aufrechtzuerhalten.

Aber es kann gemacht werden.

Und der Einnahmen und des Goodwill wegen mufB es gemacht werden,

Die Welt wurde durch das Geschidftsleben zu einer Tradition sauberer
Quartiere und gekonnter Bedienung erzcgen. Wir miissen uns dem zumincest
angleichen.

Der Mitarbeiterstab sollte in Organisationen, die sich das leisten k&n-
nen, Dienstkleidung tragen. Ein sauber und gut angezogener Mitarbeiterstab
wirkt vertrauenerweckend und bewirkt, daR Rechnungen bezahlt werden sowie
weiterer Service.

Dem privat praktizierenden Scientologen mangelt es meist an einem pro-
fessionellen Ansatz gegeniiber seinen Klienten, und seine persdnliche Kleidung
ist manchmal recht grauenvoll. Das ist es, was ihn sein Einkommen kostet.

Eine Organisation, die es zu irgend etwas bringen will, mu wie eine
wirkliche Organisation aussehen,und ihre Mitarbeiter miissen professionell
aussehen. Wenn momentan keine Dienstkleidung angeschafft werden kann, so
kdnnen sie doch wenigstens sauber sein.

In &hnlicher Weise kann man, bis man wirklich aufwendige R&umlich-
keiten hat, doch mindestens saubere R&umlichkeiten, Widnde und WCs haben
und herumliegende Dinge aufheben lassen.

Eine Anzahl sauberer Rdume und ordentliche, professionell ausseherde
Mitarbeiter konnen Ihre Einnahmen um etwa 500% erhéhen.

VERBESSERN SIE UNSER IMAGE!
L. RON HUBBARD

LRH:ml:rd; Ubers.:../MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm CLO EU

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard. Copyright der Ubersetzung (© 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 26. AUGUST 1965
Studenten der
Saint-Hill-

Foundation

SCIENTOLOGY-AUSBILDUNG

TWIN-CHECKOQUTS

(Bearbeitete Ausziige aus den HCO-Policybriefen
vom 4. Okt. 64 und 24. Sept. 64)

In der Scientology-Ausbildung verwenden wir ein System, das
TWIN-CHECKOUTS genannt wird. Jedem Studenten wird ein Twin (Stu-
dierpartner) zugewiesen, mit dem er zusammenarbeitet. Der Student
studiert das ihm zugewiesene Material, und sein Twin coacht ihn
manchmal durch die schwierigen Stellen hindurch. Wenn der Student
das Material beherrscht, gibt ihm sein Twin einen Checkout. Erhdlt
der Student einen Flunk, so kehrt er zum Studium des Materials zu-
rick, und wenn er damit fertig ist, erhdlt er einen neuen Check-
out. Wenn der Student den Checkout besteht, zeichnet der Twin die-
sen Punkt auf dem Checksheet ab, womit er bescheinigt, daB8 der
Student das Material verstanden hat. Am Ende der Studierperiode
wird das Checksheet beim Kursiiberwacher abgegeben.

SCHLECHTE STUDIERGEWOHNHEITEN

Friilhere Formen der Ausbildung leiden unter einer Angewohn-
heit. Die Angewohnheit stammt aus all den Jahren, die man im for-
mellen Bildungssystem verbracht hat, wo dieser Fehler gang und gédbe
ist.

Kennt der Student die Wérter, so nimmt der Lehrer an, daB er
auch die Melodie beherrscht.

Einem Studenten wird es niemals irgend etwas nutzen, ein paar
Fakten zu wissen. Vom Studenten wird nur erwartet, Fakten anzuwen-
den. —_—

Es ist so leicht, Gedanken zu konfrontieren, und so schwer,
Aktion zu konfrontieren, daB8 der Lehrer den Studenten oft selbst-
gefdllig Worter oder Ideen dahersagen 148t, die fir den Studenten
nichts bedeuten.

ALLE THEORIE-CHECKOUTS MUSSEN SICH AN DAS VERSTEHEN DES
STUDENTEN RICHTEN.

Tun sie das nicht, sind sie nutzlos und werden den Studenten
schlieBlich verstimmen.

Schwierigkeiten auf einem Kurs stammen ausschlieB8lich daher,
daB der Student Worter und Daten nicht versteht.

Dies kann zwar durch Auditing in Ordnung gebracht werden -
aber warum sollte man es wieder und wieder auditieren, wenn man es
von vornherein durch angemessene Theorie-Checkouts verhindern kann?

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung © 1987 by L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Es gibt hier zwei Ph&nomene:

ERSTES PHANOMEN

Wenn ein Student ein Wort iibergeht, das er nicht versteht, so
bildet der Abschnitt direkt nach diesem Wort eine Liicke (eine
+leere Stelle") in seinem Gedachtnis. Man kann immer zu diesem Wort
direkt vor der Liicke zuriickgehen, dafir sorgen, daB8 es verstanden
wird, und wunderbarerweise feststellen, daB8 die friher leere Stelle
in dem Text jetzt nicht mehr leer ist. Das ist die reinste
Zauberei.

ZWEITES PHANOMEN

Das zweite Phdnomen tritt auf, nachdem der Student ilber viele
miBverstandene W&rter hinweggegangen ist. Er beginnt, das studier-
te Fachgebiet immer weniger zu mégen. Darauf folgen verschiedene
geistige und k&rperliche Zust#dnde und verschiedene AuBerungen der
Klage, der Kritik und des ,Sieh-nur-was-du-mir-angetan-hast". Dies
rechtfertigt den Weggang, das Davonlaufen (einen ,Blow") von dem
Fachgebiet, das studiert wird.

Da aber das Ausbildungssystem das Davonlaufen nun einmal nicht
billigt, bringt es den Studenten dazu, sich selbst wirklich von dem
Studienfach (was auch immer er studiert hat) zuriickzuziehen und an
seiner Stelle einen ,Schaltkreis" aufzubauen, der ganze S&dtze und
Ausdriicke empfangen und wiedergeben kann.

Wir haben hier nun ,den schnellen Studenten, der das Gelernte
irgendwie niemals anwendet".

Das spezifische Phidnomen ist dann, daB ein Student einige
Worter studieren und wiedergeben kann, an der Aktion jedoch nicht
teilnimmt. Der Student erhdlt bei Priifungen die besten Noten, kann
aber die Daten nicht anwenden.

Demonstration ist hier der Schliissel. In dem Augenblick, wo
Sie solch einen Studenten auffordern, eine Regel oder Theorie mit
seinen Hinden oder mit den Biiroklammern auf Ihrem Tisch zu demon-
strieren, wird seine Zungenfertigkeit und Oberfldchlichkeit zer-
brechen.

Der Grund hierfiir liegt darin, daB der Student beim Auswen-
diglernen von Wértern oder Ideen immer noch die Einstellung auf-
rechterhalten kann, daB8 es nichts mit ihm zu tun habe. Es ist ganz
und gar eine Schaltkreis-Aktion und daher sehr zungenfertig und
oberflichlich. In dem Moment, wo Sie sagen, ,demonstriere" dieses
Wwort, diese Idee oder dieses Prinzip, muB8 der Student etwas damit
zu tun haben, und seine Fassade der Zungenfertigkeit zerbricht.

Der Student, der durch und durch schwer von Begriff ist, sitzt
einfach in der Leere des Nichtverstehens fest, die auf ein miB8-
verstandenes Wort folgt.

Der ,sehr kluge" Student, der aber die Daten in der Praxis
nicht anwenden kann, ist uberhaupt nicht da. Er hat schon lange
aufgehdrt, den Stoff oder das Studienfach zu konfrontieren.
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Diese beiden Zustidnde, sowohl das ,kluge Nichtbegreifen" als
auch das ,Schwer-von-Begriff-Sein", k&nnen geheilt werden, indem
man das libergangene Wort findet.

Diese beiden Zustdnde konnen verhindert werden, indem man den
Studenten nicht iiber das miB8verstandene Wort hinweggehen 148t, oh-
ne daB er dessen Bedeutung begriffen hat. Und das ist die Pflicht
des Twins.

THEORIE-COACHEN

Theorie-Coachen bedeutet, daB8 man einen Studenten all die
Worter definieren, all die Regeln angeben, Dinge im Text mit sei-
nen Hinden oder Kleinen Gegenstdnden demonstrieren und vielleicht
auch Definitionen von Scientology-Ausdricken geben 1&8t.

Die iibliche Aktion eines Kursiiberwachers wirde daraus beste-
hen, jeden Studenten, der irgendwelche Schwierigkeiten hat oder der
langsam oder zungenfertig ist, mit einem Twin mit vergleichbaren
Schwierigkeiten zusammenzusetzen und sie abwechselnd aneinander
Theorie-Coachen machen zu lassen.

Wenn sie einen zugewiesenen Text gecoacht haben, geben sie
ihrem Twin einen Checkout. Der Checkout ist eine Stichproben-
Uberprifung; ein paar Definitionen oder Regeln und einige Demon-
strationen davon.

DEMONSTRATION

Gibt man eine Priifung iliber einen zugewiesenen Text, indem man
feststellt, ob der Student ihn zitieren oder mit anderen Worten
wiedergeben kann, so wird dadurch absolut gar nichts bewiesen. Es
ist keine Garantie dafiir, daB8 der Student die Daten kennt oder sie
verwenden oder anwenden kann, ja nicht einmal dafir, daB8 der Stu-
dent liberhaupt anwesend ist. Weder der ,kluge" Student noch der
Student, der ,schwer von Begriff" ist (beide leiden an derselben
Krankheit), werden von einer solchen Priifung einen Nutzen haben.

Das heiBt also, daB eine Priifung, bei der man feststellen
will, ob jemand den Text ,kennt" und ihn zitieren oder in anderen
Worten wiedergeben kann, vollkommen falsch ist und so nicht gege-
ben werden darf.

Eine richtige Priifung gibt man nur in der Weise, da8 man die
zu prifende Person

a) Fragen iiber die Bedeutung der Wdrter beantworten 1&8t (d.h.
sie die verwendeten Wdrter mit ihren eigenen Worten neu de-
finieren und ihre Verwendung in von ihr selbst gebildeten
Sdtzen demonstrieren 148t) und

b) sie demonstrieren 14B8t, wie die Daten verwendet werden.
Der Twin kann fragen, was die W&rter bedeuten. Und der Twin

kann nach Beispielen des Handlungsablaufs oder der Anwendung
fragen.
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«Wie lautet der erste Absatz?" ist ungefdhr das &uBerste Mas
an Stumpfsinn, das man erreichen kann. ,Wie lauten die Regeln iber
...72" ist eine Frage, mit der ich mich niemals abgeben wilirde. Kei-
ne dieser beiden Fragen geben dem Twin einen AufschluB dariiber, ob
er einen klugen Nichtanwender oder einen begriffsstutzigen Studen-
ten vor sich hat. Solche Fragen provozieren geradezu Gemecker und
Blows vom Kurs.

Bei jeglichem Material, woriliber ich einen Studenten zu priifen
hidtte, wilirde ich den ersten Abschnitt durchgehen und ein paar nicht
alltidgliche Wérter herausnehmen. Ich wiirde den Studenten auffor-
dern, jedes davon zu definieren und seine Verwendung in einem
selbstgebildeten Satz zu veranschaulichen, und beim ersten ,Nun ...
dh ... mal sehen ..." einen Flunk geben, und das wdre das Ende
dieses Checkouts. Ich wirde nicht ausschlieBlich scientologische
Fachausdriicke auswdhlen. Ich wirde W&rter herausnehmen, die nicht
besonders gewdhnlich sind, wie etwa ,Nutzen", ,zulidssig",
.berechnet" — genauso wie ,Engramm”.

Studenten, die ich persdnlich priifte, begannen einen gehetz-
ten Gesichtsausdruck zu bekommen und W6rterblicher mit sich herum-
zutragen — SIE KAMEN ABER NICHT AUF DEN GEDANKEN, ZU MECKERN, KRANK
ZU WERDEN ODER PLOTZLICH DAVONZULAUFEN. UND DAS, WAS SIE LERNTEN,
WENDETEN SIE AUCH AN.

Vor allem wiirde ich, bevor ich zu priifen beginne, erst einmal
sicherstellen, daB8 ich selbst weiB, was die W&rter bedeuten.

Da wir uns mit einer neuen Technologie beschéftigen und vor
der Notwendigkeit stehen, die Dinge mit einem Namen zu versehen,
missen wir besonders wachsam sein.

Bevor Sie unsere Fachausdricke verwiinschen, erinnern Sie sich
bitte daran, daB8 ein Mangel an Fachausdriicken, um Phidnomene zu
beschreiben, zu einer doppelt so groB8en Unverstdndlichkeit fihren
kann, wie der Gebrauch komplizierter Fachausdriicke, die am Ende
doch wenigstens verstanden werden kénnen.

Wir machen unsere Sache wirklich ungeheuer gut, besser als
jede andere Wissenschaft und jedes andere Gebiet. Es fehlt uns ein
Worterbuch, aber dem kdnnen wir abhelfen.

Aber um darauf zurilickzukommen, wie man jemanden priifen soll-
te: Wenn der Student die Worter verstanden hat, wiirde ich nach der
Musik fragen. Welches Lied wird mit diesen Wdrtern gespielt — was
kann man damit anfangen?

Ich wirde sagen: ,Schén, wozu kannst du diesen Text gebrau-
chen?" Ich wiirde Fragen stellen wie: ,Nun, zu dieser Regel hier —
den PCs nicht zu gestatten, SiiBigkeiten zu essen, wd8hrend sie au-
ditiert werden — wie kommt es zu einer solchen Regel?" Und wenn
sich der Student den Grund nicht vorstellen kénnte, wiirde ich zu
den W&rtern zuriickkehren, die unmittelbar vor dieser Regel liegen,
und das Wort finden, das er nicht begriffen hat.



HCO PL 26.8.65 -5 -

Ich wirde fragen: ,Was sind die drei Teile des ARC-Dreiecks?"
Und wenn der Student sie genannt h&dtte, bliebe mir immer noch die
Aufgabe, mich zufriedenstellend zu iiberzeugen, daB8 der Student
weiB, warum dies die drei Teile sind. Nachdem er mir die Teile ge-
nannt hdtte, wiirde ich fragen: ,Wieso?" Oder: ,Was wirst du damit
machen?"

Aber falls der Student in seinem Studium noch nicht soweit
gekommen ist, daB8 ihm seine Materialien dariiber Auskunft gegeben
hdtten, warum er das ARC-Dreieck verwendet, wiirde ich nicht danach
fragen. Denn all die Daten dariiber, daB8 man keine Priifungsanforde-
rungen stellen darf, die auf einer hdheren Stufe liegen, gelten fir
Theorie-Checkouts genauso streng wie fiir das Praktische und die
allgemeine Ausbildungsarbeit.

Ich kénnte auch ein Hiufchen Biliroklammern und Gummibinder
haben und sie dafir verwenden, mir von den Studenten zeigen zu
lassen, daB sie die Wdrter und Ideen beherrschen.

In der Theorie-Sektion wird oft gesagt: ,Nun ja, in der prak-
tischen Sektion wird man sich schon um all das kiimmern." Oh nein,
das wird man nicht. Wenn Sie eine Theorie-Sektion haben, die das
glaubt, kann das Praktische iiberhaupt nicht funktionieren.

Im praktischen Teil werden einfach nur die bloBen Aktionen
gelibt. Die Theorie umfaBt, warum man diese Aktionen macht.

Ich glaube nicht, da8 ich Ihnen das noch linger einhdmmern
muB.

Sie haben es kapiert.

WORTERBUCHER

Worterblicher sollten den Studenten in der Theorie-Sektion
verfiigbar sein, und sie sollten auch bei Twin-Checkouts verwendet
werden. Am besten ist, wenn die Twins dieselbe Ausgabe eines W&r-
terbuches verwenden. Woérterbiicher stimmen nicht immer miteinander
Uberein.

Kein Twin sollte versuchen, deutsche (oder auch englische)
Worter aus dem Stegreif zu definieren, wenn er einen Studenten
korrigiert, da es zu zu vielen Diskussionen fiihrt. Schlagen Sie ein
Wérterbuch auf, wenn Sie die Definition eines deutschen Wortes
brauchen.

In einigen wenigen Monaten (vom Datum der Vertffentlichung
dieses Policybriefes an) wird ein Scientology-Woérterbuch erhalt-
lich sein, da gerade mit Hochtouren daran gearbeitet wird, eines in
den Druck zu geben.

L. RON HUBBARD
LRH:ml.rd; Ubers.:ST/LB:st

Ubersetzung genehmigt vom
I1/A Off CLO EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 26. AUGUST 1965
AUFGEHOBEN AM 25. JULI 1987
Wiederver-
vielfdltigen
Tech/Qual
Alle Kursiiberwacher

AUFHEBUNG

Das HCO PL vom 26. August 1965, SCIENTOLOGY~-AUSBILDUNG, TWIN--
CHECKOUTS, wird hiermit aufgehoben.

Diese Ausgabe wurde von jemand anderem als LRH geschrieben,
der Daten von zwei existierenden LRH-Ausgaben kopierte und dann
seine eigenen Zusitze hineinbrachte. Es wurde nicht von LRH geneh-
migt.

Die urspriinglichen LRH-Ausgaben, von denen die Daten entnommen
wurden, bleiben vollstdndig in Kraft:

1. HCO PL 2. Okt. 64, wiederhrsg. 21.5.67, DATEN UBER
THEORIE-CHECKOUTS

und

2. HCO PL 24. Sept. 64, korr. u. wiederhrsg. 5.10.85, DIE
ANHEBUNG DES STANDARDS VON INSTRUKTIONEN UND PRUFUNG.

Zusdtzlich ist der Bereich des Twinnens vollstdndig im HCOB
vom 21. Aug. 79, wiederhrsg. 23.4.86, TWINNING, behandelt.

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

CSI:jp.ja

Ubers. :GH/GH:gh
Ubersetzung genehmigt vom
I/A Officer CLO EU

Copyright © 1987 by CSI. Alle Rechte vorbehalten.



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 1. SEPTEMBER 1965R
Ausgabe III
(Revidient am 7. Juli 1983)

Nicht allgemein
wiederverviel-
fédltigen

POLICY UBER POSTVERSANDLISTEN

(Bewahrte Policy aus frilheren Policybriefen,
die aufgehoben wurden)

{Revidiert, um eine Bezugsquelle zu beseitigen, aufgrund
denen Namen von moglichen Kunden an Feldmitarbeiten
gegeben wunden, was gemdl3 HCO PL 8. Ming 1968, Aufgehoben,
ORINGEND - WICHTIG, BOOM-FORMEL, verboten isk.)

{Revision in Schreibschrifit)

Die grundlegende Emergency-Formel fir eine Organisation, um
die es schlecht bestellt ist, besteht in folgendem:

1. Werben, werben, werben.
2. Dann schlechte Punkte &dndern und neuorganisieren.

3. Dann wirtschaftlich vorgehen, alle Kaufauftrdge ablehnen
aufler Porto, Kommunikation und Miete.

4. Sich bereit machen, an diejenigen Leute zu liefern, die als
Resultat der Werbung hereinkommen und liefern.

Um Werbung zu machen, miissen Sie eine vollstdndige Postversand-
liste haben. Jeder, der es versaumte, seine Postversandliste aus al-
ten Quittungen zusammenzubekommen, wird zwischen heute und Weihnach-
ten wahrscheinlich dreiBig- bis vierzigtausend Pfund weniger einneh-
men - was Strafe genug dafiir ist, meine friiheren Anweisungen aus dem
Jahre 1964 nicht zu befolgen, als der Job auf die leichte Schulter
genommen wurde.

Ich sehe zwei Organisationen, die sich schwer tun und auch sehr
kleine Postversandlisten haben. Irgendein Zusammenhang?

Fihren Sie schleunigst das 1964 angeordnete Projekt durch, wo-
rin Sie IThre Adressen aus alten Quittungen herausholten und Sie wer-
den wieder viele Leute und viel Geld haben. Scientologen gehen nie
wirklich verloren.

Gehen Sie dann iber zu Buchwerbung, legen Sie eine Rilickantwort-
karte mit eigener Adresse flir "weitere Information" hinten in jedes
Buch ein, das Sie verkaufen, und vergrdBern Sie Ihre Liste sowohl
anhand des Buchverkaufs wie der Karte. Nicht gemacht?

Schauen Sie einmal in die frilheren Policybriefe aus dem Jahr
1965, die Werbung definieren. Das ist alles dazu.

Werbung ist jedoch erfolgreich, wenn Sie Biicher als Ihre Weg-
bereiter nutzen und ist ein Flop, wenn Sie es nicht tun. Wenn Sie
der Meinung sind, daB Werbung teuer ist, dann deswegen, weil kein
Geld in den Buchverkauf investiert wird. Das Buch ist der Vorrei-
ter von Werbung.

Copyright C) 1965, 1983, 1984 L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN.
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Re-organisieren Sie Ihre Buchabteilung, wenn sie nicht einem
Buchbesteller innerhalb von 24 Stunden nach Erhalt seiner Bestel-
lung ein Buch ausliefert. Warum immer arm sein?

1. Plazieren Sie Anzeigen.

2. Bekommen Sie irgendwo Adressenlisten her.

3. Bekommen Sie Adressenlisten durch Buchverkdufe.
4, Verkaufen Sie an diese Personen weitere Biicher.

Ein City Office muB eine Art Adresseneinheit und Zentralakten
unterhalten. Bis es die Mittel fir den Erwerb eines Adressensystems
hat, fihrt es in seinen Zentralakten eine Kartei mit jedem Namen,
die jewelils eine Person reprdsentiert, die eine Dienstleistung(ein-
schlieflich PE) oder Bilicher gekauft hat, und versieht die Karte
mit entsprechenden Eintradungen, die dann der Tabulierung eines
kompletten Adressographen einer Zentralen Organisation entspre-
chen. Wenn seitens des City Office ein Versand hinausgehen soll,
ist es natirlich in diesem Fall ndtig, daB jemand Klebeetiketten
von dieser Kartei anfertigt - aber es ist immerhin eine funktio-
nierende Adresseneinheit. Da-das City Office Mittel flir Gerdte ge-
winnen kann, kann eine Elliott-Adressiermaschine oder irgendein
anderes preiswertes System zur Adressierung beschafft werden. Es .
ist nicht beabsichtigt, daB ein Adressograph beschafft werden soll,
wenn das City Office die GroOBe einer Zentralen Organisation noch nicht
voll erreicht hat. Der Seidenband-Adressograph von Elliott ist wahr-
scheinlich billiger und einfacher zu verwenden als Klebeetiketten, da
man eine Adresse so schnell schreiben kann wie ein Klebeetikett.

Die Namen und Adressen von City Offices miissen in jeder Aus-
gabe jedes Magazins aufgefihrt sein, das von einem kontinentalen
Biro versendet wird, ebenso wie in anderen Werbematerialien, die
an die breite Offentlichkeit gehen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Revidient
auf Erasuchen des WOC

Angenommen als
offizielle Kirchenpolicy

von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY INTERNATIONAL

LRH:ml.rd.sk; Ubers.:MJ/CP:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs
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HCO-POLICYBRIEF VOM 1. SEPTEMBER 1965
Ausgabe VII
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN AM

Wiederver- 5. OKTOBER 1985
vielfaltigen
Alle Hats (Korrekturen in dieser Schriftart.)

ABTEILUNG 1
ETHIK

ETHIK-SCHUTZ

Ethik-Aktionen missen dem Zweck wvon Scientology und ihren
Organisationen entsprechen.

Ethik existiert in erster Linie, um Technologie hereinzubekom-
men. Technologie kann nicht funktionieren, wenn Ethik nicht schon
»in" ist. Wenn Tech ,out" wird, kann Ethik (und das wird von ihr
erwartet) sie zur Anwendung bringen. Denn der Zweck von Scientology
besteht unter anderem darin, Scientology anzuwenden. Deshalb werden
Ethik-Aktionen eher fallengelassen, wenn Tech in ist. Ethik setzt
ihre Aktionen solange fort, bis Tech 1in ist, und wenn dies der Fall

ist, zieht sie sich zurick und handelt nur, wenn Tech wieder out
wird.

Es ist der Zweck der Org, die Show ins Laufen zu bringen und
sie am Laufen zu halten. Das bedeutet Produktion. Jede Abteilung
ist eine Produktionseinheit. Sie macht oder tut irgend etwas, fir
das man eine Statistik haben kann, um zu sehen, ob sie hinauf oder
hinunter geht. Beispiel: Eine Schreibkraft schickt 500 Briefe in
einer Woche hinaus. Das ist eine Statistik. Wenn dieselbe Schreib-
kraft in der ndchsten Woche 600 Briefe hinausschickt, ist das eine
AUFWARTS-Statistik. Wenn die Schreibkraft nur 300 Briefe hinaus-
schickt, ist das eine ABWARTS-Statistik. Jeder Posten in einer Org
kann eine Statistik haben. Das gleiche gilt fiir jeden Teil der Org.
Das Ziel ist es, Produktion (Statistiken) hinaufzubekommen. Dies
ist die einzige Sache, die dem Mitarbeiter pers&nlich ein gutes
Einkommen gibt. Wenn Statistiken abwidrts gehen oder wenn die Dinge
so organisiert sind, das8 man fur einen Posten keine Statistik er-
stellen kann, dann sinkt die Bezahlung der Mitarbeiter, und die Org
sinkt in ihrer gesamten Produktion. Die Produktion der Organisation
setzt sich einfach aus der der einzelnen Mitarbeiter zusammen. Wenn
diese Abwidrts-Statistiken haben, gilt das gleiche filir die Org.

Ethik-Aktionen werden oft benutzt, um individuelle Abwarts-
Statistiken zu handhaben. Jemand, der seinen Job nicht macht, wird
ein Angriffsziel fiir Ethik.

Umgekehrt, wenn jemand seinen Job macht (und seine Statistik
wird dies zeigen), wird Ethik als in betrachtet, und die Person
wird durch Ethik geschitzt.

Als ein Beispiel fiir die richtige Anwendung von Ethik auf die
Produktion der Org, sagen wir mal, der Brief-Registrar hat eine
hohe Statistik (er schickt eine Menge wirkungsvoller Post hinaus).
Jemand berichtet den Brief-Registrar wegen Unfreundlichkeit, jemand

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung © 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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anders berichtet ihn wegen sittenwidrigen Verhaltens mit einem
Studenten. Ein weiterer berichtet lber den Brief-Registrar, daB er
alle Lichter angelassen hat. Richtige Ethik-Aktion = schauen Sie
sich die Statistiken des Brief-Registrars im allgemeinen an, und
wenn Sie sehen, daB8 sie im Durchschnitt ziemlich hoch sind, legen
Sie die Beschwerden mit einem G&hnen ab.

Als ein zweites Beispiel fur Anwendung von Ethik auf die
Produktion einer Org, sagen wir, ein Kursiiberwacher hat eine
niedrige Statistik (sehr wenige Studenten kommen aus seinem Kurs
heraus, die Anzahl der Kurse steigt, kaum jemand schlieBt ab, eine
schlechte Akademie-Statistik). Jemand berichtet iiber den Kurs-
iiberwacher, daB er zu spadt zur Arbeit kam. Jemand anders berichtet
Uber ihn, daB es keinen Bericht an die Beratende Versammlung von
ihm gab — und peng! — Ethik schaut sich die Person an und veranlaBt
eine Ethik-Anhdrung mit allem drum und dran.

Wir sind nicht damit beschdftigt, brave Jungen und Middchen zu
sein. Wir sind damit beschaftigt, frei zu werden und die Produktion
der Org voll in Schwung zu bringen. Es gibt also nichts, das fiir
Ethik von irgendwelchem Interesse wdre, auBer a) Tech reinzubrin-
gen, sie zum Laufen zu bringen und sie richtig zum Laufen zu brin-

gen und b) die Produktion hinauf und die Org weiter in Schwung zu
bringen.

Darum, wenn ein Mitarbeiter seine Produktion hinaufbringt, in-
dem er seine eigene Statistik hervorragend hdlt, ist Ethik mit Si-
cherheit nicht interessiert. Aber wenn ein Mitarbeiter nicht pro-
duziert, was durch die schlechte Statistik seines Postens deutlich
wird, ist Ethik von seinem geringsten Vergehen fasziniert.

Kurz gesagt, ein Mitarbeiter kann sich nahezu alles erlauben,
solange seine Statistik oben ist, und er kann nicht einmal niesen,
ohne ,eins auf den Deckel zu bekommen", wenn sie unten ist.

Es anders zu machen bedeutet, irgendwelchen unterdriickerischen
Personen zu erlauben, einfach jeden, der in der Org produziert, mit
Ethik-Zetteln aus dem Dasein zu befdrdern.

Wenn Leute anfangen, iliber einen Mitarbeiter mit einer hohen
Statistik zu berichten, dann untersuchen Sie die Person, die den
Bericht eingereicht hat.

In einer altertimlichen Armee wurde eine besonders mutige Tat
durch die Verleihung des Titels Kha-Khan anerkannt. Es war kein
Rang. Die Person blieb das, was sie war, ABER es war ihr zuerkannt,
daB ihr die Todesstrafe zehnmal vergeben wurde, fiUr den Fall, das
sie in der Zukunft etwas Falsches tun wiirde. Das war ein Kha-Khan.

Das ist es, was produzierende Mitarbeiter mit hohen Stistiken
sind — Kha-Khans. Sie k&nnen sich nahezu alles erlauben, ohne daB
Ethik blinzelt.

Der Mitarbeiter mit einer mittelm#B8ig bis dirftigen Statistik
bekommt natiirlich routinemdBige Ethik mit Anh&rungen oder Gerichten
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fir zu viele Missetaten. Und der Kerl mit einer niedrigen Statistik
bekommt ein Ethik-Gericht, wenn er niest.

Ethik muB8 samtliche disziplinarischen MaBnahmen in der Org
ausschlieBlich mit Blick auf die Produktionsstatistik des Mitar-
beiters, der betroffen ist, einsetzen.

Und Ethik muB8 einen Kha-Khan erkennen, wenn sie einen sieht —
und die schlechten Berichte-Zettel iiber diese Person mit einem
Gahnen zerreiflen.

Fir den Mitarbeiter bedeutet dies — wenn Sie Ihren Job machen
werden Sie durch Ethik geschiitzt. Und wenn Sie nicht geschiitzt
werden und Ihre Statistik hoch ist, telexen Sie mir.

7

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie der
Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:ml:rd:gm;
Ubers.: TG/LA:tg
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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Allgemein nicht
wiederverviel-
faltigen

MATERIAL-BEAUFTRAGTER

Jede Abteilung sollte eine gewisse Menge an internen Bedarfs-
anmeldungen haben, die ausgefiillt werden, wenn irgendwelche Mate-
riallieferungen bendtigt werden.

Die Person, die das Material anfordert, unterzeichnet unten
auf diesem Formular, ebenso wie der Leiter der Unterabteilung. Der
genaue Grund, warum das Material bendtigt wird, sollte ebenfalls
auf dem Formular erscheinen.

Auf einem Formular sollte nur eine Art von Materialanforde-
rung erscheinen, 2. B. "Ein schwarzer Kugelschreiber und ein roter
Kugelschreiber". Das wadre in Ordnung, da es sich nur um Kugel-
schreiber handelt. Doch "Ein schwarzer Kugelschreiber und 500
Blatt Kanzleipapier” sollte auf zwei Formulare geschrieben werden.
Dies zeigt an, wieviel Artikel von jeder Abteilung wdchentlich
angefordert werden.

Fordern Sie nicht in libertriebenem Mafle an - Sie kdnnen je-
weils nur mit einem Kugelschreiber schreiben; sonst mufS der Mate-
rialbeauftragte die Anforderungen kiirzen, und das kann zu unnéti-
gen ARK-Briichen fiihren.

Alle Bedarfsanmeldungen sollten taglich bis 12.00 mittags im
Postkorb des Materialbeauftragten sein. Wenn Sie seit dem Vortag
12.00 Uhr mittags Material angefordert haben, sollten Sie oder ein
Vertreter sich zwischen 13.00 Uhr und 13. 30 Uhr an der vom Mate-
rialbeauftragten bezeichneten Stelle einfinden, wo das angeforder-
te Material vom Materialbeauftragten ausgegeben wird.

Kurzfristig erhdltliches Material umfafit: Aktenmappen in jeder
Abteilungsfarbe, Papier in jeder Abteilungsfarbe, schwarze, rote,
griine Kugelschreiber, Filzstifte fir Plakate und die Unterabt. fir
Werbung, die meisten Umschlidge, Biiroklammern, Reiflzwecken, Farb-
badnder fiir Schreibmaschinen, Klebefilm, Kanzleipapier, Farbe fir
Stempelkissen, Gummiringe, gummierte Etiketten und Kohlepapier.

Wenn Sie sich jedoch nicht sicher sind, so finden Sie sich
zwischen 13. 00 Uhr und 13. 30 Uhr an der genannten Stelle ein. Der
Materialbeauftragte wird Ihnen dann sagen, ob das bendtigte Mate-
rial vorratig ist oder bestellt werden muf.

Wenn das bendtigte Material bestellt werden mufl, wird der
Materialbeauftragte Sie informieren, wenn es in Saint Hill

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (©) 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
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eingetroffen ist. Wenn es sich um einen dringenden Artikel han-
delt, kann er sofort bei Eintreffen ausgeliefert werden, andern-
falls ist er zur angegebenen Zeit abzuholen.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubers.:ES/ST: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO - POLICYBRIEF VOM 12. SEPTEMBER 1965

Allgemeine
Non-Remimeo-Ausgabe
Direktor flur

Inspektionen und Berichte
Dof T
Tech Sec
CES
HCO-Gebietssekretdr
HCO-Flihrungssekretdr

E-METER UND BUCHER FUR
AKADEMTE~-STUDENTEN

Es gibt ein Policy fir Akademien, dass jeder Student ein
eigenes E-Meter besitzen soll. Das trifft auf jede Stufe der
Akademie-Kurse zu.

Es ist Sache des D of T, sicherzustellen, dass seine Stu-
denten ihr eigenes E-Meter haben und es gemdss Policy gebrauchgen.

LEHRBUCHER

Die Technische Abteilung einer Org oder eines beliebigen
anderen Teils der Organisation darf keine Bibliothek zur Ver-
fligung stellen als Ersatz dafilir, dass Studenten ihre eigenen
Lehrbiicher kaufen. In jeder nicht vam Staat getragenen Schule
und in jeder héheren Lehranstalt oder Universitdt wird von
den Schiilern und Studenten erwartet, dass sie flir ihre kurse
ihre eigenen Lehrbicher kaufen. Vor Beginn des Kurses wird
ihnen gesagt, was sie kaufen miissen, und sie tun es.

Auch werden Studenten ihre Sache besser machen, wenn sie
eigene Lehrbiicher besitzen, da sie sie naturlich zum Nach-
schlagen benétigen.

Jedes Scientology-Buch auf einem Checksheet muss vom Stu-
dent fir den betreffenden Kurs gekauft werden. Das gilt
auch flr Foundation-Kurse.

L. RON HUBBARD

LRH:ml.rd; Ubers. : CP/AB:cp
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HCO-POLICYBRIEF VOM 21. SEPTEMBER 1965
Allgemein nicht
wiederverviel-

faltigen

SAUBERKEIT UND ORDNUNG IN DEN RAUMLICHKEITEN

Es ist wichtig, unser Image gegeniiber der O8ffentlichkeit
aufrechtzuerhalten und zum Nutzen der Offentlichkeit, der Mit-
arbeiter und Studenten saubere und ordentliche Riumlichkeiten zu
prasentieren.

Um dies zu erreichen, muB der Inspektion Officer die folgen-
den Dinge tun, wenn er bei der regelmidBfigen Untersuchung der R&u-
me am Freitag auf unordentliche oder schmutzige Biiros und andere
Raumlichkeiten stdnt:

1) Uber die betreffende Person oder Sektion einen Ethikzettel
schreiben.

2) Die betreffenden Sekretdre mit einem vollstidndigen Bericht
informieren und eine Kopie davon in die Zeitmaschine geben.

3) Wenn das gleiche Vergehen zwei Wochen hintereinander vor-
kommt, einen Ethikzettel iiber die betreffende Person oder
Sektion schreiben.

4) Die Namen der Schuldigen und die Art des Vergehens dem
Ethik Officer berichten, so dafl dieser die entsprechend er-
forderliche Ethikaktion unternehmen kann, damit die Aufgabe
erledigt wird und die Anordnungen ausgefiihrt werden.

5) Wenn die Ergebnisse der Inspektion an die Anschlagtafel fiir
Mitarbeiter gehdngt werden, muf8 auch eine Liste der ausge-
stellten Ethikzettel und der Grund fiir diese Ethikzettel
ausgehdngt werden.

6) Ein Ethikzettel iliber ein 2zweites Vergehen sollte deutlich als
solches gekennzeichnet sein und auch als "zweiter Vergehens-
Zettel" ausgehdngt werden.

7) Der Inspection Officer sollte auch priifen, ob die Anweisun-
gen ausgefiihrt wurden und das Wort "erledigt" nicht einfach
als eine Befolgung hinnehmen, sondern es durch tatsdchliche
Beobachtung iiberpriifen.

Lassen Sie uns alle saubere und ordentliche Arbeitsridume
halten, die Freude machen, und die Zeit damit verbringen, die
Dinge ins Laufen zu bringen.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. j1; Ubers.: ES/MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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SCHLUSSEL

Wenn jemand einen Schliissel vom Schliissel-Beauftragten er-
hdlt, muB er oder sie sofort den Erhalt im Schliissel-Buch besti-
tigen.

Wenn jemand den Raum, fiir den er einen Schliissel hat, ver-
1a8t, MUSS er noch am selben Tag den Schliissel an den Schliissel-
Beauftragten zuriickgeben, der dann wiederum diesen an den neuen
Benutzer dieses Raumes weitergibt, der dann ebenfalls bestdtigt,
ihn erhalten 2zu haben.

Henn ein Schlissel-Beauftragter herausfinden sollte, dafl ein
Raum von jemandem ilibernommen wurde, der nicht bestdtigt hat, den
Schliissel erhalten zu haben, wird der vorherige Schliissel-Inhaber
eine Rechnung von 10 Dollar dafir erhalten, daB er den Schlissel
nicht zur richtigen Stelle zuriickgebracht hat.

Der neue Inhaber des Schliissels wird ebenfalls eine Rechnung
von 10 Dollar erhalten, weil er den Raum unerlaubterweise beniitzt.

Ebenfalls werden 10 Dollar in Rechnung gestellt, wenn jemand
einen Schliissel verlieren sollte.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubwers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 5. MARZ 1965
Ausgabe II

Hiederverviel-
fdltigen

POLICY: IHR URSPRUNG

Im Webster's New World Dictionary heiBt es:

POLICY: Politische Weisheit oder Gewandheit; Diplomatie; Klugheit;
Geschick. Art und Weise, zweckmdBige oder erfahrene Leij-
tung oder Verwaltung. Jedes iibergeordnete Prinzip, jeder
ibergeordnete Plan oder jede iibergeordnete Vorgehensweise

Die letzte Definition wird von uns benutzt.

GemdB dem von uns benutzten "World Book Encyclopaedia"-Wér-
terbuch (herausgegeben von Field Enterprises Educational Corpo-
ration, Merchandise Mart Plaza, Chicago 54, Illinois, USA) ist:

POLICY: Ein Aktionsplan; Managementsystem. Praktische WHeisheit;
Klugheit. Politisches Geschick oder Scharfsinn. Veraltend:
Die Leitung 6ffentlicher Angelegenheiten; Regierung

Der Sinn, in dem wir Policy benutzen, liegt in den Richtli-
nien und Verwaltungsformeln, auf die wir uns geeinigt haben, um
unsere MaBnahmen auszufiihren und zu lenken.

Ein "Policybrief" enthdlt einen bzw. mehrere Policies und de-
ren Erkldrung und Anwendung.

Er wird vom Hubbard-Kommunikationsbiiro herausgegeben, wurde
von L. Ron Hubbard geschrieben oder (seltener) fiir ihn geschrie-
ben, vom internationalen Vorstand genehmigt und ist grundlegendes
organisatorisches Gesetz in Organisationen.

Ein "Policybrief" ist erst dann Scientology-Organsiations-
Policy, wenn er von L. Ron Hubbard geschrieben oder autorisiert
wurde und vom internationalen Vorstand als BeschluB genehmigt oder
durch einen allgemeinen BeschluB erfaft ist und von einem HCO her-
ausgegeben oder verdffentlicht wird. Wenn irgendeiner dieser
Schritte ausgelassen wurde, ist es nicht Policy.

Der internationale Vorstand besteht aus drei Vorstandsmit-
gliedern: L. Ron Hubbard, Vorsitzender; Mary Sue Hubbard, Sekretir
und Marilyn Routsong, Finanzverwaltung. Er ist der Kontrollvor-
stand von Scientology.

Der Vorsitzende, das Hubbard Rommunikationsbiiro sowie HCO-
Sekretdre und Mitarbeiter bilden die Abteilung 1 des Internatio-
nalen Vorstands und aller Organisationen.

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright © 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.



HCG PL 5.3.65 II -2 -

Der Sekretdr und alle Organisationssekretdre (US und Saint
Hill) oder die Assoziations-Sekretédre (Commonwealth und Sidafrika)
und ihre Mitarbeiter bilden die Abteilung 2 des internationalen
Vorstands und aller Organisationen.

Der Finanzverwalter, Hilfs-Finanzverwalter, alle buchfiihren-
den Fihrungskrédfte und Assistenten fir Material und deren Mitar-
beiter bilden die Abteilung 3 des internationalen Vorstands sowie
aller Organisationen.

Policy wird fir alle Abteilungen und Organisationen, wie oben
beschrieben, gemacht.

Keine anderen Vorstdnde, Vorstandsmitglieder, einzelne Vor-
standsmitglieder, Officers oder Sekretidre haben die Befugnis, Po-
licy herauszugeben. Vorstidnde geben Beschliisse heraus. Einzelne
Vorstandsmitglieder oder Officers kdnnen Direktiven, allgemeine
und spezielle Anordnungen herausgeben. Diese verfallen jedoch,
wenn sie nicht wieder als Policy herausgegeben werden.

Andere Officers geben Verwaltungsdirektiven anstelle von Po-
licybriefen heraus. Diese Verwaltungsdirektiven diirfen Policy je-
doch nur unterstiizen.

Anordnungen in Sekretariatsanweisungen des leitenden Direk-
tors betreffen hauptsdchlich personelle oder &6rtliche Angelegen-
heiten und laufen nach einem Jahr ab, falls nicht ein friiheres
Datum festgesetzt wurde. Sie sind in jedem Fall nach einem Jahr
ungiiltig.

Policybriefe gelten ohne Ausnahme auf breiten Ebene fiir alle
Organisationen und Scientologen.

Fast jede Policy ist aus praktischer Erfahrung entstanden.

Policy kann nur auf folgende Weise gedndert werden: man
schreibt einen vollstidndigen Policybrief, sendet diesen zwecks
Genehmigung bzw. Ablehnung an L. Ron Hubbard.

Policies betreffen Hats, Verbindungslinien, Verfahren,
Richtlinien, Gesetze und alle anderen Aspekte scientologischer
Tatigkeit, ausgenommen Technologie.

Technologie ist in HCO-Bulletins enthalten.

HCO-Bulletins werden von oder (seltener) fur L. Ron Hubbard
geschrieben und von HCO und HCO-Sekretdren herausgeben. Sie bend-
tigen keiner Bewilligung seitens des internationalen Vorstands.

Niemand sonst kann ein HCO-Bulletin herausgeben oder
autorisieren.

HCO-Bulletins sind empfohlene technische Daten. Zertifikate
werden auf Grund der in ihnen enthaltenen Daten verliehen; 1ihre
Verletzung kann daher die Aufhebung des Zertifikates zur Folge
haben. Das ist die hauptsdchliche Vollmacht des HCO-Bulletins.

Ein HCO-Bulletin wird nur dann Policy, wenn dies in einem
Policybrief so angegeben ist.
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Ein Buch kann Policy werden, indem es durch einen Policybrief
2zu Policy erklart wird.

HCO-Policybriefe werden mit griiner Farbe auf weiflem Papier
gedruckt oder (hdufiger) vervielfdltigt. Diese Farbkombination
darf nicht fir igendwelche anderen scientologischen Ausgaben be-
nutzt werden. Nachgedruckte Policybriefe erscheinen manchmal in
Zeitschriften in schwarzer Farbe auf weifem Papier; sie sind
Jedoch nicht das Original.

HCO-Bulletins werden mit roter Tinte auf weiflem Papier als
Mimeo-Ausgabe oder gedruckt herausgegeben. Diese Farbkombination
darf in Scientology zu keinem anderen Zweck verwendet werden.
Nachgedruckte HCO-Bulletins erscheinen in Magazinen manchmal mit
schwarzer Tinte auf weiBem Papier, sind jedoch nicht das Original.

Bei jeglicher Ubertretung der bestehenden Richtlinien beziig-
lich der Verdffentlichung, Abbildung, Farbkombination oder Unter-
schriften von HCO-Policybriefen oder HCO-Bulletins wird ein Komi-
tee der Beweisaufnahme einberufen.

Das einzige andere offizielle Schriftstiick von L. Ron Hub-
bard und HCO ist der HCO-Fiihrungsbrief, gewdhnlich eine direkte
Ausfiihrungsanordnung oder die Anforderung eines Berichtes oder von
Daten oder Neuigkeiten oder bloBe Information. Dies ist nicht Po-
licy, sollte jedoch beantwortet werden, falls eine Antwort ver-
langt wird. Es ist in blauer Farbe auf griinem Papier

Die Benutzung der Farbkombination fir irgendeinen anderen
Zweck oder die Abbildung 2ieht die Einberufung eines Komitees der
Beweisaufnahme nach sich.

Sec EDs und HCO-Fihrungsbriefe sind im Grunde genommen LRH-
Kommunikationslinien, werden aber auch, falls autorisiert, von
Beamten des internationalen Vorstands benutzt.

Die anderen Abteilungen (2 und 3) haben andere Kommunika-
tionsmittel in anderen Kennfarben.

Was nicht in einem HCO-Policybrief steht, ist nicht Policy

HCO-Policybriefe  laufen nicht aus und kd&nnen nur durch spéa-
tere HCO-Policybriefe fiir ungiiltig erklédrt oder gedndert werden.

Kein Officer oder kein Scientology-Personal darf Policy mif-
achten, selbst wenn ein Antrag auf Revision vorliegt.

L. RON HUBBARD

LRH: jw. rd; Ubers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 7. MARZ 1965R

Allgemeine Non- AUSGABE III
Remimeo-Ausgabe REVIDIERT AM 24.0KTOBER 1974
An die KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
6ffentlichen AM 1. OKTOBER 1985

Anschlagtafeln
der Organisation
anzuschlagen

(Die Revision vom 24.10.75 erweiterte die Verst&Be auf Seite 3.)
(Korrekturen und Revisionen in dieser Schriftart.)

HCO (ABTEILUNG 1)
RECHT

VERSTOSSE UND BESTRAFUNGEN

Das folgende sind die Strafen, die wir schon immer mehr oder
weniger benutzt haben, und die Verst®tBe, die iiblicherweise in der
Scientology als Verst8Be angesehen worden sind.

Friher wurden sie nie schriftlich festgehalten oder routine-
mdBig durchgesetzt, und es gab keine Berufungsméglichkeit. Diese
Mdngel bewirkten, daB Mitarbeiter sich iiber ihr Schicksal unsicher
waren. Sie wuBten, daB etwas vor sich ging, kannten den Grund je-
doch nicht. Sie wuBten, daB bestimmte Dinge miB8billigt wurden, wuB-
ten aber nicht in welchem AusmaB. Die Strafen wurden plétzlich er-

teilt, ohne Warnung, was sie sein wiirden oder fiir welchen VerstoB
sie verhdngt wurden.

Das folgende ist daher ein Disziplinarkodex, den wir fast immer
mehr oder weniger benutzt haben und der jetzt fiir jedermann klar
ersichtlich gemacht wird. Er enth#lt Grenzen gegen zu hohe Bestra-

fung und eine Berufungsméglichkeit fiir jene, denen Unrecht getan
wird.

Folglich wird dieser Kodex von Verst®B8en und ihren Strafen
hiermit zu einer festen und ausdricklichen Richtlinie.

Durch das Fehlen genau festgelegter Verst®8Be, Strafen und
Berufungsmdglichkeiten wird jeder verunsichert und den Launen
derjenigen ausgeliefert, die an der Spitze stehen.

In der Scientology gibt es vier allgemeine Kategorien von Ver-
brechen und VersttBen. Dies sind FEHLER, VERGEHEN, VERBRECHEN und
SCHWERVERBRECHEN.

1. FEHLER. Fehler sind kleinere, unbeabsichtigte Unterlassungen
oder Versehen. Dies sind Auditingpatzer, kleinere Verdnderungen von
Technologie oder Richtlinien; kleine Fehler in der Ausbildung;
kleinere Fehler oder Unterlassungen bei der Ausfiihrung von Pflich-
ten; und administrative Fehler oder Unterlassungen, die nicht zu
finanziellem Verlust oder einem Verlust an Status oder dem Ruf
eines Vorgesetzten fiihren.

copyright © 1965, 1975 by L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung @ 1988 by L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Fehler fiihren dazu, daB die Person durch Vorgesetzte berichtigt
wird, einen Verweis erh#lt oder verwarnt wird.

Zertifikate, Klassifizierungen und Auszeichnungen diirfen nicht
wegen eines Fehlers vollstidndig oder zeitweise aufgehoben oder her-
abgesetzt werden. Hat jemand einen Fehler begangen, darf er deswe-
gen nicht versetzt, degradiert, mit einer GeldbuBe belegt oder sus-
pendiert werden. Wegen eines Fehlers darf kein Komitee der Beweis-
aufnahme einberufen werden.

Wiederholte Berichtigungen, Verwarnungen oder Verweise durch
einen Vorgesetzten k&nnen jedoch die wiederholten Verst&Be aus der
Kategorie von Fehlern in die Kategorie von Vergehen bringen.

2. VERGEHEN. Diese sind:

Nichtbefolgung.

Unhdflichkeit und Widersetzlichkeit.

Fehler, die in finanziellem Verlust oder in Verlust von
Publikums- oder Geschiaftsverkehr resultieren.

Handlungen oder Unterlassungen, die zu Statusverlust oder
Bestrafung eines Vorgesetzten fiihren.

Nachldssigkelt oder schwere Fehler, die zu der Notwendig-
keit fihren, auf die betreffende Person, ihre Sektion,
Einheit, Unterabteilung, Organisation, ihren Bereich oder
ihre Abteilung die Emergency-Formel anzuwenden.

Wissentliche und wiederholte Abweichungen von der Stan-
dardtechnologie, von den Verfahrensweisen der Ausbildung
oder von Policy.

Fortgesetzte Verbindung mit Squirrels.

MiBbrauch, Verlust oder Beschddigung von Material der Or-
ganisation.

Verschwendung von Material der Organisation.
Verschwendung von Geldmitteln.

Abdnderung von lbergeordneter Policy oder ihr fortgesetz-
tes Nichtbeachten.

Bestdndiges oder wiederholtes Versdumnis, seinen Hat in
bezug auf Dev-T zu tragen.

Sich zu weigern, eine Uberpriifung am E-Meter zu erhalten.

Sich zu weigern, auditiert zu werden, wenn es von einer
hdheren Stelle angeordnet wird.

Einen Kurs oder eine Klasse zu std&ren.
Eine Versammlung zu unterbrechen.

Entdeckung einer nicht enthiillten kriminellen Vergangen-
heit in diesem Leben.

Die Entdeckung eines fritheren Aufenthalts in einer psych-
iatrischen Klinik, der nicht enthiillt wurde.
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Jemanden zu auditieren, der bekanntermaBen eine Quelle von
Schwierigkeiten ist, oder die Familienangehdrigen oder
Anhdnger einer unterdriickerischen Person oder Gruppe zu
auditieren.

Unterlassungen, die zu Ansehensverlust oder finanziellen
Verlusten fiihren.

Unzuldnglichkeit oder Absinken der Einnahmen oder des Pub-
likumsverkehrs in einer Sektion, Einheit, Unterabteilung,
Organisation, einem Bereich oder einer Abteilung.

Unterstiitzung der Unzulédnglichkeit oder des Absinkens der
Einnahmen oder des Publikumsverkehrs in einer Sektion, Ein-
heit, Unterabteilung, Organisation, in einem Bereich oder
in einer Abteilung.

Eine direkte und rechtmdBige Anordnung eines leitenden
Mitarbeiters nicht zu bestdtigen, sie nicht weiterzuleiten,
oder sie nicht zu befolgen.

VerstéBe gegen den Auditoren-Kodex, die in der Beunruhi-
gung des Preclears resultieren.

Nichtbefolgung des Kursiiberwacher-Kodex, wenn dies zur Be-
hinderung oder Stdrung von Studenten fihrt.

Zu einem Verbrechen beitragen.

Es zu versdumen, vor einem Komitee der Beweisaufnahme als
Zeuge oder interessierte Partei zu erscheinen, wenn man
persdnlich vorgeladen wurde oder per Einschreiben eine
Vorladung erhalten hat.

Sich zu weigern, vor einem Komitee der Beweisaufnahme aus-
zusagen.

Gegeniiber einem Komitee der Beweisaufnahme MiBachtung oder
Respektlosigkeit zu zeigen, wenn man vor ihm steht.

von einem Komitee der Beweisaufnahme bendtigte Dokumente
zu vernichten, oder sich zu weigern, sie vorzuzeigen.

Zuriickhaltung von Beweismaterial.
Meineid auf einer unterzeichneten Aussage oder einem Formular.
Behinderung des Rechtssystems.

Ablehnung, vor einem Komitee der Beweisaufnahme die einem
zugewiesenen Aufgaben zu ilibernehmen.

Ablehnung, seine Stimme als Mitglied eines Komitees der
Beweisaufnahme abzugeben.

Schlechtes Benehmen.

Weitergabe von Daten oder Informationen an falsche Stufen
oder unbefugte Personen oder Gruppen oder Weitergabe von
Daten und Informationen in breitem Rahmen ohne Genehmi-
gung.

Einen rein auf Vertrauensbasis erhaltenen Scheck (Vertrau-
ensscheck) zu verbuchen und beli der Bank einzuzahlen.

Dienste der Organisation auf der Grundlage erhaltener Ver-
trauensschecks zu liefern, ohne daB der Vertrauensscheck
zuerst durch tatsdchlich vorhandene Geldmittel gedeckt,
ordnungsgemdB verbucht und eingeldst worden ist.
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Definition von ,Vertrauensscheck" - ein Scheck, von dem die Person,
die ihn annimmt, welB, daB8 er zum Zeltpunkt der Annahme NICHT ge-
deckt 1ist, die ihn aber dennoch aufgrund des Versprechens des Aus-
stellers angenommen hat, daB8 er zu einem spdteren Zeitpunkt gedeckt
wird.

Derartige Vergehen unterliegen der direkten Bestrafung durch
Anordnung, und fir einen Mitarbeiter ist mit der Bestrafung die Zu-
weisung eines persdnlichen Zustandes von Emergency fir die Dauer
von bis zu drei Wochen verbunden und fir einen leitenden Mitarbei-
ter die Zuweisung des persénlichen Zustandes von Emergency fir die
Dauer von bis zu drei Monaten.

Durch die Zuweisung des persdnlichen Zustandes von Emergency
reduzieren sich die Bezahlung oder die Einheiten fir die jeweilige
Dauer der Zuweisung um ein Drittel.

Berufung kann durch Antrag auf ein Komitee der Beweisaufnahme
auf Gehaltsriickzahlung, jedoch nicht auf Schadenersatz geltend
gemacht werden.

Fiir die gleichen Vergehen kann ein Komitee der Beweisaufnahme
einberufen werden, jedoch nicht sowohl ein Komitee der Beweisauf-
nahme als auch eine direkt angeordnete Strafe — nur eines von bei-
den ist m&églich.

Wenn jedoch irgendeines dieser Vergehen zum Gegenstand eines
Komitees der Beweisaufnahme wird, kann die Bestrafung fir eine
Ubertretung dahingehend erweitert werden, da8 sie die Suspendierung
eines einzelnen Zertifikates und/oder einer Klassifikation (jedoch
nicht mehr) oder eine geringfiigige Degradierung oder Versetzung,
aber keine Entlassung, einschlieBt. Keine dieser Ubertretungen darf
zu einer Entlassung durch direkte Anweisung oder durch ein Komitee
der Beweisaufnahme fihren.

Personen diirfen aufgrund von Vergehen nicht entlassen werden.
Auch diirfen keine Zertifikate, Klassifikationen oder Auszeichnungen
aufgehoben werden.

Bei Scientologen, die keine Mitarbeiter sind, oder bei Sciento-
logen im Feld oder Franchise-Scientologen, die obige Ubertretungen
(ausgenommen solche, die Org-Mitarbeiter betreffen) begehen, kann
ein Komitee der Beweisaufnahme einberufen werden.

Wenn es sich um ernsthafte, wiederholte Vergehen oder um solche
handelt, die in groB8em Rahmen fiir viele nachteilig sind, konnen die
gleichen Vergehen von einer einberufenden Autoritdt als Verbrechen
neu eingestuft werden.

3. VERBRECHEN. Hierzu gehdren VersttBe, die normalerweise als
kriminell angesehen werden. VersttBe, die in Scientology als Ver-
brechen behandelt werden sind:

Diebstahl.
Schwere Kdrperverletzung.

Schiadliche, offenkundige und fortgesetzte KodexverstdBe,
die zu groBen Verstimmungen fihren.
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Nichtbefolgung von dringenden und wichtigen Anordnungen,
die zu einem schlechten Ruf in der Offentlichkeit
fihren.

Scientology oder Scientologen einer Gefahr auszusetzen.

Unterlassungen oder Nichtbefolgung, die umfangreiches Ein-
greifen von Vorgesetzen erfordern, Zeit und Geld kosten und
mit Dev-T verbunden sind.

Es zu versdumen oder sich zu weilgern, eine direkte und
rechtmdBige Anordnung eines Mitgliedes des internationalen
Vorstandes oder eines assistierenden Vorstandsmitgliedes zu
bestdtigen, auszufithren oder weiterzuleiten.

Eine potentielle Schwierigkeitsquelle sein oder werden,
ohne es zu berichten oder MaBnahmen zu ergreifen.

Auditing zu erhalten, widhrend man eine potentielle Schwie-
rigkeitsquelle ist.

Die Tatsache, daB man eine potentielle Schwierigkeitsquel-
le ist, vor den lokalen Fiihrungskriften der Scientology zu-
rickzuhalten. '

Es zu versdumen, jemanden, der eine potentielle Schwierig-
keitsquelle ist, an das lokale HCO zu berichten.

Eine Zusammenkunft oder ein Treffen von Mitarbeitern,
Feld-Auditoren oder Leuten aus der Offentlichkeit zu
organisieren oder zuzulassen, mit dem Zweck, gegen die
Anordnung eines Vorgesetzten zu protestieren.

Wissentlich an einer unterdriickerischen Handlung beteiligt
zu sein.

Einen lokalen Scientology-Titel dafiir zu benutzen, die An-
ordnungen oder Richtlinien des internationalen Vorstandes
auBer Kraft zu setzen.

Befolgung illegaler Anordnungen oder illegaler 1lokaler
Richtlinien oder von Alter-is, obwohl man weiB, daB sie von
den vom internationalen Vorstand erlassenen Anordnungen
oder Richtlinien verschieden sind oder ihnen widerspre-
chen.

In einer Sektion, Einheit, Unterabteilung, Organisation,
einem Bereich oder einer Abteilung auftretende, offenkundi-
ge und schwerwiegende Abweichungen von den Richtlinien des
internationalen Vorstandes nicht auf direktem Weg zu be-
richten.

Als h&here Fihrungskraft lange Zeit vom Posten abwesend zu
sein, ohne das Vorstandsmitglied, das fiir die betreffende
Abteilung zust#ndig ist, dariber zu informieren.

Den Zusammenbruch einer Sektion, Einheit, Unterabteilung,
Org oder Abteilung zuzulassen.

In einer Krisensituation, die anderweitig nicht in Ordnung
gebracht wird, nicht in stellvertretender Funktion die Kon-
trolle zu iibernehmen.
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Studenten oder PCs der Organisation fiir eine private Pro-
vision an Auditoren auBerhalb der Org weiterzuver-
mitteln.

Eine Position in der Organisation zu benutzen, um sich
eine private Praxis aufzubauen.

Wdhrend man als Mitarbeiter angestellt ist, private Hono-
rare dafir entgegenzunehmen, daB8 man Preclears von auSer-
halb der Organisation auditiert, private Kurse betreibt
oder Studenten oder zur Organisation gehdrende Preclears
unterrichtet oder auditiert.

Unterschlagung.
Von H&ndlern oder Geschdftsleuten Provisionen anzunehmen.

Material der Organisation weiterzuverkaufen, um privaten
Gewinn zu erzielen.

Eine Position in einer Organisation dazu zu benutzen, von
der Offentlichkeit, einer Firma, einem Studenten oder
einem Preclear persdnliche oder nicht an die Scientology
gehende Geldmittel oder ungewShnliche Gefdlligkeiten zu
erlangen.

Sich unbefugt als Scientologe oder Scientology-Mitarbeiter
auszugeben.

Zum Ungehorsam anzustiften.
Zu einer Revolte gegen einen Vorgesetzten anstacheln.

Destruktive Gerichte iber Scientologen in hdherer Stellung
zu verbreiten.

Vorzugeben, man bringe in wichtigen Berichten eine ver-
breitete Meinung zum Ausdruck (Verwendung von ,jeder-
mann"), welche Entscheidungen des Vorstandes oder der
assistierenden Vorstandsmitglieder beeinflussen
kdnnten.

Die Entdeckung eines Verbrechens oder Schwerverbrechens
nicht nach Saint Hill zu berichten, wdhrend man eine Voll-
machtsstellung innehat oder Mitglied oder Zeuge in einem
Komitee der Beweisaufnahme ist.

Sich zu weigern, Strafen zu akzeptieren, die in einer
Berufungsaktion verhdngt wurden.

Sich zu weigern, die Disziplin aufrechtzuerhalten.

Zu bewirken, daB ein anderer Mitarbeiter DisziplinarmaB-
nahmen ausgesetzt wird, indem man falsche Berichte iiber ihn
abgibt.

Einen leitenden Angestellten mit Arbeit zu iiberlasten,
indem man seine Pflichten ignoriert.

Verfdlschen der Kommunikation von einer hdheren Stelle.
Verfdlschung einer Telex-Nachricht oder eines Telegramms.
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Prestigeverlust oder Bestrafung eines Mitarbeiters zu
verursachen, indem man falsche Berichte schreibt.

Zu versuchen, die Schuld fir die Folgen seiner eigenen
VerstdBe auf einen unschuldigen Mitarbeiter abzu-
schieben.

Einen Mitarbeiter, der sich eines der in diesem Kodex auf-
gefihrten Verbrechen oder Schwerverbrechen schuldig gemacht
hat, vor Ahndung zu schiltzen.

Die Ehefrau oder den Ehemann eines anderen zu stehlen oder
zu verfihren.

VerstoBe oder Unterlassungen zu begehen, die den vorge-
setzten Mitarbeiter oder den Leiter der betreffenden Ein-
heit, Unterabteilung, Organisation oder des betreffenden
Bereichs einer persdnlichen Gefahr aussetzen und/oder vor
ein Komitee der Beweisaufnahme oder in einem Zivil- oder
Strafrechtsverfahren vor Gericht bringen.

Mutwilliger Verlust oder mutwillige Zerst®rung von Scien-
tology-Eigentum.

Unwahre Einkaufsauftrdge auszustellen, einzureichen oder
anzunehmen.

Frisieren der Buchfiihrung.

Eigentum der Organisation unrechtm#B8ig an sich zu nehmen
oder zu besitzen.

Ernste und schéndliche Stérungen zu verursachen, die zu
Ansehensverlust fiilhren.

Unter Vortduschung falscher Tatsachen Darlehen oder Geld
Zu erlangen.

Uber Umst#nde oder Vergehen hinwegzusehen, die einen Kurs,
eine Sektion, eine Einheit, eine Unterabteilung, eine Orga-
nisation, einen Bereich oder eine Abteilung zum Zusammen-
bruch bringen kénnen.

Materialien oder Richtlinien der Scientology l&cherlich zu
machen oder sie der Verachtung oder dem Hohn preiszu-
geben.

Einen Kursilberwacher oder Vortragsredner der Scientology
mit Unterbrechungen, Provokationen oder Fangfragen zu bel&-
stigen.

Den technischen Ruf eines Auditors ohne korrekten AnlaB zu
schddigen.

Sich fdlschlich als leitender Mitarbeiter der Scientology
auszugeben.

Sich Zertifikate, Klassifizierungen oder Auszeichnungen
der Scientology anzumaBen, die man in Wirklichkeit nicht
hat, um Geld oder Kredit zu erlangen.
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Verkaufen von Auditingstunden oder Kursen im voraus, die
dann nicht geliefert werden, was Auditing und Ausbildungs-
zeit betrifft (jedoch nicht Ergebnisse oder thematische In-
halte).

Die Scientology in schddlicher Weise zu verwenden.

Einen Preclear nicht Schritt fir Schritt durch die Grade
hinaufzubringen, sondern ihn mit hohen Stufen zu iiberwil-
tigen.

Einer unterdriickerischen Person oder Gruppe Auditing zu ge-
ben oder ihr Beistand oder Erleichterung zu gewdhren.

Scientology wissentlich dazu zu benutzen, sexuelle Beziehun-
gen oder Restimulation zu erlangen.

Eine minderjdhrige Person zu verfiihren.

Nachldssigkeit oder Unterlassungen beim Schutz der Urheber-
rechte, eingetragenen Warenzeichen, Schutzmarken und einge-
tragenen Namen von Scientology.

Die Daten, Informationen oder Ausbildungs- oder Verwaltungs-
verfahren ohne Anerkennung des eigentlichen Urhebers heraus-
zugeben oder fdlschlich einem anderen zuzuschreiben.

Irgendwelche Scientology-Daten unter einem anderen Namen
herauszugeben.

Die Unterdriickung des Wortes Scientology im Gebrauch oder
in der Praxis gutzuheiBen.

Die Scientology mit einer Praktik zu verbinden, mit der
sie nichts zu tun hat.

MiBachtung von Verantwortung, die zu einer Katastrophe
fiihrt, selbst wenn es einem anderen gelingt, die letztend-
lichen Folgen abzuwenden.

Verbrechen werden dadurch bestraft, daB Kommitees der Beweis-
aufnahme einberufen werden und diirfen nicht auf dem Wege einer
Strafzuweisung durch direkte Anordnung geahndet werden. Verbrechen
kénnen zur zeitweiligen Aufhebung von Zertifikaten, Klassifizierun-
gen oder Auszeichnungen, zu einer Herabsetzung auf einen niedrige-
ren Posten oder sogar zur Entlassung oder der Veranlassung einer
Verhaftung filhren, wenn das Verbrechen dies eindeutig rechtfertigt.
Solche Strafen diirfen aber nicht einfach unmittelbar durch eine An-
ordnung zugewiesen werden. Zertifikate, Klassifizierungen oder Aus-
zeichnungen diirfen wegen eines Verbrechens nicht aufgehoben werden.

4. SCHWERVERBRECHEN. Diese werden in den HCO PLs vom 7. Mirz
1965, Ausgabe I und Ausgabe II, behandelt und bestehen daraus, da8
man sich 8ffentlich von der Scientology abkehrt oder unterdriickeri-
sche Handlungen begeht.

Die Aufhebung von Zertifikaten, Klassifizierungen und Auszeich-
nungen befindet sich unter den Strafen, die fir diese Art von Ver-
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stoB angesetzt werden k&nnen, zusdtzlich zu denjenigen Strafen, die
von Komitees der Beweisaufnahme empfohlen werden.

Ein Belohnungssystem fiir Verdienste und gute Leistungen gibt es
ebenfalls.

L. Ron Hubbard
Grinder

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen
von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:mg.gm;
Ubers.:EJ/JS/HS:js:1la
Ubersetzung genehmigt
vom I/A Off CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 13. Marz 1965
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 6. OKTOBER 1985
(Korrekturen in dieser Schriftart.)
Allgemeine
Non-Remimeo-
Ausgabe

ABTEILUNGEN 1, 2, UND 3

DIE STRUKTUR VON ORGANISATION
WAS IST POLICY?

Der einzige Grund, warum Leute gute Policy bekdmpfen, liegt
darin, daB sie zu dumm sind oder in einer Organisation zu uner-
fahren sind, um sie zu verstehen. Da sie nicht imstande sind, sie
zu begreifen, geben sie sich nicht einmal die Miihe, es zu versu-
chen. Sie iUbergehen Worter, sie sehen die Griinde nicht, sie stel-
len sich Situationen anders vor und kdénnen sie generell nicht
begreifen. Daher versuchen sie, Policy nicht zu verwenden, oder
denken sich ihre eigene aus. Leute mit einer schlechten Studier-
vergangenheit kénnen Policy nicht begreifen. Denn auch Policy
folgt den Regeln des Studierens.

Setzen Sie daher eine Person mit schlechter Studiervergan-
genheit nie auf einen wichtigen Fithrungsposten. Sie kann Policy
nicht begreifen, da sie sie auch nicht studieren kann.

Man kann nur auf Personal z&hlen, das bisher schnell stu-
diert hat und schnell durch Kurse kam, um ein Org- oder Unterab-
teilungsschema aufzustellen und wirklich in Gang zu halten. Die
anderen Mitarbeiter sind zu sehr in ihre eigenen Schwierigkeiten
verwickelt und nehmen zu wenig wahr, als daB sie irgendwie niitz-
lich dabei wédren, einen Boom fiir eine Org zu schaffen.

Solche Leute sind aber trotzdem manchmal niitzlich, auch wenn
sie nicht in Ordnung gebracht sind. Sie arbeiten erfolgreich in
Pionierbereichen, wo sie alles improvisieren missen, und wo gera-
de ihre Unf8higkeit, irgend etwas zu akzeptieren, sie auch dazu
veranlaBt, Niederlagen und Enttduschungen zuriickzuweisen. Ihre
Unfihigkeit, eine Situation zu erfassen, ist oft von Vorteil,
wenn Tapferkeit erforderlich ist. Das entbindet uns jedoch nicht
von der Pflicht, sie fidhiger zu machen, und wenn sie dann &dlter
und erfahrener werden, werden sie auch tapfer und schnell und
werden Policy befolgen.

Beim Befolgen von Policy kommt es darauf an, daB man Situa-
tionen begreift und Policy gut genug kennt, um die richtige Poli-
cy auf die richtige Situation anzuwenden — wo keine Policy zu-
trifft, kann eine erfahrene, gewandte Person leicht die Idee der
allgemeinen Policy erweitern, damit sie zutrifft, da sie weiB,
daB es nicht behandelt ist.

Copyright © 1965 L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung @ 1988 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Die schwerfdllige Person hat niemals auch nur grundlegende,
allgemeine Policy begriffen, und kann also — egal, ob sie mit ge-
wdhnlichen oder ungewdhnlichen Situationen konfrontiert wird -
keine zutreffende Policy fir irgend etwas finden und handelt da-
her auf irgendeine herkbmmliche Weise.

Andererseits muB Policy groBer Einsicht und Vertrautheit mit
den Tatsachen entspringen, um angemessen und niitzlich zu sein.
Richtlinien von Regierungen werden gewthnlich von Beamten ge-
schrieben, die nie einen in Wut abgefeuerten SchuB gehdrt haben.
Daher sind fast alle derzeitigen Richtlinien der Regierung v&1lli-
ger Unsinn. Niemand kann sie anwenden, da sie nirgends passen und
bloB jeden in Schwierigkeiten bringen. Daher kann ein gewandter
Mensch mit gutem Urteilsvermégen in dem Bereich und in der wirk-
lichen Situation allein dadurch zurechtkommen, daB er seine eige-
nen Policies und Einsichten befolgt. Das kann man leicht mit ei-
ner schwerfdlligen Person verwechseln, die gegen Policy, die gut
ist, handelt.

Aber sogar stumpfsinnige Policies verschaffen allgemeine
Ubereinstimmung als Grundlage der Koordination fiir die Arbeit, ‘
und so geschieht etwas in grdBerem MaBstab. Auf jedem Posten in-
dividuelle Policy zu machen — das ist die Definition von Chaos.
Somit ist schlechte Policy gewdhnlich wirksamer als individuelle
Policy und kann stdrkere Organisationen schaffen.

Brillante, auf Erfahrung begriindete Policy kann natiirlich
den Aufschwung von Organisation verursachen.

Wir schlieBen also daraus, daB8 wir dort handeln miissen, wo
wir eine Person stdndig off-policy arbeiten sehen und wo dies ein
Bereich war, der gut lief, als er on-policy war.

Wo ein groBer Organisierungsbereich vorhanden ist, miissen
wir funktionierende Policy haben, die befolgt wird. Denn einfach
durch Mangel an Policy — sei sie gut oder schlecht — und durch
mangelnde Befolgung bleiben wir definitionsgemdB8 klein.

WENN KEINE POLICY VORHANDEN IST, ERGIBT DAS KLEINE, NICHT
EXPANDIERENDE UNTERABTEILUNGEN ODER ORGS.

WENN GUTE ODER SCHLECHTE POLICY VORHANDEN IST, DIE NICHT BE-
FOLGT WIRD, ERGIBT DIES CHAOTISCHE UNTERABTEILUNGEN ODER ORGS UND
VERURSACHT EIN KLEINERWERDEN.

GUTE POLICY, DIE AUF WIRKLICH ERLEBTE SITUATIONEN GEGRUNDET
IST UND BEFOLGT WIRD, ERGIBT EINE EXPANDIERENDE UNTERABTEILUNG,
ORG ODER ZIVILISATION.

Je kleiner die Org, die Einheit oder die Unterabteilung ist,
um so weniger Policy wird bendtigt. Umgekehrt, je weniger Policy
verwendet wird, um so kleiner wird die Org, die Einheit oder die
Unterabteilung sein.
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Wenn Policy verfiigbar ist, kann man immer mit Sicherheit an-
nehmen, daB Nicht-Expansion das direkte Ergebnis davon ist, daB
diese Policy unbekannt bleibt oder nicht befolgt wird. Die
Schritte, die man unternehmen muB8, sind daher folgende:

Expansionsformel:

1. BESCHAFFFEN SIE GUTE POLICY.

2. SORGEN SIE DAFUR, DASS MAN SIE SICH LEICHT ANEIGNEN KANN.
3. STELLEN SIE ENERGISCH SICHER, DASS SIE BEFOLGT WIRD.
Dies ist die umfassendste, mdgliche Formel filir Expansion.

Eintrdgliche Expansion einer Einheit, einer Unterabteilung,
einer Organisation, einer Firma, eines Reiches oder einer Zivili-
sation beruht v6llig darauf, daB die obige Formel angewendet
wird.

Wenn sie gut angewendet wird, werden buchstdblich Tausende
von anderen hinderlichen Faktoren unwichtig.

Das gilt fur alles, sogar fir eine Person, aber je grdéBer
die Anzahl der beteiligten Personen ist, desto strikter muB sie
befolgt werden.

Je grtBer die betreffende Aktivitdt ist (je mehr Leute mit
ihr zu tun haben), desto grtBer kann der Schaden sein, der aus
dem Nichtbefolgen von Policy entsteht.

Die Orgs oder Firmen, deren Expansion auf r&tselhafte Weise
angehalten wird, brauchen daher mehr Policies oder leichter zu-
gdngliche Policy oder sie miissen energischer fordern, daB sie
befolgt wird.

Policy ist eine leitende Sache. Sie setzt sich aus Ideen zu-
sammen, die ein Spiel schaffen, aus Verfahren, die bei verschie-
denen Vorfillen befolgt werden missen, und aus Dingen, die jeman-
den von Abweichungen abschrecken.

Die grundlegende Policy einer Aktivitdt muB das Definieren
und Empfehlen einer erfolgreichen, wiinschenswerten, grundlegenden
Zielsetzung sein.

Nehmen wir z.B. eine Marine, um einen entfernteren Vergleich
zu erhalten. Wenn die grundlegende Zielsetzung einer Marine darin
besteht, eine Nation und ihre Bilirger zu verteidigen und ihren Be-
reich zu erweitern, und diese Policy als das leitende Prinzip
hinter allen anderen Policies steht und wenn diese wiederum aus
Erfahrung entwickelt werden, bekannt gemacht und befolgt werden,
dann kénnten seltsamerweise nicht einmal neue Erfindungen oder
neue Philosophien des Staates diese Marine davon abhalten, ihre
Aufgabe zu erfiillen und die Nation zu expandieren. Die US-Marine
hdtte den Krieg gegen Japan in den sechs Wochen sehr gut gewinnen
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kénnen, wenn jene, die ihn von Washington aus filhrten, nicht bloB
politische Marionetten gewesen wiaren, die jeder Laune des Kon-
gresses oder des Prdsidenten unterworfen waren. Die Lehrbiicher
driickten sehr klar aus, was die Marine zu tun hatte. Aber die
beteiligten Admir#dle, King, Nimitz und Short, waren nach Laune,
Gunst und Trinkfestigkeit, nicht nach rohen Statistiken ,guter
Marine-Aktivitdten" ausgewdhlt worden. Sie wurden an einer Aka-
demie ausgebildet, wo die Grundprinzipien ,guter Marine" und die
rohen Statistiken in bezug auf Personal nicht verwendet wurden,
um einen Direktor fir die Akademie oder Instrukteure auszuwdhlen.
Daher hdrten King, Nimitz und Short als Admirdle auf die aktuel-
len politische Geriichte oder Launen (da sie nur in politischer,
nicht in Marine-Policy sattelfest waren), und lieBen so Pearl
Harbour geschehen. Wie? Ihre eigenen Lehrbiicher besagten: ,W&h-
rend Verhandlungsperioden mit einem gegnerischen Staat sollte
sich die Flotte auf See — in unbekannter Position — befinden."
Das steht in der ersten Zeile des Marinelehrbuches iiber Taktik
und Strategie. Wo war die Flotte? Wdhrend vieler Tage feindlicher
Verhandlungen zwischen Roosevelt und den Japanern, den gefdhr-
lichsten Gegnern auf See, befand sie sich in Pearl Harbour. Wo
waren King und Nimitz? Auf einer Cocktail-Party mit den Politi-
kern. Wo war Short? Er hatte alle an Land gehen lassen, nachdem
er all seinen Leuten ein volles freies Wochenende gegeben hatte;
er hatte angeordnet, daB die gesamte Munition wegen einer bevor-
stehenden Inspektion des Admirals unten im Schiff verstaut werden
sollte. So konnte Pearl Harbour geschehen. Aber haben die Men-
schen daraus gelernt? Nein. Es stimmt, daB8 Short, obgleich er
nach Befehlen aus Washington handelte, vom Posten entfernt und
schlieBlich vor ein Kriegsgericht gestellt wurde. Aber King und
Nimitz ilbernahmen die ganze Marine fir mehr als vier betriibliche
Jahre, mit dem Motto .,Befdrdere nach politischer Laune" und
»Welche Policy?", wobei eine Schlacht nach der anderen verloren
wurde, bis die Luftwaffe den SpieB umdrehte und schlieBlich die
Armee und die Atombombe den Krieg beendeten. Jetzt ist von der
Marine wirklich nichts mehr iUbrig. Ein paar U-Boote. Ein paar
Patrouillenboote. Der Rest ist eingemottet. Die Leute meinen, daB8
die Marine jetzt klein sei, weil es neue Waffen gibt. Nein, sie
ist klein, weil sie a) ihre grundsdtzliche Zielsetzung nicht klar
ausgedriickt hat, b) ihre Leute in der Policy, die sie hatte,
nicht gut ausbildete, c) sich von politischer Meinung herumstoBSen
lieB, d) ihre Offiziere aufgrund von Geriichten, Intrigen und
sozlalem Auftreten auswdhlte und e) ihre Lehrbiicher vergessen
hatte, als eine Krise drohte. Das Ergebnis: ein langer Krieg,
jetzt eine Marine, die gar nichts hat — Offiziere, die sich unter
die Mannschaft mischen, Schiffe auf dem Schrottplatz. Hatte die
Marine ihre Aufgabe 1941 erfiillen kSnnen? Ja. Wenn ihre urspring-
lichen Policies iber Ausbildung und Auswahl von Offizieren trotz
aller Politik iiber die Jahre hin erbarmungslos befolgt worden wé-
ren, dann wéren King, Nimitz und Short nicht die Verantwortlichen
gewesen, oder wenn sie es doch gewesen wdren, hdtten sie nach
Policy gehandelt. Die Flotte wdre wdhrend der Verhandlungen auf
See gewesen, und der Schlag auf Pearl Harbour hdtte die Japaner
vernichtet. Die Flotte wire da gewesen, um die Japaner in ihren
eigenen Hifen zu schlagen. Der Krieg mit Japan hdtte vielleicht
in den ersten 6 Wochen beendet werden kénnen. Es geht nicht dar-
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um, ob es gut oder schlecht ist, eine Marine zu haben. Es geht
darum, daB es sich hier um eine tatsdchliche Organisation und um
ein tatsdchliches Vorkommnis handelt.

Man kann daher folgendes lernen:

Damit ein Individuum, eine Gattung, ein Organismus oder eine
Organisation erfolgreich ist, ilberlebt und seinen oder ihren Ein-
fluBbereich ausdehnt, muB eine formulierte GRUNDLEGENDE ZIELSET-
ZUNG vorhanden sein.

Die reaktive Bank besteht fast vollsténdig aus falschen und
mit Fallen versehenen Zielsetzungen, um Wesen am Wachsen zu hin-
dern. Daher kdnnen wir sehen, daB8 die Idee, als Person, Organisa-
tion oder Gruppe eine grundlegende Zielsetzung zu haben, eine
duBerst wertvolle Idee ist, da sie in der Vergangenheit so grind-
lich behindert worden ist.

Ohne eine solche Idee — seil sie ausgedriickt oder nicht -
kann ein Wesen, eine Organisation oder eine Gruppe nicht wachsen,
sondern sie schrumpft oder wird schwach — in diesem Universum
kann nichts lange in einem Zustand bleiben, der sich nicht ver#&n-
dert. Wenn eine potentiell erfolgreiche grundlegende Zielsetzung
gegeben ist, die fir das Wesen, die Organisation oder die Gruppe
akzeptabel ist, dann kann man POLICY formulieren.

POLICY ist eine Regel, ein Verfahren oder eine Richtschnur,
die es der GRUNDLEGENDEN ZIELSETZUNG erlaubt, Erfolg zu haben.

Die grundlegende Zielsetzung verl&uft durch die Zeit. Wenn
sie behindert, wenn von ihr abgelenkt oder sie nicht ausgefihrt
wird, wenn sie vereitelt oder gestoppt wird, dann tritt in groBe-
rem oder kleinerem AusmaB ein Versagen der grundlegenden Zielset-
zung ein. Herausforderungen stédrken sie manchmal, aber nur, wenn
sie stdndig iliberwunden werden.

Ein Wesen, ein Organismus, eine Organisation, eine Gruppe,
Gattung oder Rasse lernt gewisse Lektionen beim FOrdern der
grundlegenden Zielsetzung oder beim Uberwinden von Herausforde-
rungen gegeniiber der grundlegenden Zielsetzung. Gewisse Verfahren
oder Handlungsabl#dufe, Regeln oder Gesetze wurden in Zeiten der
Belastung erdacht, und einige von ihnen waren erfolgreich. Dieje-
nigen, die nicht erfolgreich waren oder der Opposition halfen,
waren schlecht. Diejenigen, die erfolgreich waren, fbrderten na-
tiurlich die grundlegende Zielsetzung und waren gut.

Die erfolgreichen Ideen oder Verfahren, die die grundlegende
Zielsetzung unterstitzten, wurden mit dem Status richtiger Ideen,
Handlungen, Verfahren oder Policy ausgezeichnet.

Diejenigen, die beim Unterstiitzen der grundlegenden Zielset-
zung erfolglos waren, wurden zu schlechter Policy.

Ideen oder Verfahren, die von der grundlegenden Zielsetzung
ablenkten oder sie vereitelten, wurden VerstdB8e genannt.
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Dinge, Gruppen oder Fremdbestimmungen, die die grundlegende
Zielsetzung herausforderten, sie zu stoppen suchten oder sich
weigerten, ihr nachzukommen, wurden zu Feinden oder zu Opposi-
tion.

Daher stammt Policy aus erfolgreicher Erfahrung, die die
grundlegende Zielsetzung fdrdert, indem sie Opposition und Feinde
liberwindet, Ablenkungen beendet und die grundlegende Zielsetzung
flieBen und sich ausdehnen l&B8t.

Festgehaltene Policy, die unabhéngig von Erfahrung in #hnli-
chen Situationen ausgedacht wurde, ist entweder das Ergebnis gro-
Ber Voraussicht und erfolgreich, oder sie ist einfach Dummheit,
da sie Situationen zu handhaben versucht, die niemals existieren
werden, oder wenn sie existieren, jedoch unwichtig sind.

Policy, die nur auf schlechten, unbestdtigten Geriichten ba-
sliert, die die wirklich bestehenden Zustdnde wiederspiegeln m&égen
oder auch nicht, oder Policy, die festgelegt wurde, weil eine an
sich selbst interessierte Person oder Minderheit darauf bestand,
ohne den Rest der Gruppe zu bericksichtigen, ist deswegen sehr
zerstdrerische Policy, weill sie einfach den tats#dchlich bestehen-
den Zustdnden nicht entspricht und somit selbst die grundlegende
Zielsetzung behindern oder von ihr ablenken kann. Ein Beispiel
dafir ist die Gesetzgebung von ansonsten nicht informierten Ge-
setzgebern, die aufgrund von Interessengruppen, Aufstdnden von
Minderheiten oder die einfach aufgrund von Sensationspresse han-
deln, die nicht Gesetzgebung anstrebt, sondern nur den Appetit
eines katastrophenhungrigen Publikums zu stillen sucht.

Wenn schlechte Policy oder Gesetze oder Handlungen, die mehr
auf Geriichten als auf nackten Tatsachen beruhen, zu hdufig oder
zu allgemein werden, dann wird die grundlegende Zielsetzung eines
Wesens, einer Organisation oder einer Gruppe selbst abgelenkt,
unterdriickt und vergessen, und das Resultat ist Schrumpfung,
Machtverlust, Tod und Vergessenheit. Obwohl es oft zu spdt ist —
wenn schlechte Policy oder Gesetze von Interessengruppen an der
Tagesordnung waren —, sie alle aus den Bichern herauszustreichen
und die grundlegende Zielsetzung wieder auszugraben, kann das
Hinwegfegen unrealer, unanwendbarer und hinderlicher Gesetze und
Policies, die urspriinglich auf Geriichten und schlechten Quellen
beruhten, einen Verjingungseffekt auf ein Wesen, eine Gruppe oder
eine Organisation haben, die zu sterben begonnen hatte. Periodi-
sches Ausfegen antiquierter und schulmeisterlicher Gesetze (an
Stelle von allgemeinen Begriffen und untergeordneten Zielsetzun-
gen) muB von einem Wesen, einer Organisation, einer Gruppe, einer
Rasse oder Gattung unternommen werden. Solch eine Aktion muB je-
doch sorgfidltig durchgefithrt werden, wobei man allein die Gesetze
oder Regeln wdhlt, die nur aufgrund von Interessengruppen oder
seltenen Feinden entstanden sind oder nicht von Erfahrung abge-
leitet wurden. Und bevor man irgendeine Policy wegwirft, muB man
ihre Geschichte sorgf#ltig priifen, ob sie nicht doch noch einen
Feind zurtickhdlt oder irgendeine untergeordnete Zielsetzung for-
dert. Denn das Wegwerfen einer Menge von Lektionen kdnnte auch
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die StoBkraft der grundlegenden Zielsetzung zusammenbrechen las-
sen, die es ,aus irgendeinem Grund so weit gebracht hat".

UNTERGEORDNETE ZIELSETZUNGEN sind die Zielsetzungen der ver-
schiedenen Sektionen oder Teile des Wesens, des Organismus, der
Gruppe, der Rasse oder der Gattung, die die grundlegende Zielset-
zung fdrdern. Sie missen die Aktion oder das Verfahren des Teils
vom Ganzen verstdrken, ndher bestimmen und/oder beschreiben, und
zwar auf kurze und knappe Weise, um ihre Funktion, die grundle-
gende Zielsetzung zu unterstiitzen, aufrechtzuerhalten. Man kénnte
sie ebenso als die ZIELSETZUNG EINES TEILS DES GANZEN bezeichnen,
oder in unserem Fall, als die Zielsetzung eines Postens, einer
Einheit, einer Unterabteilung oder einer Org mit einer speziellen
Funktion. Wenn man von ZIELSETZUNG des eigenen Hats oder der Sek-
tion, der Einheit, der Unterabteilung, Org oder der Abteilung
hért, dann hat man es mit der UNTERGEORDNETEN ZIELSETZUNG eines
Teils des Gesamtorganismus zu tun, der fir die F8rderung der
GRUNDLEGENDEN ZIELSETZUNG der Bewegung héchst wichtig ist. Tat-
sdchlich mag jemand die GRUNDLEGENDE ZIELSETZUNG iiberhaupt nicht
kennen, sondern nur die UNTERGEORDNETE ZIELSETZUNG seines eigenen
Hats, seiner Sektion, Einheit oder Unterabteilung. Wenn er jedoch
die verschiedenen UNTERGEORDNETEN ZIELSETZUNGEN einiger Hats oder
Sektionen studieren wiirde, kdnnte er wahrscheinlich die UNTERGE-
ORDNETE ZIELSETZUNG der Unterabteilung herausfinden. Wenn er die
verschiedenen UNTERGEORDNETEN ZIELSETZUNGEN der Unterabteilungen
einer Org studiert, kénnte er wahrscheinlich die GRUNDLEGENDE
ZIELSETZUNG des gesamten Wesens, der Organisation oder der Bewe-
gung vermuten. Wenn man durch das Studium der UNTERGEORDNETEN
ZIELSETZUNGEN keine grtBere ZIELSETZUNG ausfindig machen kann
oder unfdhig ist, diese einer gréBeren ZIELSETZUNG zuzuordnen,
dann studiert man natiirlich eine desorganisierte Bewegung.

Man kann eine UNTERGEORDNETE ZIELSETZUNG (natiirlich nur vor-
sichtig) &ndern oder Teile mit neuen UNTERGEORDNETEN ZIELSETZUN-
GEN hinzufiigen, und dadurch erreichen, daB8 eine Bewegung a) unbe-
einfluBt bleibt, b) im Bereich erweitert wird oder c¢) in GrdBe
und. EinfluB vermindert wird.

Man kann bis zu einem gewissen Grad mehr und mehr Policies
hinzufiigen, was nur durch die F#&higkeit beschraénkt ist, sie be-
kannt zu machen, und eine Organisation oder Bewegung a) unbeein-
fluBt lassen, b) ihr erhthte Bereitschaft geben, Notfallen zu be-
gegnen, oder c) sie lahmlegen. Die Weisheit der Policy und die
Frage, ob sie fiir eine wirklich mégliche Verwirrung oder Krise
eine erfolgreiche L¥sung war oder nicht, bestimmen, ob sie hinzu-
gefiigt oder weggelassen werden sollte. Voraussicht spielt eine
groBe Rolle bei der Formulierung einer UNTERGEORDNETEN ZIELSET-
ZUNG oder einer Policy. Beide sind nie das alleinige Produkt von
Zufall oder Erfahrung; sie kénnen tatsdchlich zu 80% aus weiser
Voraussicht und zu 20% aus Erfahrung bestehen, und trotzdem gute,
brauchbare UNTERGEORDNETE ZIELSETZUNGEN oder Policies sein. Die
Wissenschaft des 20. Jahrhunderts versuchte, die Weisheit vdllig
zu vernachlissigen, und Menschen und Organisationen wurden ohne
irgendwelche UNTERGEORDNETEN ZIELSETZUNGEN erzogen oder ent-
wickelt, und alle Policies wurden entweder von Beamten, Lehrern
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oder Gesetzgebern entwickelt, die in keinem Teil des Lebens Er-
fahrung hatten, oder die Policies wurden nur friherer Erfahrung
entnommen, ohne jegliche Verfeinerung durch Weisheit. In der er-
sten Hdlfte des 20. Jahrhunderts waren die MiBerfolge von Regie-
rungen, Systemen und V8lkern sehr zahlreich und die Kriege h&dufig
und sinnlos.

Persdnliches, staatliches, organisatorisches oder soziales
Chaos kommt davon, daB Teile ohne gut definierte UNTERGEORDNETE
ZIELSETZUNGEN hinzugefilgt und Policies durchgesetzt werden, die
auf Gerilichten oder auf Daten reiner Theoretiker aus Elfenbeintir-
men beruhen, oder die von einer verantwortungslosen Presse her-
stammen oder aus den Kdpfen eigene Interessen verfolgender Ge-
setzgeber in raucherfiillten Rdumen kommen. Eine Studie dariiber,
wlie Interessengruppen, Beamte, Theoretiker, verantwortungslose
Presse und ordnungsgemdB gew&hlte, aber vollstdndig unauserlesene
und ungebildete Gesetzgeber Individualismus, Staaten, Unterneh-
men, Zivilisationen und V6lker zerstdrten, ist nur eine Studie
dariiber, wie man nicht organisiert und iiberlebt und wie man alle
grundlegenden und untergeordneten Zielsetzungen und alle erfolg-
reichen Policies ignoriert, fallen 1dBt und unglaubwiirdig macht.
Es war eine Szene von unbeschreiblichem Chaos, die einen mit '
Protest und Entmutigung erfilllte. Wenn es einen falschen Weg gab,
Dinge zu tun, war er an der Tagesordnung, und die Jugend verfiel
in vbllige Apathie, Ziellosigkeit und ein Dahintreiben; und die
Welt begann, jeden Tag ein biBchen zu sterben, die Nervenheilan-
stalten wurden iUberflutet, und das Leben hdrte ganz auf, SpaB zu
machen. Die Dinge sind nicht immer so und missen tatsdchlich
nicht so sein.

Falsches Management oder falsches Regieren von einem selbst,
einer Organisation, einer Gruppe oder eines Staates besteht also
darin zu versagen, die GRUNDLEGENDE ZIELSETZUNG zu f&rdern, dar-
in, die UNTERGEORDNETEN ZIELSETZUNGEN nicht zu begreifen oder
festzulegen; es besteht darin, die Policies nicht zu erproben und
zu formulieren, die erfolgreiche Ideen oder Handlungen stdrken,
die die grundlegenden und die untergeordneten Zielsetzungen fOr-
dern und die Ideen und Handlungen behindern, die sie verlangsa-
men, und es besteht darin, die wirklichen Feinde oder Gegner
nicht zu erkennen und zu vers#dumen, erfolgreiche Kampagnen ihrer
Handhabung zu planen und durchzufithren. Wenn ein Individuum, eine
Gruppe, eine Organisation, ein Staat, eine Zivilisation, eine
Rasse oder Gattung in einer dieser Handlungen versagt, wird sie
wanken, versagen und sterben.

Indem man die grundlegende Zielsetzung erkennt, sie durch
die untergeordneten Zielsetzungen fiir die Teile des Ganzen er-
gdnzt, indem man die erfolgreichen Policies lernt und durchsetzt
und tatsichliche Feinde oder Opposition ausfindig macht und Kam-
pagnen plant und durchfiihrt, um sie zu Uberwinden, indem man Ab-
lenkungen entfernt, das Fdrdern der grundlegenden und der unter- .
geordneten Zielsetzungen belohnt und jene Aktionen bestraft, die
hemmend wirken, wird ein Individuum, eine Gruppe, eine Organisa-
tion, eine Zivilisation, eine Rasse oder Gattung ilberleben, sich
verbessern und auf immer hdheren Ebenen leben.
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Das Spiel des Lebens hat die Formel: eine grundlegende Ziel-
setzung und ergidnzende untergeordnete Zielsetzungen zu haben und
zu fdrdern.

Dies wird durch die Formel von Policy erreicht, die aus fol-
gendem besteht:

1. erfolgreiche Ideen, Handlungen und Verfahren, die die
grundlegende Zielsetzung fdrdern und ihre Opposition
stoppen, zu erdenken, zu erkennen, zu testen und zu
kodifizieren;

2. daraus, diese Policies bekanntzumachen und dafiir zu sor-
gen, daB sie in grYBerem oder kleinerem MaBe verstanden
werden; und

3. zu erreichen, daB diese Policies befolgt werden.

Wenn laut Punkt 3 Policy befolgt werden mu8, dann muB8 Diszi-
plin herrschen, aber noch wichtiger, es mu8 Wege geben, Personal
nach anderen Kriterien auszuwdhlen als aufgrund vager Geriichte
oder sozialem Auftreten.

Personal darf nur nach rohen Statistiken, die von umfassen-
den, Zahlen enthaltenden Daten unterstiitzt sind, ausgewdhlt wer-
den. Sind die rohen Daten gut, so nimmt man an, daB die grundle-
gende Zielsetzung geftrdert wird, da sie Erfolg hat. Die rohen
Daten enthalten bereits eine Tendenz, da sie eine komprimierte
Aussage Ulber den Erfolg grundlegender Policy enthalten. Die Per-
son also, die gute rohe Daten aufweist, muB8 die grundlegende
Zielsetzung gefdrdert haben und muB8 daher entweder ein sagenhaf-
tes Genie beim Erfinden von Ideen sein, die die grundlegende
Zielsetzung férdern, oder sie muB ein Hexenmeister darin sein,
Policy zu kennen, anzuwenden und zu befolgen. In jedem Fall ist
sie alle Diamanten von Kimberly wert.

Eine solche Person wird unweigerlich in einer Organisation
oder Gruppe aufsteigen, wenn nur rohe Daten allein bel der Aus-
wahl und Befdrderung von Personal in Betracht gezogen werden.

Wenn die Person ein sagenhaftes Genie beim Erschaffen von
Policy ist und nicht genug Fehler gemacht hat, um ihre erfolgrei-
chen rohen Daten zu vermindern, und ansonsten on-policy geblieben
ist, so daB die Effektivitdt der Leute um sie herum nicht ge-
schmdlert wurde, wird sie schlieBlich auf eine Ebene aufsteigen,
wo man Policy macht — und die ganze Organisation wird profitie-
ren. Ebenso wird eine Person, die Policy begreift, ihr sehr gut
folgt und die grundlegende Zielsetzung gut férdert und sehr fahig
ist, friher oder spiter einen Vertrauensposten erhalten. Dieser
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Posten dient als Schutz gegen umfassende Verdnderungen, die die
Gruppe oder Organisation hemmen oder zerstdren kdnnen; somit ist
diese Person auf hdheren Ebenen héchst wichtig.

Aus diesen zwei allgemeinen Typen von Menschen erhdlt man
die Fihrungsschichten einer Bewegung. Aber sie werden nie dort
ankommen, wenn die Verantwortlichen zu ihrer Beurteilung je etwas
anderes als Statistiken verwenden. Ihr Erfolg allein wird geni-
gend Intrigen hervorbringen, um diese oberen Schichten gegen sie
zu beeinflussen, wenn diese hdheren Schichten jemals Fragmente
von Gerilichten oder Meinungen im Umgang mit Personal verwenden.

ROHE DATEN bedeutet gesammelte, ansonsten aber unausgewer-
tete Daten — sie sind ,ungekocht”, ,ungewirzt" und ,von Menschen-
hand unberihrt". Kurz gesagt, es sind keine verunreinigten oder
verdnderten Daten. Es sind urspriingliche, natiirliche und unver-
dorbene Daten. Und die einzigen Daten, die diesen Qualifikationen
entsprechen, sind statistische Daten. ,Wie viele oder wie wenige,
und wieviel oder wie wenig in welcher Zeit." Das sind die einzi-
gen Daten, die ein leitender Angestellter einer Gruppe, einer Or-
ganisation oder eines Staates jemals wagen darf, bei der Auswahl
und Befdrderung von Personal zu verwenden. '

Der ,Stand" einer Person, das ,Resultat ihrer Tests", die
«Prifungsnote” — sie alle sind nutzlos bei der Entscheidung eines
Vorgesetzten, wen er befdrdern will und wen er libergehen soll.
Seine Entscheidung wird genau in dem Verhdltnis falsch sein, in
dem er zuldB8t, daB Meinungen hineinspielen und rohe Daten aus-
fallen.

Meinungen in die Personalauswahl hineinzutragen ist ein Stu-
dium dariber, ,wie verriickt man werden kann". Wieviel Alkohol ein
Mann vertragen kann, wie akzeptabel seine Frau in der Gesell-
schaft ist, sein Atem und sein Geschmack bei der Auswahl von Kra-
watten — das alles sind Daten, die iiberhaupt nichts mit der Sache
zu tun haben. Denn wie weiB jemand an der Spitze wirklich, wie
die Umgebung jetzt unten aussieht? Vielleicht ist im herrlichen
Musik- und Aufsichtsratsaal ein rosa Schlips, ein schnurrendes
Weib und endlose Trinkfdhigkeit erforderlich, aber ist es das
Milieu der Organisation? Nein, das ist es nicht. Vielleicht er-
fordert das Milieu der Organisation eine Allergie gegen Alkohol,
eine vdllige Hure als Frau, ,iliberwdltigenden Atem" und signalfar-
bene Krawatten. Und vielleicht wird es morgen auf einem zukinfti-
gen Niveau des Vorstandes auch verlangt! Die Welt &ndert sich,
sie wird nicht weicher. Nur einige Leute werden es.

Die psychiatrischen und die Schultests werden beide von Leu-
ten in Elfenbeintiirmen erdacht und durchgefiihrt, die wiederum
keinen Kontakt mit der wirklichen Umgebung der Organisation ha-
ben. Obgleich solche Tests versuchen, statistisch zu sein, sind
sie v8llig wertlos. Es sind keine Statistiken aus dem Arbeitsle-
ben. Es sind Statistiken aus dem Laboratorium oder aus dem Klas-
senzimmer. Sie sind ganz bestimmt ,gekochte" Daten. Und wenn sie
fir Personal und Befdrderung verwendet werden, kochen sie eine
Menge Karrieren. Indem man . Eierkdépfe" (wirklichkeitsfremde In-
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tellektuelle) auf Posten setzt, kochen sie viele Teile einer Org,
wenn nicht die ganze Sache. Sie haben einen gewissen Wert beim
Bestimmen, wie schnell oder wie langsam jemand ist; aber die Zu-
stidnde sind zu unreal und die Notwendigkeitsstufe einer wirkli-
chen Notlage in der Umgebung fehlt. Es ist wie ein Flugzeugab-
sturz, der kinstlich im Bett hergestellt wird. Es gibt keinen
Aufprall. Somit sind es armselige, gekochte Daten (wenn auch
nicht die schlimmsten).

Vielleicht erfordert das Arbeitsmilieu einen dummen Bur-
schen, der zu langsam ist, um bei furchterregender Zukunft in
Panik zu geraten! Der aber gescheit genug ist, um zu sehen, wel-
che Policy zutrifft. Wenn Menschen mit geringer Erfahrung sich
dafir qualifizieren kénnen, die Welt zu leiten, dann kdnnen sie
danach nur Tests geben, die empfehlen, wer sie leiten sollte.

Nur Statistiken, die Aktion und Leistung darstellen, sind
gerechte Fiahigkeitstests, die zeigen, wer befdrdert werden und
wer hinausgeworfen werden sollte.

Demzufolge ist nur diejenige Organisation gesund, IN DER
JEDE AKTIVITAT statistisch erfaB8t werden kann.

Wenn Sie etwas neu organisieren wollen, missen Sie dabei im
Auge behalten, ob dieser Posten (diese Unterabteilung oder Abtei-
lung) statistisch erfaB8t werden kann. Jede Gruppe von Menschen,
wie ,die Stenotypistinnen-Gruppe" oder ,die Instrukteure" muB ir-
gendwie in Individuen unterteilt werden. Man hat also drei Dinge,
die tabellarisch erfaBbar sein miissen: a) das Individuum, b) der
Teil und c) das Ganze. Jedes davon muB so organisiert sein, daB
man es nach seiner Leistung oder deren Mangel betrachten kann —
nur dies ist gerechte Organisation. Alle anderen Arten sind unge-
recht, und es ist nicht mdglich, gute Fihrer oder Arbeiter auszu-
wdhlen, und sie setzen sie der Enturbulation durch die Faulen
oder durch jene aus, die andere Philosophien verfolgen.

Wenn Sie irgendein anderes System verwenden, werden Leute
befdrdert oder hinausgeworfen aufgrund von Geriichten, Verleumdun-
gen oder allgemeiner Prahlerei, und all diese Arten bringen nur
Nachteile. Verwendet man eines dieser Systeme, so zerstdrt man
Reiche. Jede groBe Zivilisation, die starb, starb aufgrund von
Meinungen oder Geriichten, die die Hauptgriinde filir Personalverdn-
derungen waren. :

Es ist jedem anstindigen Mitarbeiter gegeniiber unfair, eine
Org zu haben, die nicht nach relativen Einnahmen, nach Arbeit
oder Verkehr statistisch erfaB8t werden kann.

In der toten und sterbenden Vergangenheit war es {iblich, je-
mandem die Verantwortung zu ilbertragen und ihn dann zu erschieBen
oder zu belohnen, je nachdem, ob die Dinge schlecht oder gut lie-
fen, und den Rest nicht zu beachten. Das funktioniert, es sei
denn, eine Gesellschaft beschiitzt nur die Leute, die unten sind,
und schwdcht stidndig jene, die an der Spitze sind. Wenn das ge-
schieht, ist das System nutzlos. Nur durch Zufall gehen die Dinge
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gut. Zu den Geriichten kommt also noch der Zufall als Mittel der
Befdrderung oder der Entlassung hinzu. Es ist kein Wunder, wenn
der Asiate, ein Mitglied unserer &dltesten Zivilisationen, ,Schick-
sal!" sagt und dies alles erkldrt. Er hatte zu viele Herrscher, die
aufgrund von Gerilichten oder Zufall oder iberhaupt nicht herrschten.
Und so starb die Macht. Nur wenn man herausfinden kann, wer was ge-
macht hat und warum, kann man gerecht sein. Und nur wenn eine Orga-
nisation mit Hilfe von rohen Daten iliber Wieviel und Wiewenig von
oben bis unten v$llig durchleuchtet werden kann, kann individuelle
Leistung belohnt und individuelles Argernis ausgemerzt werden.

REALITAT

Die Realitdt von Policy, in Befehlen und Ratschldgen, hédngt
entweder von gro8er Einsicht oder von groB8er Erfahrung ab. Kombi-
niert man beides, ergibt dies groBen Erfolg.

Aber wie groB8 auch die Einsicht sein mag — die tatsdchlichen
Zustadnde zu betrachten ist ein h&échst wichtiger Schritt, um sie zu
18sen. L&sungen aus der Distanz, die nicht auf Erfahrung oder ge-
nauver Inspektion beruhen, sind zumeist unreal. '

Deshalb sollten niemals Befehle erlassen werden, ohne Erfah-
rungen, ohne Daten und ohne Einsicht. Daten stammen aus der Tabel-
larisierung von Handlungen oder Mengen in Organisationen. Erfahrung
stammt von der Arbeit in dhnlichen oder vergleichbaren Situationen.
Einsicht kommt aus der Fdhigkeit zu beobachten, kombiniert mit dem
Mut zu sehen und dem Verstand zu erkennen, ohne jeden Gedanken an
persdnliche Wichtigkeit.

Die gesiindeste Filhrung kommt daher von einer sehr ausgedehnten
Erfahrung und intimen Kenntnis dieser oder #&hnlicher Umstdnde. Ei-
ner Fihrung, die das nicht hat, wird Urteilsvermtégen fehlen.

Fiihrung lber eine Entfernung ist am besten, wenn sie selbst in
ihrer Umgebung mit denselben Problemen zu tun hat. Daher muB eine
entfernte Flhrung &hnliche organisatorische Probleme und &hnlichen
Verkehr in ihrer Ndhe haben, wie er an dem entfernten Punkt exi-
stiert. Dann geschieht die Verstidndigung schnell und die L&sungen
sind real.

Damit eine Org einer anderen Anweisungen erteilen kann, missen
sie einander &hnlich sein.

Probleme zwischen Geschdftsfithrung und Arbeiterschaft stammen
aus der Kommunikationsformel: ,Ursache — Entfernung — Wirkung, mit
Absicht bei der Ursache, Aufmerksamkeit bei der Wirkung, und Dupli-
kation." Ein Vorstandssaal ist keine Maschinenwerkstatt. Die Ma-
schinisten versuchen, den Vorstand zu duplizieren, oder sie weigern
sich, das zu tun. Wenn sie dabei versagen, weigern sie sich immer.
Also kann nur eine produzierende Org mit &hnlichem Schema eine
produzierende Org befehligen.
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Die befehligte Org wird immer versuchen, dem Schema der befeh-
lenden Org zu folgen und zu duplizieren, woraus ihrer Meinung nach
die befehlende Org besteht. An allen Punkten von Nicht-Duplikation
besteht groBe Spannung. Diese Spannung stammt aus dem Bemiihen zu
duplizieren. Wenn es vereitelt wird, werden Schwierigkeiten und
Briiche an diesem Punkt entstehen. Wenn die untergeordnete Org un-
fidhig ist, das zu duplizieren, woraus ihrer Meinung nach die iiber-
geordnete Org besteht, dann erleidet sie einen ARC-Bruch gréBeren
oder kleineren AusmaBes. Die Arbeitsmuster, die Autoritdt der Vor-
gesetzten, die Kommunikationslinien — sie alle miissen &hnlich sein.
Die GréBe ist dabeili nicht wichtig, jedoch das Arbeitsmuster der
Org. Wenn die untergeordnete Org irgendeine Hoffnung hat, je die
GrtBe zu erreichen, und wenn die Zielsetzungen, die Arbeitsmuster
und die Policies dieselben sind, dann geniigt das. Das ARC wird hoch
bleiben, die Durchfihrung wird gut sein, und Expansion ist somit
gesichert, vorausgesetzt natiirlich, daB die grundlegende Zielset-
zung von vornherein gut ist.

EXPANSION

Um eine Org oder ihre Tatigkeit zu expandieren, ist es bloB
erforderlich, die Expansionsformel zu kennen — vorausgesetzt, daS
eine gute grundlegende Zielsetzung gegeben und ein Gebiet vorhanden
ist, in das man expandieren kann:

RICHTEN SIE EINEN KANAL DARAUF, ETWAS ZU ERREICHEN, SETZEN SIE
ETWAS AUF DEN KANAL, BESEITIGEN SIE ABLENKUNGEN, HINDERNISSE,
NICHTBEFOLGUNG UND OPPOSITION.

Die grundlegende Formel fiir die T&tigkeit des Lebens (nicht
das Leben) ist:

EINE GRUNDLEGENDE ZIELSETZUNG ZU HABEN UND IHR ZU FOLGEN.

Expansion ist somit eine Steigerung des Lebens (als Tadtigkeit
verstanden). Um das Leben zu steigern und die Tonstufe zu erhdhen
und die Aktivitdt zu erhdhen, braucht man bloB8 die Expansionsformel
auf das Leben anzuwenden. Rdumen Sie die Hindernisse, die Nicht-
befolgungen und die Ablenkungen aus dem Weg der grundlegenden Ziel-
setzungen, und vermindern Sie die Opposition, und das Individuum
oder die Gruppe oder die Org werden lebendiger erscheinen — und sie
werden tatsdchlich lebendiger sein.

Alles, was ein leitender Angestellter tun muB8, um einen Teil
oder die ganze Org zu expandieren, besteht darin: die grundlegende
Zielsetzung zu erahnen, die untergeordneten Zielsetzungen zu er-
kennen oder herauszugeben und ein Gebiet zu bestimmen, in das man
expandieren kann. Dann muB er die Ablenkungen, Hindernisse und die
Nichtbefolgungen beziiglich der grundlegenden Zielsetzungen und der
untergeordneten Zielsetzungen beseitigen, und er muB etwas auf die
Kandle setzen, das die bestehenden Impulse vergr®Bert, und so wird
die Expansion beginnen. Er wird in dem MaB erfolgreich sein, wie
die grundlegende Zielsetzung gut ist und die untergeordneten Ziel-
setzungen real und die Policies aus wirklicher Erfahrung gewonnen
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sind; die Policies miissen von Leuten interpretiert werden, die der-
zeit 8hnlichen Problemen gegeniiberstehen.

Durch diesen ProzeB — also durch das Beseitigen von Hindernis-
sen, Ablenkungen und Nichtbefolgungen — kann die Expansion so be-
schleunigt werden, daB sie alle feindlichen Bemiihungen iberwdltigt,
die versuchen, sie im Zaum zu halten. Das Ergebnis ist, was die
Schnelligkeit der Expansion betrifft, #duBerst erfreulich. Es
scheint v6llig magisch zu sein, denn Leben kommt sofort zum Vor-
schein.

Man darf nicht vergessen, die grundlegende Zielsetzung zu
kanalisieren. Ein Kanal hat zwei Begrenzungen — eine auf jeder
Seite. Diese miissen in einer Org existieren. Sie bestehen aus
Disziplin fir diejenigen, die ablenken, abschweifen oder herum-
irren, oder die der Opposition helfen, oder die die grundlegende
Zielsetzung oder die untergeordnete Zielsetzung unterdricken, oder
fir diejenigen, die anscheinend Policies oder Befehle nicht lernen
oder befolgen kénnen. Disziplinierung darf nur auf das obige ge-
richtet werden, und wo sie ziellos ist oder wo sie nicht dazu
dient, zu kanalisieren, ist sie selbst eine Ablenkung oder ein Hin-
dernis und wird Nichtbefolgung hervorrufen. Aber wenn sie vdllig
fehlt, so wird der Kraft erlaubt, umherzuirren, und es kommt zu
keiner Expansion. Disziplinierung mu8 prédzise, bekannt, einheitlich
angewandt und unvermeidlich sein, wenn die Regeln gebrochen werden.
Diejenigen, die ihre Arbeit tun, begriBen sie, da sie ihnen hilft,
andere davon abzuhalten, sie bei ihrer Arbeit, bei ihrem Handeln
oder beili der Befolgung zu stdren oder sie zu hindern, ihren Job zu
machen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie der
Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:jw.rd.gm;
Ubers.:ST/LB/HS/LA:rg/la:js/la
Ubersetzung genehmigt
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HCO-POLICYBRIEF VOM 17. MARZ 1965

AUSGABE II
Wiederver- KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
vielfaltigen AM 5. OKTOBER 1985

(In Punkt 6 und 9 wurden gewisse Worter betont.)
(Korrekturen in dieser Schriftart.)

HCO (ABTEILUNG 1)
RECHTSPRECHUNG
MITARBEITER-HAT

DIE RECHTE EINES MITARBEITERS, STUDENTEN UND
PRECLEARS BEZUGLICH RECHTSPRECHUNG

1. HCO ist die Rechtsbeh&rde der Scientology und der Scientolo-
gen, zus&dtzlich zu anderen Funktionen.

2. Alle Angelegenheiten von interner Rechtsprechung in Organisa-
tionen, Komitees der Beweisaufnahme und Beschwerden werden einem
Angestellten des HCO ibergeben, der auf dem Org-Board angezeigt
ist.

3. Alle Scientologen und Mitarbeiter stimmen, indem sie die Po-
sten oder Mitgliedschaft annehmen, damit tberein, an den HCO-Kodi-
zes festzuhalten. Diese beinhalten die Rechts-Kodizes.

4. HCO-Recht wird auf die gesamte Scientology und auf alle Scien-
tologen angewandt.

5. Wenn wir von legalen Angelegenheiten sprechen, meinen wir
Recht und Rechtsbehdérden auBSerhalb, wie z.B. Rechtsanwdlte, Zivil-
gerichte, Klagen, Vertridge und Kdrperschafts- und Urheberrechtssa-
chen. Das fd4llt unter Abteilung 3.

6. Wenn wir von RECHT sprechen, meinen wir HCO, Abteilung 1, in-
terne Angelegenheiten, wie z.B. Komitees der Beweisaufnahme, inter-
ner Vollzug und Disziplin. Scientology-Recht schiitzt die Rechte der
Scientologen, verhindert Ungerechtigkeit, verhindert launenhafte
Bestrafung und bringt Ordnung. Vor dem Bestehen der Rechtsregeln
war die Disziplin unangemessen und oft ungerecht. Die HCO-Kodizes
verbesserten dies, indem sie VersttBe und Strafen bekannt und mil-
der machten. HCO-Recht verhindert widerrechtliche Ungnade, Degra-
dierung, Versetzung oder Entlassung und schitzt den Ruf und die
Arbeit der Mitarbeiter vor ungerechter Bedrohung.

7. In einem Zustand von Emergency, der einer Abteilung oder Orga-
nisation zugewiesen wurde, kénnen Mitarbeiter Gegenstand der Degra-
dierung, Versetzung oder Entlassung werden, da die Zuweisung des
Zustandes Emergency die Rechtsregeln aufhebt. Hier ist kein Rekurs
mdglich. AuBerdem kdnnen VersttBe immer noch vor ein Komitee der
Beweisaufnahme gebracht werden. Das Beste ist, erst gar nicht in
solch einen Zustand zu geraten. Verminderter Verkehr und andere
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Angelegenheiten, die man alle auf den wdchentlichen Kurven des OIC
(Organisations-Informations-Zentrum) sehen kann, sind der einzige
Beweis, der dafiur spricht, einen Zustand von Emergency zuzuweisen.
Ein Zustand von Emergency kann nicht zugewiesen werden, wenn die
Statistiken keinen abfallenden Zustand zeigen.

8. Wenn die Organisation oder die Abteilung nicht in einem Zu-
stand von Emergency ist, dann sind die schiitzenden Rechts-Kodizes
voll in Kraft.

9. Ein Mitarbeiter, der glaubt, er sei fdlschlicherweise beschul-
digt worden (wenn Kein Zustand von Emergency in seiner Abteilung
oder Organisation besteht), kann HCO um ein Komitee der Beweisauf-
nahme ersuchen, mit ihm selbst als beteiligte Partei, und dies muB
ihm auch gewd&hrt werden. Er muB8 jedoch einverstanden sein, sich an
die Befunde zu halten. Es kann in Fdllen von Ungerechtigkeit jede
verlorengegangene Bezahlung erstatten, aber keinen Schadenersatz.
Keine hShere Fiihrungskraft in der Organisation kann als beteiligte
Partel in Rekursangelegenheiten genannt werden, wenn ein Untergebe-
ner darum ersucht, jedoch kann jemand der unter dem Rang eines Fih-
rungsratsmitgliedes steht, als Zeuge ernannt werden. Kein Mitglied
des Flhrungsrates kann von irgend jemandem aus seiner Organisation,
einschlieBlich anderen Mitgliedern des Fiihrungsrates dieser Organi-
sation, vor irgendein Komitee der Beweisaufnahme berufen werden.
Nur eine hthere Organisation kann Mitglieder des Fithrungsrates
einer unterstellten Organisation vor ein Komitee der Beweisaufnahme
zitieren und dann nur fir Verbrechen oder Schwerverbrechen und auch
nur in den Ridumlichkeiten der hdhergestellten Organisation. Versu-
chen Sie also nicht, ein Mitglied des Filihrungsrates als beteiligte
Partei in irgendeinem Komitee der Beweisaufnahme zu nennen, und
versuchen Sie nicht, irgendeinen Mitarbeiter einer hSher gestellten
Organisation fir irgendein Komitee der Beweisaufnahme zu nennen,
das von einer untergeordneten Organisation beantragt wurde.

10. Wenn ein Mitarbeiter einen Kollegen verklagen mdchte oder
etwas Falsches wieder richtigstellen méchte, kann er von HCO ein
ziviles Komitee der Beweisaufnahme verlangen. HCO ernennt gewOhn-
lich einen ranghSheren Mitarbeiter, mit welchem sich die beiden
streitenden Parteien einverstanden erkldren. Der ranghShere Mitar-
beiter h#lt eine Sitzung oder Sitzungen ab, und beide Parteien mis-
sen sich an das Urteil halten, und an die Zuerkennung von irgend-
welchem Geld- oder Schadenersatz oder Rickgabe von Eigentum. Es
gibt keinen weiteren Einspruch. Ein ziviles Komitee der Beweisauf-
nahme folgt denselben Verfahren und hat dieselben Rechte wie jedes
andere Komitee der Beweisaufnahme. Ein ziviles Komitee der Beweis-
aufnahme kann nicht von streitenden Ko-Auditoren in Anspruch genom-
men werden. Diese miissen sich mit dem Direktor fiir Prozessing in
Verbindung setzen und sich an dessen Rat halten.

11. Studenten oder PCs kénnen nicht aus Griinden, die sich w&hrend
eines Kurses oder Intensivs ergeben, um ein Komitee der Beweisauf-
nahme ersuchen, k¢nnen sich aber schriftlich an die Fihrungskraft
flir Service in Abt. 2 wenden. Sie missen jedoch Angelegenheiten,
die unter die Rechtskodizes fallen, an HCO berichten.
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Es gibt keine Studenten-Regelungen und Vorschriften auBer den
Rechtskodizes. Alle anderen sind abgeschafft. Die Strafen, die auf-
erlegt werden kdnnen, sind fiir Fehler: Tadel eines Ausbilders; fir
ein Vergehen: ein Pink-Sheet, das abgeschlossen werden muB8, bevor
eine Klassifikation ausgestellt wird; flr ein Verbrechen: eine bis
drei Wochen im HGC auf Kosten des Studenten. Ein Komitee der Be-
weisaufnahme kann auch fir einen Studenten oder Preclear fiir Ver-
stbBe, die im Rechtskodex beschrieben sind, einberufen werden.

12. 1In Zeiten von Spannung, Aufregung, Aufruhr oder Bedrohung ei-
ner Person kann ein HCO-Angestellter auf der Stelle jeden beliebi-
gen anderen Scientologen abordnen, indem er einfach laut sagt

+wHCO. Schaffen Sie Ordnung!" und auf diese Weise bekanntgibt, daB
dieser Scientologe oder diese Scientologin eingreifen oder handeln
soll. Jeder Scientologe, dessen Hilfe auf diese Weise verlangt
wird, wird durch die Tatsache, daB8 Beistand von ihm gefordert wird,
zum Abgeordneten der Abteilung 1, und man kann ihn nicht fir ir-
gendeine Handlung, die er wdhrend seiner Hilfeleistung zu HCO un-
ternimmt, vor ein Komitee der Beweisaufnahme bringen. Weiterhin muB
er durch die Organisation vor jeglicher zivilen Instanz in Schutz
genommen werden. AuBerdem muB die Organisation fiir daraus entste-
hende Geldstrafen oder Ausgaben oder Schdden an Kleidung oder bend-
tigte medizinische Versorgung aufkommen. Wenn der Vorfall vorbei
ist, muB der HCO-Angestellte sagen: ,HCO dankt Ihnen, daB8 Sie Ord-
nung gebracht haben." Damit wird die Abordnung beendet.

Ein HCO-Angestellter, der eine Ausweisung einer Person oder
mehrerer Personen aus dem Gebdude oder aus einem Meeting verlangt,
braucht nur auf die Person oder auf die Personen hinzudeuten und zu
sagen: ,HCO, Ordnung!" Jeder anwesende Mitarbeiter oder Scientologe
ist auf der Stelle abgeordnet, wie oben, und muB sofort handeln, um
die Ausweisung durchzufiihren, oder unterliegt sonst dem Rechtsko-
dex, wenn er es nicht tut. Dies kann in jeglichen Umst#nden ange-
wendet werden, ganz gleich, wie sanft der Ubeltdter ist. Es kann
sich sogar nur um eine unordentliche Person handeln oder aber um
Personen, die keinen Zutritt zum Grundstiick oder in ein Biiro haben.
Wenn die Person oder die Personen entfernt worden sind, so hebt der
Angestellte des HCO die Abordnung auf, indem er sagt: ,HCO dankt
Ihnen fir Ordnung." Diese Anordnung ist selbst dann giiltig, wenn
die Person, die die Stdrung verursacht hat, ein Beauftragter, Di-
rektor oder Berater einer anderen Abteilung ist, und niemand darf
deshalb den Disziplinarverfahren unterworfen werden, weil er sie
befolgt hat, sondern unterliegt dem Rechtskodex, wenn er sie nicht
befolgt.

13. Wenn Personal anderer Abteilungen Spannung oder Gefahr voraus-
sieht, w8hrend es selbst in seinen eigenen Abteilungen die umfas-
sendste Autoritdt hat, sein eigenes Personal zu handhaben, kann es,
wo Scientologen allgemein betroffen sind, Recht nicht selbst in die
Hand nehmen, da dies der Hat der HCO-Abteilung 1 ist, und die Ab-
teilungen dirfen sich in ihren Funktionen nicht iberschneiden. Wo
mehrere Abteilungen oder Nicht-Mitarbeiter betroffen sind, da soll-
te sorgfdltig darauf geachtet werden, einen Angestellten des HCO
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anwesend oder zur Verfligung zu haben, eine weise VorsichtsmaB8nahme
im Falle der Mdglichkeit einer Anklage oder eines daraus resultie-
renden Komitees der Beweisaufnahme, in welchem Falle ein HCO-Ange-
stellter als Zeuge seinen EinfluB8 geltend machen wiirde.

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie der
Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:ml:cden:gm;
Ubers.:MJ/JS:mj:js/la

Ubersetzung genehmigt vom
I/A Off CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 17. MARZ 1965
Ausgabe III

Allgmein nicht

wiederverviel-
faltigen

HCO (ABTEILUNG 1)

JUSTIZ - HAT

JUSTIZAUSUBUNG

Es gibt einige Dinge, die Sie sich genau merken miissen, wenn

Sie HCO-Justizfunktionen verwenden miissen:

1.

9.

Nur die kriminell Veranlagten méchten eine Gesellschaft, in
der der Kriminelle tun und lassen kann, was er will.

Nur die kriminell Veranlagten haben eine solche Angst vor der
Justiz, daB sie gegen sie protestieren und sich dariiber be-
schweren, daB es sie gibt.

Ohne Ordnung kann nichts wachsen oder expandieren.

Justiz stellt einen der Schutzmechanismen dar, wodurch Fort-
schritt ungehindert stattfinden kann und nicht gestoppt wird.

Jeder reaktive Verstand kann auf ein Wesen Schmerz und Unbe-
hagen ausiiben. Er verlangt Unterdriickung des Guten und Schaf-
fen von B6sem. Wenn Sie also Justiz ausiiben, miissen Sie die
Dinge nur ein bifSichen mehr in Schach halten als eine Bank in
der Lage ist, eine schlechte Tat 2u erzwingen. Die Bedrohung
von auflen mufBB gerade stark genug sein, um den inneren Druck
Falsches 2zu tun, zum geringeren der beiden Ubel werden zu
lassen. Die Entscheidung liegt dabei darin, wieviel &dufleren
Zwang man anwenden muB.

Anstdandige Leute befiirworten Justiz. Verwechseln Sie die Mei-
nung der Mehrheit, die sie will, nicht mit dem Murren der we-
nigen, die sich vor ihr fiirchten.

Jemand, der seine kriminelle Absicht dramatisiert, kann sehr
zornig werden, wenn er nicht daran gehindert wird, andere 2zu
verletzen.

Ein Thetan ist gut, Er hat eine Bank erfunden, damit andere
gut bleiben. Dieser Mechanismus lief falsch. Und deshalb sind
wir hier.

In einer Sitzung wiirden Sie einen Einbrecher davon abhalten,

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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in einen Raum einzubrechen und den Preclear zu stéren. In
Scientology halten sie Missetdter drauBen, damit wir mit

unserer Sitzung mit der Gesellschaft weitermachen kdnnen.

10. Halten Sie Ausschau nach der Person, die am meisten auf die
Justiz schimpft, und Sie haben die Person, die Sie suchen.

11. Der einzige Overt im Umgang mit Justiz besteht darin, nicht
fir das gronte Gute der groften Anzahl von Leuten 2zu arbei-
ten.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. bp. cden; Ubers.:ES/ST: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 21. MARZ 1965
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 12. OKTOBER 1985

(2 Woédrter in Absatz 6
wurden unterstrichen.)
(Andere Korrektur in

Allgemein nicht diesem Schrifttyp)

wiedervervielfdltigen
Am Mitarbeiter-
Anschlagbrett anhidngen
Hat des HCO-Sekretirs
SCN-Mitarbeiter

von Sthil

MITARBEITER, DIE EXTERN PCs AUDITIEREN

Es ist ausdriicklich verboten, das Fihrungskridfte oder Mit-
arbeiter von Scientology-Organisationen (was natiirlich Saint Hill
mit einschlieBt) gegen Bezahlung extern PCs auditieren, wahrend
sie irgendwo auf der Welt Mitarbeiter einer Organisation sind

Das mit Organisationen zu tun, die eine proportionale Bezah-
lung haben, raubt Ihren Kollegen die Bezahlung.

Zwei Fihrungkrdfte wurden in den vergangenen zwei Jahren ih-
res Postens enthoben, weil sie diese Praxis in ihren Organisatio-
nen zugelassen haben.

Wenn man PCs hat, sollten sie der Organisation iibergeben wer-
den.

Wenn Mitarbeiter hart arbeiten, ist die Bezahlung, besonders
unter neuen Werbeprogrammen, auch entsprechend. Die Bezahlung wird
nur unangemessen, wenn Policy nicht angewendet wird. Um die Bezah-
lung aufrecht zu erhalten, muB man Policy aufrechterhalten.

Auditoren, die Mitarbeiter sind, diirfen Familienangehdrige
und Freunde nur jeweils 8 Stunden pro Woche ohne Bezahlung audi-
tieren. Das ist die urspriingliche Regel, um sie von Forderungen in
ihrer freien Zeit freizuhalten. Das wird manchmal als Erlaubnis
misinterpretiert, 8 Stunden fiir Bezahlung 2zu auditieren. Das ist
nicht anwendbar. Man darf fiir diese 8 Stunden keine Bezahlung er-
halten.

Stellen Sie sich bloB einmal vor, was Sie tdten, wenn ich ge-
gen Bezahlung fiir externe Organisationen arbeiten wiirde. Das gédbe
ein wirkliches Durcheinander und, wie anhand des Absackens Jeder
Organisation erwiesen ist, wenn ich weggehe oder mal Freizeit neh-
me (es ist gerade wieder geschehen), braucht es wirklich jeden von
uns im Team. Wenn ich PCs gegen Bezahlung auditiert habe, so habe
ich, seit es iiberhaupt Organisationen gibt, jeden Pfennig der Or-
ganisation iibergeben, in der ich war - sie waren einfach PCs der
Organisation, auch wenn sie sich an mich wendeten. (Ich habe schon
seit Jahren nicht mehr angeboten, jemanden zu auditieren, aber ge-
setzt den Fall, wiirde ich es noch immer so halten.)

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
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Dergleichen Vorfdlle nicht zu berichten, wo die Policy iber
externes Auditieren verletzt wird, ist ebenfalls verwerflich

Wenn Sie zu wenig Geld haben, so sollten Sie Ihre Arbeit gut
genug machen, so daB jeder von uns lebt wie die Made im Speck. So
macht man das. Versuchen Sie es, wenn Sie mehr Geld brauchen. Es
funktioniert.

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie

der Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:ml:gm; (Ubers.:MJ/VH:m]J
Ubersetzung genehmigt vom
LRH Comm EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
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HCO-POLICYBRIEF VOM 26. MERZ 1965RA
AUSGABE 1II
REVIDIERT AM 24. JANUAR 1976
ERNEUT REVIDIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 8. NOVEMBER 1984
Allgemeines
Non-Remimeo (Revidient, um den Text mit Policy-
Sekretdn 4in briegen jingenen Zeit in Edinklang
Feldrontrolle zu bringen, und als Teil der FSM-

FSM I/C Sendie henausgegeben. )
Dirn. fin
CLleaning (Revisionen in Schreibschrift.)

FSM-Sendie Nr. 2

UNTERABT. 18B
HAT DES FSM I/C
AUSSENMITARBEITER (FSMs)

Im Verlauf der Jahre sind unsere besten Quellen fiir PCs
und Studenten

1. gekaufte Biicher und

2. persdnliche Kontakte von Feld-Auditoren gewesen.

Bei 1. gilt, daB eine Organisation, die nicht massiv Biicher
verkauft, nicht lange iliberleben kann. Das ist die Frontlinie, und
ihre Vernachldssigung verursacht die spiteren finanziellen
Schwierigkeiten.

Bei 2. ist es trotz der zeitweiligen Modeerscheinung, da8
die Organisation das Feld und umgekehrt das Feld die Organisation
verflucht, die unumstdBliche Wahrheit, daB die zweite Quelle von
PCs und Studenten der Organisation der Feld-Auditor gewesen ist.

Er muB daher ein Mitarbeiter sein, der eine Provision erhilt
und den man wie bisher im Feld weitermachen 148t. Ein Feld-Audi-
tor baut selten eine erfolgreiche Praxis auf; aber die Idee des
AuBenmitarbeiters rettet sowohl den Feld-Auditor als auch die
Organisation. Es ist alles im HCO-Policybrief vom 9. Mai 1965RA,
FELD-AUDITOREN WERDEN MITARBEITER, beschrieben.

Wenn man den neuen leuten aus der Gffentlichkheit ebenfalls
beibringt, was man als AuBenmitarbeiter macht, und wenn die Ver-
breitungsformel und ihre Ubungen gelehrt werden, werden Sie
schon dadurch Einschreibungen in Hiille und Fiille haben. Sie las-
sen aber nicht zu - nie -, daB sich jemand kostenlos einschreibt,
damit Sie einen AuBenmitarbeiter bekommen. Mit kostenloser Aus-
bildung bekommen Sie stets schlechte Auditoren.

Das System der AuSenmitarbeiter wird Ihnen auch neue, all-

gemeine Mitarbeiter einbringen, die Sie regelmidBig brauchen wer-
den, wdhrend Ihre Organisation wichst.

Copyright © 1965, 1976, 1984, 1985 L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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Die Idee dabei ist die einer Parallele zum Verkaufsrepri-
sentanten. Das ist der erfolgreichste aller Verkaufspldne der
Industrie. Die Entwicklung verliuft von der Fabrik zum Fabrik-
Produkt-Verkdufer bis zur Fabrik, die Ladengeschd&fte hat. Wenn
die Verkaufsstellen ihrerseits nicht vergessen, Verkdufer im
AuBendienst (nicht im Laden) zu haben, dann wird die Expansion
fortschreiten. Bemiihen Sie sich immer um einen Kontakt innerhalb
der Offentlichkeit, nicht an einem hiibschen Schreibtisch in der
Fabrik.

Wenn Feld-Auditoren die Nachricht von ihrer Ernennung er-
halten (indem sie den HCO-Policybrief vom 9. Mai 65RA sehen),
haben sie sich schriftlich in Ihrer Unterabt. 18B, beim FSM 1/C,
zu melden. Diese Penson verschickt, auf dem Briefpapier der
Organisation geschrieben, an jeden den folgenden Brief:

Sehr geehrter Herr Miller, Datum:

Es ist mir ein Vergniigen, Sie von Ihrer Ernennung zum
AUSSENMITARBEITER (provisorisch) der (Organisation und Ort) in
Kenntnis zu setzen.

Sie sind der Unterabteilung fiir Clearing mit den Aufgaben
zugewiesen, Leute zu selektieren, die ausgebildet und auditiert
werden sollen. Diese Ernennung wird nach einem Jahr ab dem obi-
gen Zeitpunkt erldschen oder permanent werden.

Unterschrift:
(Getippt) FSM 1/C

Unterschrift:
HCO-Sekretéar

Ordnen Sie jeden so ernannten AuBenmitarbeiter sorgfiltig
in einer gesonderten Lade mit AdreBplatten in der Adresso-Sek-
tion ein, ganz gleich, ob Sie seinen Namen bereits in anderen
Laden in Adresso oder in den Zentralakten haben. Verlieren Sie
die Leute nicht in anderen Adressenschubladen -~ es sind Mit-
arbeiter. Sie miissen sie problemlos kontaktieren kénnen, indem
Sie einfach die AdreBplatten dieser Schublade auf Briefum-
schldge drucken lassen. Sie werden ihnen sowohl von Zeit zu
Zeit Anweisungen und Ratschl&dge als auch spdter bessere Aus-
weispapiere zu schicken haben.

Werden Sie nicht wdhlerisch. Wenn sie sich um eine Ernen-
nung bemiihen, ernennen Sie sie. Nehmen Sie sie nur leicht am
Zigel, sie sind nur ,Blirgerwehr", gehdren nicht der ,Truppe"
an und sind nicht an Disziplin gewhnt. Wenn sie in die Organi-
sation kommen, lassen Sie sie nur zu ihrem Chef, dem FSM I/C,
routen - lassen Sie nicht zu, daB der Rest der Organisation sie
wie Gdste behandelt oder daB sie umherschweifen. Sorgen Sie da-
fir, daB die Unterabt. 18B auBerhalb von Bereichen mit anderem
Verkehr liegt.
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Sie werden natilirlich hin und wieder selbst jemanden gegen
Gebuhr auditieren. Raten Sie davon ab, versuchen Sie jedoch
nicht, es mit aller Gewalt zu stoppen. Die Hauptsache ist, die
allgemeinen Mitarbeiter Ihrer Organisation davor zu bewahren,
korrupt zu werden. Beantragen Sie ein Komitee der Beweisauf-
nahme nur flir AuBenmitarbeiter, die wirklich ein Verbrechen
oder eine unterdriickerische Handlung begangen haben.

Verwenden Sie sie, um zu werben. Bringen Sie sie sanft dazu,
sehr zielstrebig und bestimmt zu sein. Sorgen Sie dafiir, daB sie
sehr frdhlich und lebendig bleiben.

Lassen Sie sie flir Veranstaltungen oder fiir neue Verkaufs-
ideen oder -gegenstidnde werben, indem Sie sie im voraus benach-
richtigen (bevor es andere im Feld hdren), so daB sie sich der
Gruppe 2zugehdrig fiihlen.

Geben Sie ihnen Exemplare des Org-Boards und Hats, sobald
Sie sie fir sie haben.

Behandeln Sie sie so, wie ein Verkaufsmanager Verkdufer be-
handeln wiirde - achten Sie auf ihre Moral, halten Sie sie auf
Trab.

Weisen Sie ihre Selektierten nicht zuriick. Kurz gesagt -
lassen Sie niemanden die Tiir der Organisation vor Geschiften ver-
schlieBen - stoBen Sie sie auf, und ab in den Papierkorb mit
«was flir Schwierigkeiten das doch fir die Dienstleistungs-Unter-
abteilung macht"”. Akademien und HGCs haben einfach zu lernen,
wie man ,copt". Ich lasse mir vom Dof T nie erzdhlen, ein Stu-
dent sei zu dumm oder eine Akademie sei zu voll. Ich lasse mir
von einem D of P niemals erzdhlen, er habe keine Auditoren. Wenn
ich sie anschaue und sie auslache, ist irgendwie immer Platz, um
zu lehren und zu auditieren, und es sind geniigend Instrukteure
und angestellte Auditoren da. SchlieBlich ist Dienstleistung die
erste Pflicht des Mitarbeiters.

Die kleinste Andeutung, Geschidftsverkehr zuriickzuweisen,
wird zum Zusammenbruchsprogramm ersten Ranges fiir weitere PCs
und Studenten.

Lassen Sie niemals einen von einem AuBenmitarbeiter geschick-
ten PC oder Studenten  tagelang warten oder ihm ausrichten, ,unser
Terminkalender ist voll". Wir sind keine Psychiater. Wir haben in
Organisationen keine derartigen Biicher. Studenten fangen jeden
Montag an oder sobald sie ankommen. PCs fangen jeden Montag an
oder sobald Sie ankommen, und wir verkaufen nur /Zj-Stunden-Inten-
sive, und wir verkaufen so viele Kurse und Intensive auf einmal,
wie Leute dazu gebracht werden k&énnen, zu kaufen.

Ihre Tiir wird geschlossen werden, wenn Sie zulassen, daB je-
mand die Offentlichkeit in bezug auf Preise in Verwirrung bringt
oder ihren Eintritt verkompliziert.

Jemand, der selektiert wurde, geht sofort zum Regisftrar und
kauft seine Dienstleistung in genau diesem Moment. Wir halten ihn
nicht auf. Kein Interview. Er erhielt ein Interview. Lassen Sie



HCO PL 26.3.65RA II -4 -
erneut rev. und
wiederhrsg. 8.11.84

blof niemanden die Tir verschlieBen oder den Eintritt verlang-
samen. Offnen Sie sie, dazu ist die Organisation da.

Und schicken Sie den PC und den Studenten in guter Verfas-
sung und gliicklich in das Gebiet Ihres FSMs zuriick, und lassen
Sie ihn nicht gehen, wenn das nicht der Fall ist. Vermurksen Sie
nicht das Gebiet Ihrer AuBenmitarbeiter durch PCs und Studenten,
die ARC-Briliche haben, die ohne Checksheets ausgebildet oder durch
Alter-is ibel zugerichtet wurden.

RASCHER EINTRITT, GUTER, RASCHER SERVICE, GLUCKLICHES VER-
LASSEN DER ORGANISATION.

Das ist das ganze Geheimnis dessen, ein bienenfleiBiges,
geschdftiges Feld aufzubauen. Es gibt keinen Ersatz fiir schnelle
und genaue Lieferung der Organisation.

Wenn Sie das als FSM I/C nicht von Ihrer Organisation erhal-
ten kOnnen, so schreiben Sie dem Services Executive International
(den internationalen Fihnrungskhraft §ir Dienstleistungen) in den
Internationalen Exec Strata (mit den Statistiken; keinen bruch-
stlickhaften Bericht voller Geriichte), und er wird sehen, warum
es nicht verdammt schnell geschieht. Weil das alles ist, was Or-
ganisationen wirklich tun sollten. Sehen Sie zu, daB8 dies gemacht
wird, und Ihr Clearing-Job ist ein Kinderspiel.

Und Thre AuBenmitarbeiter werden leicht zu handhaben sein,
und die Organisation wird einen Boom erleben.

Denken Sie daran, AuBenmitarbeitern stdndig beizubringen,
daB ein Org-Board viele Stadien des Fortschritts aufzeigt. Man
braucht eine Menge Stadien, um einen PC ganz zu kl&iren, Ausbil-
dung eingeschlossen. Achten Sie darauf, daB sie ihren Interessen-
ten immer klarmachen, daB es ein langer Weg ist, aber ein siche-
rer. Lassen Sie sich keine Leute hereinschicken, denen ,Clear"
in einem Intensiv versprochen wurde. Machen Sie ihnen klar, da8
wirkliches Verkaufen das Verkaufen von Realit#dt ist. Es gibt
heutzutage geniigend anzubieten, um jeden zufriedenzustellen. Man
braucht nicht zu ilibertreiben. Halten Sie sich daran, und Sie be-
kommen wenig Arger.

Neue Leute aus der Gffentlichkheit, Hubbard-Buchauditoren
und dariiber, sollten angeworben werden, wdhrend sie noch Dienst-
leistungen erhalten, und dazu gebracht werden, ihre Zukunft als
AuBenmitarbeiter ins Auge zu fassen. Das wird vom FSM I/C per-
sdnlich gemacht.

Auf diese Weise werden Sie grdBer werden.

Ihr Org-Board enth&dlt die Schliissel zu einer besseren Welt.
Einer davon ist der AuBenmitarbeiter. Setzen Sie ihn gut ein.

L. RON HUBBARD

LRH:CSI:ml:rd:mo:11l:iw; GRUNDER
Ubers.:MJ/KF/TN/LB:1b Als offizielle Richtlinie
tlbersetzung genehmigt vom der Kirche angenommen von der
LRH Comm New Era CHURCH OF SCIENTOLOGY

INTERNATIONAL
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HCO-POLICYBRIEF VOM 27. MARZ 1965
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 15. OKTOBER 1985

Allgemeine (Worten in Absatz 2, Seite 3,
Non-Remimeo- und in Absatz 2 und 7, Seite 4,
Ausgabe wurde Betonung hinzugefiigt)

Magazinartikel (Andere Korrekturen in

An der Bulletin- dieser Schriftart.)
Tafel anzu-
schlagen

DAS RECHT DER SCIENTOLOGY —

SEIN GEBRAUCH UND ZWECK

EIN SCIENTOLOGE SEIN

Der Grund, weshalb wir einen Rechts-Kodex haben, ist, um Ge-

rechtigkeit zu haben. Wir brauchen und wollen keine Ungerechtig-
keit.

Wenn wir keine Kodizes besitzen, kann alles «Recht" sein, was
irgendeiner Autoritit in den Sinn kommt.

Wir haben zuviel Launenhaftigkeit gehabt, die als Recht durch-
ging. Es ist an der Zeit, Recht (Gerechtigkeit) zu haben.

Komitees der Beweisaufnahme funktionieren. Ich erinnere mich
an einen Technischen Direktor, der beschuldigt wurde, mit einem
Studenten zu herumzumachen. Mir wurde gesagt, er war dabei, diszi-
pliniert und gefeuert zu werden. Ich stoppte diese Aktion und be-
rief ein Komitee der Beweisaufnahme ein. Genaue Zeugenaussage ent-
hiillte die Geschichte als falsch und den Technischen Direktor als
unschuldig. Ohne dieses Komitee der Beweisaufnahme wire er ruiniert
gewesen. Ich weiB von anderen Beispielen, wo ein Komitee feststell-
te, daB die Fakten v&llig gegens#tzlich zu den Geriichten waren.
Manche sind schuldig, die meisten sind unschuldig. Jedoch haben wir
auf diese Weise Gerechtigkeit, und wir sind nicht gefdhrdet. Wenn
eine Person das Gesetz einhalten soll, muB8 sie wissen, was das Ge-
setz ist, und muB8 vor Gemeinheit und Launenhaftigkeit im Namen des
Gesetzes geschiitzt sein. Wenn eine Person sich nicht an das Gesetz
hdlt, wdhrend sie wohl weiB, was es ist, schddigt sie uns alle und
sollte gehandhabt werden.

Die Enturbulation der Gesellschaft um uns herum ist ungeheuer.
Tatsdchlich ist kein gerechtes biirgerliches Gesetz mehr iibrig. Es
ist dieser gesetzlose und ungeordnete Zustand in der Gesellschaft
um uns, der es uns schwer macht, zu arbeiten. In Kiirze werden wir
noch stdrker sein. Diese Stidrke darf nicht gesetzlos sein, sonst
bekommen wir Anarchie und Schrecken, genug, um unser Wachstum auf-
zuhalten.

Wenn wir einen hdherwertigen Gesetzeskodex und ein hoherwer-
tiges Rechtssystem haben, das den Menschen wirkliche Gerechtigkeit
bringt, werden wir uns einfach und leicht iliber die Gesellschaft
ausbreiten, und alle werden gewinnen.

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung (© 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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Wo wir versagen, unsere eigene Administration, Technologie und
unser eigenes Rechtsverfahren auf die Gesellschaft um uns herum
anzuwenden (geschweige denn auf Scientology), werden wir versagen.

In unseren Prinzipien ist zuviel Wahrheit, als daB8 sie keinen
gesellschaftlichen Umbruch verursachen wiirden. Deshalb wollen wir
Recht walten lassen und uns zu h&herer Ordnung entwickeln und nicht
die Welt in Dunkelheit hiillen, weil unsere Kraft als Gruppe sonst
Unschuldige und Schuldige gleichermaBen treffen wiirde.

Ein Scientologe muB sein eigenes Rechtssystem verstehen. Ohne
Verstehen wird es wiederum keine Gerechtigkeit geben.

Schon die folgenden Punkte, die unser Recht betreffen, bens-
tigen der Korrektur fiir die uninformierte Person.

Ein Komitee der Beweisaufnahme ist kein Gericht. Es ist ledig-
lich ein Gremium, das rechtliche Gewalt hat und zusammenkommt, um
die Tatsachen herauszufinden und um mit ARC-Briichen aufzurdumen,
die durch Geriichte entstanden sind. Wenn es die Wahrheit herausge-
funden hat, handelt eine Einberufende Autorit#t — aber nur in exak-
ter Ubereinstimmung mit einem Rechtskodex.

Unser Recht rehabilitiert wirklich auf lange Sicht. Es diszi-
pliniert nur diejenigen, die anderen schaden und gibt ihnen die
Moglichkeit, sich zu 4ndern, so daB sie schlieBlich auch gewinnen
kdnnen — aber nicht, indem sie uns schaden.

Ein Scientologe, der darin versagt, Scientology-Technologie
und die Verwaltungs- und Rechtsverfahren auf die Welt um ihn
herum anzuwenden, wird weiterhin zu enturbuliert sein, um
seine Arbeit zu tun.

Das hdrt sich fiir jeden extrem an.

Aber wenn Sie es iiberpriifen, werden Sie herausfinden, daB die
«Macht" von ,Gesellschaft" und ,Staat" vorget#uscht ist und aus
einer Anstrengung besteht, machtvoll zu sein, wobei es ihnen tat-
sdchlich an Macht mangelt. Unsere Situation ist ziemlich umgekehrt.
Uns gehdrt die Stdrke der Wahrheit, und wir sind als Gruppe zur
Stdrke fdhig, weil wir dank Prozessing als Individuen stark sind
und dank unserer iiberlegenen Technologie die Stirke der Weisheit
besitzen.

Wenn wir deshalb ihrer St#rke zuviel Beingness gewdhren, ge-
wahren wir etwas Falschem Giiltigkeit, und das fdllt auf uns zuriick.

Wir hauen uns, kurz gesagt, selbst die Képfe ab, indem wir
versdumen, unser Wissen und unsere Autoritidt zu gebrauchen, wenn
wir unsere Mitmenschen oder die Gesellschaft filhren oder handhaben.
Das ist so, als ob man jemandem Auditing verwehrt oder es nicht
moglich macht. Es bedeutet auch, eine Liige mit Macht auszustatten.
Die Gesellschaft verliert den Boden unter den FiiBen, weil ihre
nStdrke" auf einem Paket Falschheiten beruht. Wir werden den Boden
unter den FiiBen verlieren, wenn wir solche Liigen stirken.
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Hier kann man wirkliche Magie sehen. Zum Beispiel 14Bt sich
jede Verstimmung, die wir haben, auf unser Nichtwissen oder auf
unser Versagen zurickfiihren, Technologie und Verwaltungs- und
Rechtsverfahren auf die Gesellschaft um uns und ihren Individuen,
Betrieben und Gruppen anzuwenden.

Das ist schlimmer, als Sie meinen. Eine Flihrungskraft der
Scientology hat kiirzlich ein Durcheinander verursacht, indem sie
Dev-T (entwickelter und unnétiger Verkehr), der von einer Regierung
verursacht wurde, nicht in Ubereinstimmung mit unseren Dev-T-Poli-
cies gehandhabt hat, als dies off-line und off-policy war. Eine
hohe Regierungsperson war off-policy (verstieS gegen die Policy
ihres eigenen Biiros), und die Scientology-Fithrungskraft folgte
nicht unserem Verfahren, dies a) zuriick zum Ausgangspunkt zu
schicken, b) den Policy-Irrtum zu korrigieren und c) seine Vorge-
setzten zu informieren, als die Resultate nicht erzielt wurden. Sie
sagen: ,Das ist ja irre! Eine Regierung mit Scientology-Verwaltung

zu behandeln?" Nun, ich weiB nur, daB es Arger verursachte, als wir
es nicht taten.

Offensichtlich geht es nicht um ,sie" und ,uns". Es gibt nur
wuns" und ein falsches ,sie".

Somit brauchen wir ihnen nur ihre Hats aufzusetzen, und sie
gehdren zu uns.

Versagen, unsere normalen Rechtshandlungen an Missetitern vor-
zunehmen, werden schlieBlich in einem Chaos enden. Was macht es
aus, wenn sie nicht vor dem Komitee der Beweisaufnahme erscheinen,
das wir ihretwegen einberufen? Woher wollen wir wissen, daB sie es
nicht tun? Wie kdénnte das Parlament von Victoria Jemals in Ordnung
kommen, wenn wir versagen, a) ein Komitee der Beweisaufnahme zusam-
menkommen zu lassen und b) unsere Rechtsverfahren befolgen?

Nein, sie bleiben einfach ,sie"”.

Hat irgend jemand die FDA iiber unsere Amnestie informiert? Nun
gut, wuBten Sie, daB die FDA aus Angst, wir wiirden sie auf eine
Million verklagen, einen Weg aus ihrem Durcheinander suchte? Sie
wiirden den E-Meter-Gerichtsfall einstellen, wenn sie glaubten, das
wir sie nicht verklagen wiirden.

Woher wissen wir das, wenn wir es nicht versuchen?

Aus diesem Grund miissen wir Scientology-Tech, -Verwaltung und
-Recht in allen unseren Angelegenheiten anwenden. Egal, wie ver-
rickt es Kklingt, wir versagen nur, wenn wir es nicht tun.

Und deshalb sollte jeder Scientologe seine eigene Tech, seine
Kodizes und Verfahren verstehen.
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Manche Scientologen glauben, daB sie sofort suspendiert wer-
den, wenn ein Komitee der Beweisaufnahme einberufen wird.

Niemand kann durch das Einberufen eines Komitees der Beweis-
aufnahme suspendiert oder bestraft werden. Es ist da, um die Wahr-
heit herauszufinden. Nur wenn die Ermittlungsergebnisse der Einbe-
rufenden Autoritidt unterbreitet werden und wenn die Einberufende
Autoritdt handelt, kann irgend jemand suspendiert oder versetzt
oder degradiert werden.

Reagieren Sie nicht auf Scientology-Recht, als wire es Wog-
Gesetz. In den ,Gerichtsh&fen" der Gesellschaft wird man ernsthaft
bestraft, und die Wahrheit hat wenig EinfluB auf die Ermittlungs-
ergebnisse. Ein gemeiner Richter oder ein gerissener Anwalt und
kleine Gesetzesirrtiimer entscheiden viele Ihrer Fille. Wog-Gerichte
sind wie ein Wiirfelspiel. Da sind riesige Kosten und aufgewirbelter
Staub und sogar die Strafgaleere fiir den Unschuldigen.

Daher milssen wir unser Recht bewahren.

Und es gebrauchen.

Das ist die Hauptlektion. Wenn wir es nicht bei allen Fragen
benutzen, wo an der Wahrheit einer Sache Zweifel bestehen, werden
wir weiterhin nur Wogs sein.

Wenn wir unsere Wissenschaft nicht als GRUPPE zeigen und ein
gutes Beispiel geben, was k&nnen wir erreichen?

So wollen wir zu unserer eigenen Technologie heranreifen und
dafir Verantwortung iibernehmen.

Und unsere Hats als Scientologen der Welt gegeniiber tragen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie

der Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:wmc.rd.gm;
Ubers. :GF/LA:gf
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 28. MARZ 1965

Allgemeine Non-
Remimeo-Ausgabe
Buchhaltungs-Hats und
Hats des finanziellen
Managements
HCO-Sek.-Hats

Hat des Assoziations-
bzw. Organisations-
sekretars

NOTLAGEN UND BUCHFUHRUNGSPERSONAL

Durch die Tendenz der Buchhaltung, zu sagen: ,Wir sind arm"
oder ,Wir sind in einer Notlage", um POs (Einkaufsauftrige) zu ver-
werfen oder Geschiftsleuten zu erklidren, weshalb Rechnungen nicht
bezahlt werden, wird die Notlagenformel: 1) Werben, 2) Verindern,
3) Sparen und 4) Liefern, umgedreht. Uber Armut ein Geschrei anzu-
stellen, verletzt die Formel, ganz abgesehen davon, daB es sich um
ein saures Postulat handelt. Wenn Sie wirklich in einer Notlage
versagen wollen, brauchen Sie nichts weiter zu tun, als die Formel
in der falschen Reihenfolge anzuwenden. Falls Sie Sparsamkeit
anstelle von ,Werbung" verwenden, ist die ganze Organisation be-
droht und kdénnte zusammenbrechen.

Wenn die Organisation gut l4uft und das Personal der Buchhal-
tung sich fédlschlich der Notlagenformel bedient, um POs (Einkaufs-
auftrdge) abzulehnen, kann die Org in einen Notzustand geraten, da
fdlschlich erkldrte Armut Armut herbeifiihrt und krampfhafte Werbung
notwendig wird, um den guten Namen zu retten. Die erste Handlung in
der Notlagenformel heiBt: Werben. Das trifft ebenso auf die Geld-
abteilung der Org zu. Obwohl sie keine Briefe an zukiinftige Kunden
zu schreiben hat, muB8 sie jedoch die Kreditwiirdigkeit der Organisa-
tion dem Personal und den Geschiftsleuten gegeniiber férdern.

Die Werbefunktion der Buchhaltungs- und Finanzleute in Notla-
gezeiten besteht darin, das Vertrauen in die Kreditwiirdigkeit der
Org zu unterstiitzen, indem man den Dingen mit einer guten Haltung
entgegenkommt und das Personal anregt, mehr Geld zu verdienen.

Ein Politiker hat beispielsweise vor kurzem die Kreditwiirdig-
keit seines Landes im Ausland zerstért, indem er iiber eine ,8kono-
mische Geldkrise" heulte, anstatt fiur England zu werben. Jemandem
zu sagen, daB sein Einkaufsauftrag nicht bericksichtigt werden
kann, weil wir bankrott sind, ist manchmal eine gesellschaftliche
Unaufrichtigkeit, die gesagt wird, um dem Antragsteller nicht sa-
gen zu missen, da8 der Einkaufsauftrag dumm sei. Man soll nicht die
Kreditwirdigkeit der Org schddigen, um einen verschwenderischen
Mitarbeiter daran zu hindern, unser Geld zum Fenster hinauszuwer-
fen. Man sagt: ,Wenn deine Unterabteilung mehr Geld machen wiirde,
kdnntest du es bekommen. Solange sie das nicht tut, bekommst du's
nicht." Es geht tatsdchlich darum, ob sie (Mitarbeiter) bankrott
sind und nicht die Org. Wenn die Unterabteilung gut arbeitet und

Copyright (© 1965, 1974 by L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung (© 1986 by L. Ron Hubbard
Library. Alle Rechte vorbehalten.
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trotzdem einen verschwenderischen Einkaufsauftrag aufgibt, dann
sagen Sie es einfach. Sagen Sie: ,Wir verdienen das Geld nicht, um
toricht damit umzugehen. Wir brauchen das Geld, das wir verdienen,
um uns auszudehnen und nicht, um ... zu kaufen", was auch immer der
Einkaufsauftrag verlangt. Das Kriterium aller Einkaufsauftridge ist:
nVerlangt er etwas, das unsere Fahigkeit, uns auszudehnen, steigern
wird, oder dreht es sich nur um das MuB-ich-haben einer Person?"
Das ist das Kriterium, das benutzt wird, um einen Einkaufsauftrag
mit O.K. zu unterschreiben. Verschiedene Artikel verlangsamen tat-
sdchlich die Expansion, da sie uns mehr Zeit kosten, als sie Zeit
sparen.

Unter der Annahme, daB8 Sie iliberhaupt zahlungsf#hig sind und
daB Sie Ihre Rechnungen bezahlen, stellt sich im Falle eines Ge-
schaftsmannes, der das Zahlen einer Rechnung verlangt, die nur
leicht lberfdllig ist, gewdhnlich heraus, daB seine Firma schlechte
oder langsame Arbeit geleistet hat. Sagen Sie nicht: ,Wir sind zu
arm und kénnen Ihnen nur eine kleine Summe schicken, aber wir
werden es versuchen." Wenn Sie das tun, und irgend jemand in der
Org hért davon, so kann das disziplinarische Folgen haben, wenn
nicht sogar ein Komitee der Beweisaufnahme erfordern. Die geeignete
Antwort wdre: ,Ich sehe, da8 Ihre Rechnung noch nicht lange iiber-
fallig ist. Man braucht ein wenig Zeit, um eine Rechnung zu bezah-
len, wissen Sie. Ich werde mal nachsehen, ob Ihr Konto stimmt. Und
ganz nebenbei bemerkt, Leute, die bei uns auf ihr Geld dréngen,
haben entweder nicht geniigend Finanzen, um mit uns Geschidfte zu
machen, oder es stimmt etwas nicht mit Ihren Rechnungen. Ich werde
Ihre Rechnung zur Uberprifung beiseitelegen, und wenn Sie nochmals
danach fragen, werden wir ihr Konto aufl¥sen."

Seien Sie zdhe. Die anderen sind sowieso wahrscheinlich eine

Gruppe von Betriigern. Ich habe jedenfalls nie das Gegenteil gefun-
den.

Im Falle einer Rechnung, die tatsichlich fragwiirdig ist, sagen
Sie: ,Der Betrag Ihrer Rechnung wurde unserem Zahlungs-Riicklagen-
konto (Reserve Payment Account) iberwiesen und wird freigegeben,
nachdem wir Ihren Kontoauszug iiberpriift haben." Und sagen Sie
ihnen, wie sie dabei helfen k&nnen.

Falls Ihre Org auf tdrichte Weise in schwere Schulden geraten
ist und wenig Geld zur Verfiigung steht, ist die beste Methode, Ge-
schdftsleute zu veranlassen, volle Bezahlung zu verlangen, wenn man
ihnen sagt, wie ,arm" Sie sind. Sie werden sich sehr beeilen, eine
Klage gegen Sie einzureichen. Zu Geschidftsleuten, die auf ihr Geld
dr&ngen, sagen Sie nur: ,0h, wirklich? Wir werden Ihnen einen
Scheck zusenden." Sagen Sie niemals, iiber welchen Betrag. Und zah-
len Sie stdndig bei Ablauf der Frist, und Sie werden es schon
schaffen. Ihre gelassene Haltung ist in sich selbst schon Werbung.
Wenn ein Mitarbeiter Schwierigkeiten mit seinem eigenen Geld hat,
glaubt er, daB8 jedermann solche Schwierigkeiten haben muS8. Das
stimmt nicht. Sehr wenige Leute haben wirkliche Geldprobleme. Ver-
kaufen Sie also keine Geldprobleme. Das ist keine Werbung, das ist
Sabotage. Verkaufen Sie gesunden Menschenverstand und gesunde
Finanzen und gute Kreditwiirdigkeit.
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Das Herabsetzen der Kreditwiirdigkeit der Scientology durch
achtlose und falsche Behauptungen, die ihre finanzielle Lage be-

treffen, ist eine sehr, sehr ernste Sache und muB so betrachtet
werden.

Wir kontrollieren eine groBe Menge von Geld in der Sciento-
logy. Unser Reichtum hdngt davon ab, wie wir werben, liefern und
wie verninftig wir unser Geld handhaben. Zu behaupten, das «die
Scientology bankrott ist", ist eine sehr unterdriickerische Hand-
lung. Die Kreditwiirdigkeit in Notlagen zu unterstiitzen, ist die
Werbeaktion der Buchhaltung.

Ich schreibe nie einen Brief, der Geld betrifft, ohne unsere
Kreditwiirdigkeit zu f&rdern. Niemals. Ich f&érdere immer unseren
Kredit. ,Lieber Herr Bankdirektor! Unsere Ausdehnung geht so
schnell voran, da8 ..." oder ,Lieber Herr Blitz & Co.: Die Nach-
frage nach Scientology ist so groB8, da8 unsere Organisation einen
neuen Blitzum unter der Bedingung erwerben will, daB8 wir nicht auf
die Lieferung zu warten brauchen. Wir k®nnen es einfach nicht.
Usw." Fdrdern Sie die Kreditwiirdigkeit der Org! Das Vertrauen der
Leute in die Scientology hdngt von unserer Werbung ab, und davon,
Uberall eine ausgezeichnete Kreditwiirdigkeit zu bewahren. Sogar,
wenn Sie in Notfdllen in den Seilen hingen, fd8rdern Sie weiterhin
unsere gute Kreditwirdigkeit. SchlieBlich werden wir fiur die n#ch-
ste Milliarde von Jahren oder fir noch linger zugegen sein. Weshalb
sollen wir also nicht wdhrend unserer Arbeit eine gute Kreditwiir-
digkeit haben. Kreditwiirdigkeit ist nur eine Idee. Helfen Sie mit,
sie zu pflanzen. Und lassen Sie sie dann zur Wirklichkeit werden.

L. RON HUBBARD

LRH:wmc:rd;

Ubers. :NW/HZ/TL/EJ:ivdb:gh
Ubersetzung genehmigt

vom I/A Officer CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 29. MARZ 1965
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 12. OKTOBER 1985

(Die einzigen Anderungen sind der
Wiederver- Titel und die Verbesserungsnotiz)
" vielfdltigen

VORSCHRIFTEN FUR MITARBEITER

(Verbessert den HCO PL 26. Nov. 1964 und den
HCO PL 19. Okt. 1964, Punkte 33, 34 und 35.)

KREDITE FUR MITARBEITER

Alle Geldanleihen fiir Mitarbeiter von jeglicher Organisation
oder externen Quellen miissen die Genehmigung des nidchsten Finanz-
sekretédrs erhalten, bevor sie gewdhrt oder angenommen werden. Der
Finanzsekretdr muB die Angelegenheit auch sofort an Saint Hill
berichten. Ausnahme dafir sind nur persdnliches Leasing und/oder
Ratenkauf oder Abzahlungskdufe von Mitarbeitern zur persdnlichen
Verwendung, und keinerlei Gelder diirfen von Vollzeit- oder Teil-
zeitmitarbeitern von gegenwdrtigen oder friitheren Studenten oder
PCs der Organisation geliehen werden.

MITARBEITERREGELUNGEN

Jeder Mitarbeiter, der wihrend seiner Zeit als Mitarbeiter
einen PC oder Studenten oder jeglichen Studenten oder PC von HASI
fir die ndchsten zwei Jahre gegen persénliches Entgelt oder Gefdl-
ligkeiten annimmt, unterliegt einem Komitee der Beweisaufnahme und
der méglichen Aufhebung eines oder mehrerer Zertifikate und Aus-
zeichungen und der Riickerstattung aller so illegal empfangenen
Gelder an denjenigen, der sie zahlte.

BERICHT UBER UNUBLICHE GEFALLIGREITEN

R e e B A L L F_LE:2 1 TR W N\

Jegliche uniiblichen Gefdlligkeiten von Studenten oder PCs der
Organisation, die ein Mitarbeiter erhalten hat, miissen an den HCO-
Gebietssekretdr berichtet werden, der die Angelegenheit sofort via
den HCO-Cont an den HCO Sec WW berichten muB. Das beinhaltet Ver-
wendung von Autos, Apartments, oder den Erhalt von Ausgaben, wie
auch andere Gefadlligkeiten.

L. RON HUBBARD
Griinder

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY

LRH:CSI:mb:rd:gm; Ubers.:MJ/ST:mj INTERNATIONAL

Ubersetzung genehmigt vom
LRH Comm EU

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright © 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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HCO-POLICYBRIEF VOM 29, MARZ 1965
WHiedarvarviel -
faltigen

MITARBEITER-HATS
ORIENTIERUNG

WEITERLEITEN VON MITTEILUNGEN

Es ist die Sache jedes Einzelnen, der eine Mitteilung oder
Vervielfaltigung schickt, sie genau weiterzuleiten.

Ein Grofiteil des Hats einer Filihrungskraft besteht aus "Wei-
terleiten”.

Ein duBerst wichtiger Teil der Pflichten jedes Mitarbeiters
liegt im richtigen Weiterleiten.

Unsere Organisationen sind zu grof3, als daf8 Mitteilungen an
Willi, Anne oder Peter geleitet werden kdnnten. Leiten Sie nur 2zu
einem Hat, geben Sie die Sektion der Unterabteilung und die Orga-
nisation an. Schreiben Sie alle Via-Stationen oben auf die Mittei-
lung. Bezeichnen Sie den ersten Bestimmungsort mit einem Pfeil.:

Unterschreiben Sie es mit Ihrem Namen, aber ebenfalls mit dem
Hat, den Sie ausfiihren, wenn Sie es schreiben. Sie haben viel-
leicht mehrere Hats. Von welchem aus wurde es geschrieben?

Genau wie das Postamt kébnnen auch wir falsche Anschriften
nicht finden. Wenn Sie wollen, daf Ihre Mitteilungen ankommen, so
fiihren Sie Obiges durch.

Erhdalt man eine falsch weitergeleitete Mitteilung, so schaut
man sie sich an und stellt fest, wo der Fehler liegt und leitet
sie dem Absender mit einem Exemplar dieses Policybriefes zuriick

Auf diese Weise werden wir viel Verwirrung aus unseren Orga-
nisationen entfernen.

Hissen Sie, es gibt tatsdchlich eine Organisation hier. Vie-
le neue Mitarbeiter laufen eine ganze Weile herum und bekommen
iberhaupt nicht mit, daB es eine Organisation hier gibt, die Po-
sten und Funktionen hat.

Wenn wir alle unsere Mitteilungen vom richtigen Hat zum rich-
tigen Hat unserem Org-Board entsprechend weiterleiten, so werden
wir es viel friither schaffen

L. RON HUBBARD

LRH. ml1. rd; Ubers.:../MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright © 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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HCO-POLICYBRIEF VOM 1. MAI 1965
Ausgabe II

Wiederverviel-
faltigen

Hats von Fihrungs-
krdaften

Kommunikatoren-
Hats

Hats von Dirs. fiir
Untersuchungen und
Berichte

KLEMMBRETT FUR ANORDNUNGEN

UND ZEITMASCHINE

Fiihrungskridfte miissen ein Klemmbrett filir Anordnungen haben
und es benutzen.

Wenn in Scientology etwas nicht geschrieben ist, so ist es
nicht wahr. Dies ist eine der wichtigsten Policies.

Sie gilt fir alles.

Jede Anordnung, die eine Fiihrungskraft erteilt, mufl schrift-
lich erfolgen.

Sie macht dies mit einem Klemmbrett. Auf diesem befindet sich
ein Stofl Papier in der Farbe ihrer Abteilung. Es hat ein Blatt
Kohlepapier und einen Kugelschreiber, der durch das obere Ende der
Klammer gesteckt wird. Filir Leute, die viel in Bewegung sind, kann
es auf der Riickseite einen Haken haben, mit dem man es im Girtel
einhdngen kann. Das ist das Klemmbrett fir Anordnungen

Selbst wenn man eine miindliche Anordnung erteilt, wird sie
ebenfalls niedergeschrieben.

Die Fﬁhruhgskraft behdlt keine Kopien ihrer Anordnungen ein.
Dies geschieht in der Unterabteilung fir Untersuchungen und Be-
richte.

Das Original wird der Person ausgehdndigt, der die Anordnung
erteilt wurde. Die Kopie wird an die Unterabteilung fiir Untersu-
chungen und Berichte gesandt. Wenn man sich von seiner Kommunika-
tionsstation entfernt aufhdlt, werden die Durchschldge auf dem
Klemmbrett fiir Anordnungen gelassen, bis man zurickkommt. Dann
werden alle Kopien an die Untersuchungssektion gesandt.

Copyright (©) 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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DIE MASSNAHME DES KOMMUNIKATORS

Der Durchschlag einer Anordnung wird an die Untersuchungs-
sektion gesandt, da es sich offensichtlich um einen Durchschlag
und eine Anweisung handelt. Er wird nicht anders gekennzeichnet.

Ein Original, das durch die Kommunikationslinien gesandt
wird, 1st offensichtlich eine Originalanweisung, da es kein
Durchschlag ist. Es wird einfach dem Korb des Adressaten zuge-
stellt.

DIE MASSNAHME DES UNTERGEBENEN

Die Person, die die Anordnung empfangt, fihrt sie aus, er-
kldrt auf der Originalanweisung, die sie erhalten hat, daB sie
es getan hat (oder nicht ausfiihren konnte) und sendet sie an die
UNTERSUCHUNGSSEKTION. Wenn sie sie jedoch an ihren Vorgesetzten,
der sie erteilt hat, sendet, so sendet der Kommunikator sie
trotzdem nur an die Untersuchungssektion

MASSNAHMEN SEITENS DER UNTERSUCHUNGSSEKTION

Die Untersuchungssektion hat eine "Zeitmaschine". Dies ist
eine Reihe von K&érben, die an jedem Morgen um einen Korb weiter-
geriickt wird.

Ein Durchschlag einer Anordnung wird in den heutigen Korb
plaziert.

Wenn das Original hereinkommt, wird der Durchschlag aus dem
Korb herausgenommen (mit Hilfe des Datums und der Farbe) und Ori-
ginal und Durchschlag werden aneinandergeheftet und an die Fiih-
rungskraft, die die Anordnung erteilt hat, gesandt.

Anordnungen, die nicht innerhalb einer Woche befolgt wurden,
fallen natiirlich aus der Zeitmaschine heraus, indem sie in dem
Korb, der heute geleert wird, auftauchen. (Dieser wurde eine Woche
vorher gefiillt und tdglich einmal vorgeriickt.

Von der Anordnung wird eine Kopie gemacht und diese wird an
Ethik geschickt, wo sie in der Ethikakte des Mitarbeiters einge-
ordnet wird und als Bericht gegen den Mitarbeiter 2z&dhlt.

Der Durchschlag wird an die Fiihrungskraft, die die Anordnung
erteilt hat, zuriickgeschickt, um zu zeigen, daf ihre Anordnung
nicht befolgt wurde, so dafd sie die Situation handhaben kann. Von
der Fiihrungskraft wird kein Bericht gefordert, da eine Kopie be-
reits bei Ethik ist.

Die Fiihrungskraft sollte die Angelegenheit untersuchen oder
Ethik darum bitten, falls sie von betrdchtlicher Wichtigkei1t ist.

Wenn eine Original an die Unterabteilung fiir Untersuchungen
und Berichte zuriickgeht, das keinen Durchschlag hat, wird es ko-
piert, einbehalten und die Kopie an die Filihrungskraft gesandt, mit
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der Anmerkung "Lieber..., der Durchschlag Ihrer Anordnung fehlt
Haben Sie versaumt, einen einzureichen?" Das diszipliniert eine
vergeflliche Fiuhrungskraft. Wenn die Untersuchungssektion die Ant-
wort erhdalt, filigt sie dieser das Original bei und sendet sie an
die Fiihrungskraft zuriick.

MUNDLICHE ANORDNUNG

Ein Untergebener kann eine miindliche Anordnung an Ethik be-
richten, da sie seine Statistik und seinen Job in Gefahr bringt,

indem sie offenlafft, daB gesagt wird, die Anordnung habe anders
gelautet.

PROJEKT-ANORDNUNG

Wenn eine Sache mehr als zwei Wochen zur Anordnung erfor-
dert, so ist es ein Projekt und kann nicht ohne Genehmigung des
Biros der LRH-Abteilung fir Entwurf und Planung, Autorisierung,
angeordnet werden. Wenn ein Projekt ein OK erhielt, so hat es ei-
ne Nummer und seine Nummer mufl auf die Anordnung als Projekt-
Nummer: ____ gesetzt werden.

Die Untersuchungssektion ordnet Projekte in ihren eigenen Ak-
tenschrdnken ein. Diese werden auch mit der Zeitmaschine bearbei-
tet, wobei einmal im Monat eine Aktenschrankschublade geleert wird
oder einmal im Jahr eine Schublade geleert wird. Projekte laufen
nur einen Monat oder ein Jahr lang und miissen routinemdflig seitens
der Untersuchungssektion untersucht werden, die dann dem Biiro von
LRH iber jeden Fortschritt oder Mangel an Fortschritt berichtet.

DRINGENDE ANORDNUNGEN

Anordnungen, die von einer Filihrungskraft als dringend ge-
kennzeichnet sind, werden in einer eintidgige Zeitmaschine aufge-
nommen und an einem Tag gehandhabt - genauso wie oben fiir eine
Woche beschrieben.

L. RON HUBBARD

LRH: mh. rd; Ubers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU
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Allgemein nicht Ausgabe III

wiederverviel-

fdltigen
Mit einer Schutzfolie

oder einem 3Schutzum-

schlag versehen oder

neu abgeschrieben in

der Ndhe der neuen
Crganisierungstafel

aufzuhédngen

ORGANISATICN

DER_PLAN DER ORGANISATION

Unsere Organisierungstafel und unser Organisierungsschema
stellen nicht nur eine Organisierungstafel, sondern auch ein
wnPhilosophisches System" dar, das uns die Stufen fdhiger und
auBergewdhnlich fihiger Wesen gibt, sowie eine Analyse des
eigenen Lebens.

wenn Sie sich die Stufen ansehen, die iiber den Unterab-
teilungen stehen, so finden Sie die Etappen der Briicke, die
bis zu Release, Clear und OT verfolgt werden. Sie konnen
leicht sehen, welche von diesen in Ihrem eigenen Leben oder
im Leben von anderen fehlen. Diese bilden das obere Ende
der BewuBtseinsskala.

Wenn Sie sich die Bezeichnungen der Unterabteilungen an-
sehen, konnen 3ie erkennen, was in Ihrem eigenen Leben fehlt.

Sie kOnnen auch sehen, wo Ihr Posten oder ihre Tatigkeit
zusammenbricht, denn jede Tdtigkeit beinhaltet all diese
nBezeichnungen der Unterabteilungen".

- Nenn Sie sich die Namen der Abteilungen ansehen,
erkennen Sie, welcher Art der Produktionszyklus in diesem
Universum sein muB, damit er erfolgreich ist. Wenn Sie das
studieren, kdnnen Sie sehen, warum andere Unternehmen schei-
tern: Es fehlt ihnen die eine oder andere dieser Abteilungen.

Obwohl die Organisation sehr viele Unterabteilungen zu
haben scheint und nur fiir eine groBe Gruppe passend zu sein
scheint, paft sie auf jede Organisation jeder beliebigen
Groge,

Das Problem, das sich mir bei der Entwicklung dieser
Tafel stellte, bestand darin, wie man stidndige expansionsbe-
dingte Verinderungen iiberwinden kdnne und wie sie auf Organi-
sationen verschiedener GriB8e anzuwenden sei. Diese Organisie-
rungstafel 148t sich ohne Verdnderung auf eine Person wie
auch auf Tausende von Leuten anwenden. Es sind nur mehr oder
weniger Posten besetzt - das ist der einzige Unterschied.

¥ir haben hier ein Verhidltnis der Mitarbeiter, wo eine
Verwaltungsperson in den funf nicht-technischen Abteilunsgen

COPYRIGHT <:> 1965, 1983 By L. Ron HusearD
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auf eine Tech-Person in der Technischen und der Jualifikations-
abteilung kommt (wobei nur die angestellten Mitarbeiter-Audi-
toren (Staff Staff Auditors) und die FSiMs ausgenommen sind,

die als Verwaltungspersonal zihlen). Jedesmal wenn eine Tech-
Person in die Technische oder Qualifikationsabteilung geht,
wird den nicht-technischen Abteilungen turnusmidfig Personal
hinzugefiigt.

Die Organisierungstafel wird links begonnen und setzt
sich nach rechts hin fort.

Sie ist tatsdchlich eine Spirale, bei der 7 hdher =als
1 und neben 1 liegt.

Die Organisation korrigiert sich selbst durch die
Review-Abteilung unter der Autoritdt der 7. Abteilung.

Organisationen bewegen sich in Phasen. Die Phasen stehen
mit dem Produktionszyklus in Einklang.

Eine Org im Aufbaustadium (engl. Forming Org), die noch
nicht imstande ist, voll zu funktionieren, ist eine KLASSE-
NULL-Org. Sie befindet sich erst auf der Stufe ,Erkennung"
und gibt nur einen Klasse-Null-Kurs und verwendet nur Grad-
Null-Prozesse. ¥enn sie einen Klasse-1-Kurs geben und Grad-
1-Prozesse verwenden kann, ist sie eine Klasse-1-0Org, und so
weiter. Das HGC der Org darf kein Prozessing liefern, das
iber die Klasse hinausgeht, die in der Akademie erlaubt ist.
Nur die Review-Fallknacker-Einheit darf Prozesse verwenden, die
oberhalb der Xlasse der Org liegen, und auch nur dann, wenn
ihr Review-Personal von Saint Hill eine entsprechende Erlaub-
nis dafir erhalten hat.

Diese Organisierungstafel 1¢st zwei Tendenzen, die der
ilensch hat.

Die Systeme des Menschen griinden sich auf Gruppen und
Massen von Leuten.

Jeder Person auf dieser Organisierungstafel wird eine
Statistik zugewiesen. Das bedeutet, daB die Arbeit, die sie
tut, durch eine nachpriifbare Statistik erfagt wird. Sie ist
nicht verloren in einer Gruppe.

Der Tendenz, jedes Kdstchen auf einer Organisierungs-
tafel zu fiillen (und das ist etwas, was der Mensch gewdhnlich
auch tut), wird durch die Formel Einhalt geboten, da8 es,
wie oben beschrieben, fiir jeden Tech-Mitarbeiter nur einen
Verwaltungsmitarbeiter geben darf. Somit sind die Abteilungen
4 und 5 stark mit Personal besetzt und enthalten fiinfmal so-
viele Mitarbeiter wie jede der anderen Abteilungen.

Expandiert die Organisation, so erh#lt jede Unterabteilung
sieben Sektionen; jede Sektion erhilt dann sieben Untersextionen,
und jede Untersektion sieben Einheiten.

Zum Zeitpunkt der Herausgabe dieses Policybriefes btefin-
det sich Scientology selbst am Ende ihres Verbreitungszyklus
(Abteilung 2) und tritt gerade in den Organisierungszyklus
(Abteilung 3) ein. Es wird einen vollstdndigen und langen
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Crganisierungszyklus geben. Dieser wird schlieBlich von einem
Jualifikationszyklus gefolgt werden, in dem wir die Zivilisa-
tion in Ordnung bringen. Danach wird ein Verteilungszyklus
stattfinden, in dem wir Scientology woanders im Universum ver-
wenden werden; und dann kommt wieder der Ursprungszyklus, wo
wir uns auf einer htheren Ebene wiederfinden.

Dieses Schema wird wahrscheinlich eine sehr lange Zeit
in Verwendung sein.

Diese Tafel ist eines der sehr wenigen Dinge in der Scien-
tology, die nicht vdllig neu sind. Sie ist einer sehr alten
Organisation entnommen, und ich habe diese Tafel durch be-
trdachtliche Erfahrung verfeinert, indem ich ihr die Scien-
tology und unsere Stufen hinzugefiigt habe. Sie beruht auf
einem hdchst erfolgreichen Schema.

Dieses Organisationsschema ist nicht dafiir gedacht,
Geld zu verdienen oder Scientologen zu machen, wie man viel-
leicht meinen kdnnte. Sein ganzer Zweck besteht darin, die
nFdhigkeit, Zustdnde zu verbessern" hervorzubringen - was
die Mission der Scientology ist.

DIE STUFEN

Ihr Hauptinteresse an dieser Tafel gilt natiirlich seinen
Stufen,

Links von der Tafel gibt es iiber 32 Stufen, die die durch-
schnittlichen menschlichen Zustdnde abdecken.

Unsere Tafel zeigt, wie wir die Briicke bis zu XKommunika-
tionen (Stufe 0) hinaufgehen und dann Abschnitt fiir Abschnitt
bis zu Stufe VII hinauf voranschreiten. Eine Abteilung kommt
einer Stufe gleich - von links nach rechts gesehen.

Die auf diesen Stufen wiedergewonnenen Fihigkeiten sind
liber den Bezeichnungen der Unterabteilungen aufgefiihrt (Kommu-
nikation, Wahrnehmung, Orientierung, Verstehen usw.) und fiihren
uns den ganzen Weg hinauf zu einem neuen Zustand bei 3tufe VII.

Nenn jemand auf dieser Linie entlang von links nach rechts
voranschreitet, wird ihm jedesmal, wenn er durch einen Abschnitt
kommt, eine BewuBtseinsstufe zugewiesen.

Auf Stufe V stellen wir fest, daB wir Leute von den nied-
rigsten menschlichen Zustdnden auf die Briicke bringen kénnen,
bevor wir selbst an der Spitze oben hinaustreten.

Somit lassen wir eine Briicke hinter uns.

Als ich 1950 sagte, ,um Himmels willen, baut eine bessere
Briicke", muBte ich es alleine machen.

Aber hier ist siey und nicht nur eine Briicke, sonderq auch
eine Organisation, um als Stiitzpfeiler das Gewicht ihres Uber-
baus zu tragen - etwas, was sehr ndtig ist.
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HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 8. MAI 1965
Ausgabe II

Nicht allgemein
wiederverviel-
faltigen

KENNFARBEN UND BEZEICHNUNGEN

FORM VON SEC EDs

Eine Sekretariatsausgabe des leitendes Direktors (SEC ED)
wird jetzt die folgende Form haben:

Sie wird auf BLAUEM Papier mit BLAUER Tinte erscheinen. Sie
wird mit dem folgenden Nummernsystem beginnen: die fortlaufende
Nummer des Bereiches, gefolgt von den ortlichen Telegramm-Initia-
len des Bereiches oder der Zone. Beispiel fiir Melbourne: SEC ED
10ME. Fiir Washington SEC ED 10DC. Fir International SEC ED 10INT.

Fir einen kontinentalen Bereich benutzt man nur SEC ED10SA
fir Sidafrika, was alle Organisationen in Sudafrika betreffen

wiirde.

Die Nummer 1st die fortlaufende Nummer fiir diese Bezeichnung

Die Initialen SEC ED gehen immer einer SEC ED-Nummer voraus.

Alle Personal-Anordnungen werden jetzt auch im SEC-ED-Format
erscheinen.

Das Format selbst soll folgendermaBen aussehen:
SEKRETARIATSANWEISUNG DES LEITENDEN DIREKTORS
BURO VON L. RON HUBBARD
Nummer Datum

(Jeglicher Adressent, an den es speziell gerichtet ist.)

1. (Text mit numerierten Abschnitten)

2.

3.

((Siegel)) Initialen auf dem Siegel nur von

HCO-Personal

L. RON HUBBARD

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (5) 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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DUPLIKATION

Das kleine Banda- (Anm. d. Ubers.: Produktbezeichnung) Me-
thylalkohol-Vervielfdltigungsgerdt sollte so schnell wie mdglich
angeschafft werden. Es ist nicht teuer

Telexrollen mit Banda-Kohlepapier sind erhdltlich. Deshalb
braucht jede Telex-SEC-ED nur aus der Telex-Maschine genommen, mit
einem Siegel versehen, abgezeichnet und das Kohlepapier entfernt
werden, wonach sie dann sofort auf der Banda-Vervielf&dltigungsma-
schine eingesetzt werden kann

Die Maschine ist auch fiir jegliches farbige Papier zu anderen
Zwecken gut brauchbar.

SEC EDs, die per Post geschickt werden, werden manchmal in
Saint Hill fir die Verdffentlichung bereits fertiggestellt, aber
bis eine Banda beschafft 1ist, sollte man sie lokal wieder als Mi-
mecausgaben anfertigen. wenn sie nicht in Mengen geschickt wurden.

HCO-FUHRUNGSBRIEF

Das wird jetzt auf WEISSEM PAPIER mit BLAUER TINTE erschei-
nen, wobeil das alte Info-Brief-Kennzeichen benutzt wird, um SEC
EDs besser identifizieren zu kdnnen.

HCO-ETHIK-ANORDNUNG

Alle Ethik-Anordnungen werden jetzt auf GOLDENEM Papier mit
BLAUER Tinte erscheinen. Dies schlieBt alle lokalen Ausgaben von
Komitees der Beweisaufnahme und andere Angelegenheiten mit ein.

Eine Ethik-Anweisung darf nur vom HCO-Fiihrungssekretdr oder
vom HCO-Gebietssekretdr herausgegeben werden. Alle Befunde miissen
vom Biro von LRH genehmigt werden und wenn das erfolgt ist, wer-
den sie als eine Ethik-Anweisung der Kennfarbe Gold mit blauer
Tinte verdffentlicht.

Die Form einer Ethik-Anweisung wird folgendermafBen aussehen

HCO-ETHIK-ANORDNUNG

An:

Von: HCO-Sekretdr (oder Filihrungssekretar)

Betrifft: Einberufung eines Komitees der Beweisaufnahme,
eines Ethikgerichtes, Befunde, Berufungen,
Vorladungen usw.)

1. (Text mit numerierten Abschnitten)
2.
3.

((Siegel)) HCO-Sekretar
(oder Fiithrungssekretar)
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ETHIK-FRAGEBOGEN
Ein Ethik-Fragebogen wird als eine Mitteilung benutzt, um eine

Nachforschung durchzufiihren.

Er wird benutzt, um Daten zu sammeln, um die Tatsachen der
Situation zu bestimmen.

Es ist GOLDENES PAPIER mit BLAUER TINTE.
Seine Form ist folgendermafien:

HCO-ABTEILUNG 1
Unterabteilung fiir Untersuchungen und Berichte
Ethiksektion

Fragebogen-Nummer: Datum
An: (Name der Person, von der Info gewiinscht wird)

Von: Ethik-Section-0fficer
BITTE UMGEHEND AN ETHIK ZURUCRKSENDEN

Text der Nachfrage --------
(viel Platz fir Antwort)

Initialen des
Ethik-Sektion-0fficers

Jede Nachforschung bekommt eine Aktennummer und die gleiche
Nummer erscheint auf allen Fragebdgen.

QUALIFIKATIONSZETTEL UND FORMULARE

Alle Qualifikationszettel sind GRAU, und alle Qualifikations-
Formulare sind GRAU.

Die Farbe der Tinte ist gewdhnlich SCHWARZ.

TECHNISCHE ABTEILUNG

Alle Zettel und Formulare der technischen Abteilung sind
jetzt GRUN mit normalerweise SCHWARZER Tinte.

Es ist ziemlich wichtig fiir die technische Abteilung, GRUN
und fir die Qualifikations-Abteilung, GRAU, 2zu benutzen, da es die
Verwaltung zwischen den beiden Abteilungen beschleunigt.

Die technische Abteilung darf NICHT weiBes Papier fir ihre
Formulare benutzen, da diese sonst mit den weiffien der HCOBs und
Policybriefe durcheinandergebracht werden.



HCO PL 8.5.65 II -~ 4 -

WEISSES PAPIER

WEISSES Vervielfdltigungspapier und ROTE, GRUNE und BLAUE
Tinte in Verbindung mit WEISSEM Papier in Mimeo-Vervielfadltigungs-
arbeiten ist ausschliefBlich filir das Biiro von LRH gedacht und darf
nicht 2ufédllig in Briefen oder innerhalb anderer Abteilungen be-
nutzt werden.

Jede Tintenfarbe in Kombination mit farbigem Papier kann Ab-
teilungen zugeordnet werden, jedoch niemals mit WEISSEM Papier.

WEISSES Mimeo-Papier bedeutet fir einen Mitarbeiter HCOBs und

HCO-Policybriefe, und wird jetzt HCO-Filihrungsbriefe kennzeichnen.
Info-Briefe wurden bereits abgeschafft

UNTERSCHRITFEN

Wenn 1ch persdnlich irgend etwas geschrieben habe, darf nur
mein Name darauf erscheinen. Die einzigen Ausnahmen bilden Ini-
tialen auf SEC EDs. Der Grund dafiir ist, daB Mitarbeiter in bezug
auf die herausgebende Person verwirrt werden kdnnten.

Die Praktik, auf WEISSEM Papier mit ROTER, GRUNER oder BLAUER
Tinte alles 2zu unterzeichnen, was ich nicht selbst geschrieben,
diktiert oder persénlich veréffentlich habe, ist schon lange abge-
schafft und wird jetzt nicht praktiziert

Deshalb kann ein Mitarbeiter sicher sein, daB alle laufenden

Ausgaben auf weiflem Mimeo-Papier oder blauem SEC-ED-Papier tat-
sdchlich von mir selbst geschrieben worden sind.

L. RON HUBBARD

LRH: - wme. rd; Ubers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSB{RO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 9. MAI AD15RA
REVIDIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 14. JANUAR 1968
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 30. APRIL 1979
REVIDIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 8. NOVEMBER 1984
Wiedervervielfdltigen
Missionen
Alle Studenten
Alle PCs
PES
Gesamtes Registra-
tionspersonal
Sekretdr fir
Feldkontrolle
FSM I/C
Am 6ffentlichen
Anschlagbrett
auszuhdngen
AuBenmitarbeiter
(FSMs)

(Diesen Policybrief habe ich 1965 zum ersten Mal heraus-
gegeben. Zu dieser Zeit erfuhr Saint Hill eine enorme Expan-
sion, wie sie zuvor noch nie gesehen wurde. Das FSM-Programm
trug stark zu dieser Expansion bei, und AuBenmitarbeiter (FSMs)
wurden ein héchst wichtiger Teil von Scientology-Organisa-
tionen. Durch ihre T&dtigkeit konnten Organisationen viel
mehr Leute kontaktieren, als dies ohne ihren Beitrag m&glich
gewesen wdre.

tiber die Jahre habe ich darauf folgende Policybriefe
herausgegeben, die das FSM-Programm erweitert haben. AuBer-
dem ist die organisatorische Struktur verbessert worden, und
diese Fortschritte haben bestimmte administrative Verfahren
gedndert, die im urspriinglichen Policybrief dargestellt
wurden. Aufgrund der Bitte der Church of Scientology Inter-
national revidiere ich diesen HCO PL und gebe ihn wieder he-
raus, da er Daten enthdlt, die fiir die internationale Expan-
sion hdchst wichtig sind.)

(Revisionen nicht in Schreibschrift.)

FSM-Serie Nr. 1

FELD-AUDITOREN WERDEN MITARBEITER

(Der HCO PL 26. Mdrz 65, FELD-AUDITOREN, und
HCO PL 30. Mdrz 65, FELD-AUDITOREN WERDEN MITARBEITER,
bleiben aufgehoben.)

(Bezugsmaterialien:

HCO PL 15. Okt. 65R FSM-Serie Nr. 3
rev. u.wiederhrsg. 8.11.84 SELEKTIERUNGSZETTEL UND PROVISIONEN
FUR FSMs

Copyright © 1965, 1908, 1979, 1984, 1985 L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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HCO PL 14. Jan. 66 ANDERUNG ZU HCO PL 9. MAI 1965
HCO PL 5. Juni 68R III FSM-Serie Nr. 4
rev. u. wiederhrsg. FSM-PROVISIONEN
8. Nov. 84
HCO PL 30. Aug. 66 REGELUNGEN FUR SELEKTIERUNGEN
HCO PL 21. Okt. 66 II CITY-OFFICE-SYSTEM
HCO PL 5. Apr. 79RB II FSM-Serie Nr. 6
rev. u. wiederhrsg. NEUES FSM-KONTO
8. Nov. 84
HCO PL 10. Nov. 66 AUSSENMITARBEITER
HCO PL 26. Sept. 79 I POSTENERNENNUNGEN VON FSM I/Cs
HCO PL 21. Juni 65 ORGS SIND FSMs VON SAINT HILL
HCO PL 15. Juli 84 PREISE FUR PROFESSIONELLE

1. ERNENNUNG

Alle Feld-Auditoren auf der Stufe eines Hubbard-Buch-Audi-
tors und dariliber werden hiermit zu AUSSENMITARBEITERN (FSMs)
ihrer jeweils ndchstgelegenen Scientology-Organisation ernannt.

Keine Klassifizierung ist erforderlich.
Keine anderen Bestimmungen diirfen lokal festgelegt werden.

Ihre Stellung ist die eines AUSSENMITARBEITERS (proviso-
risch).

Sie unterstehen direkt der Unterabteilung filir Clearing,
dem FSM I/C, ihrer nidchstgelegenen Org.

Der Zweck des AuBenmitarbeiters ist es:

L. RON HUBBARD ZU HELFEN, MIT DER EINZELPERSON KONTAKT
AUFZUNEHMEN, SIE ZU HANDHABEN, ZU RETTEN UND SIE ZUM
VERSTEHEN ZU BRINGEN - UND AUF DIESEM WEGE DIE VOLKER
DER ERDE.

Ihre Bezahlung erfolgt in Form von Provisionen und sollte
daher der Bezahlung der festen Mitarbeiter in den Organisationen
entsprechen; sie ist allein von der Tdtigkeit des AuBlenmitarbei-
ters abhdngig. Der AuBSenmitarbeiter erhdlt keine proportionale Be-
zahlung und ist aus Steuergriinden nicht auf der Lohnliste.

Die Situation ist folgende: Die Vorstellung, daB8 der Prak-
tiker eine Praxis erdffnet, um Preclears zu auditieren, muBl ver-
kehrt sein, weil sie bei neuen Arzten oder Psychiatern nur wenig
Erfolg hat; sie hat ebenfalls fiir Erzte als Gruppe schlecht funk-
tioniert, da sie immer mehr Subventionen von Regierungen brauchen,
persdnlich hohe Kredite aufnehmen miissen, um neue Praxen einzurich-
ten, und, um in Wohlstand zu leben, von Gesetzen abhdngen - die ver-
abschiedet werden, um sie zu schiitzen und ihnen eine Monopolstel-
lung einzur&dumen; wird ein Monopol allein durch Gewalt aufrechter-
halten, so verschwindet es bald. Dariiber hinaus hat ihr System
iiber 700 Jahre gebraucht, um sie so weit zu etablieren, daB sie
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die Gesetzgebung fordern k&nnen, die sie zu ihrem Schutz brauchen
- Beweis: Untersuchen Sie den Status eines Doktors in den Jahr-
hunderten zwischen der groBen Pest und heute von einem Jahrhundert
zum anderen, und sehen Sie den winzigen Fortschritt, den sie in
dem Ansehen ihres Berufes und ihrer Sicherheit in jedem Jahr-
hundert gemacht haben.

Wir haben weder 700 Jahre zur Verfiigung, noch brauchen wir
sie.

Die Zivilisation ist nur erfolgreich, weil sie ein Team ist.
Die Einzelperson in unserer heutigen Gesellschaft hat es schwer.

Wir sind ein Team. Wir haben eine groBe Aufgabe vor uns. Wir
brauchen jeden einzelnen an Bord - daher die Ernennung.

Diese Ernennung sollte nicht Uberraschend kommen, da wir nur
auf die Vollendung der Technologie gewartet haben, um die Kndpfe
fir einen Boom zu driicken. Und einer davon war, jeden, der je von
uns ausgebildet worden ist, als Mitarbeiter zu beanspruchen und
ihn als solchen einzutragen.

2. ANNAHME DER ERNENNUNG

Der Feld-Auditor sollte an den FSM I/C seiner nichstgelegenen
offiziellen Organisation schreiben, der sein Vorgesetzter in einer
Org ist, und ihm die Annahme oder Ablehnung der Ernennung mit-
teilen. Er wird daraufhin sein Beglaubigungsschreiben als AuBen-
mitarbeiter (provisorisch) erhalten, das aus einem Brief besteht,
der vom HCO-Sekretdr unterzeichnet ist und die Ernennung des AuBen-
mitarbeiters kundtut; nach Ablauf eines Jahres muB ein formelleres
Beglaubigungsschreiben folgen. Das Schreiben an den FSM I/C sollte
die Uberschrift ,Betrifft: Ernennung zum AuBenmitarbeiter" ent-
halten, sowie die derzeitige Anschrift und andere Einzelheiten.
Wenn es irgendwelche weiteren Fragen oder Schwierigkeiten gibt,
schreiben Sie an den Fields Executive International in der Inter-
nationalen Executive Strata.

3. PROVISORISCHER STATUS

Die erste Ernennung erfolgt PROVISORISCH, d.h. ,nicht
permanent". Nach Ablauf eines Jahres endet die Ernennung, soweit
sie nicht erneuert wird. Wird sie nach Ablauf eines Jahres besti-
tigt, wird die ,provisorische" Ernennung durch ein umfassenderes
Beglaubigungsschreiben ersetzt.

Nachdem jemand fiir 10 Monate AuBenmitarbeiter (provisorisch)
gewesen ist, sollte er an den FSM I/C schreiben und die feste
Ernennung beantragen und jeglichen Beweis fiir seine gute Arbeit
vorlegen. Der FSM I/C wird dann veranlassen, daB dem AuBenmit-
arbeiter ein neuer Satz Beglaubigungsschreiben ausgestellt wird,
wodurch dieser zum AuBenmitarbeiter erkldrt wird. Tdtigkeit ist
das Kriterium fiir die Ausstellung der vollen Beglaubigung. Wenn
irgendeine Schwierigkeit fiir das Erhalten der vollen Beglaubigung
entsteht, verstdndigen Sie den Fields Executive International in
der Internationalen Executive Strata davon.



HCO PL 9.5.65RA - 4 -
rev. u. wiederhrsg.
8.11.84

4. SELEKTIERUNG

Der AuBenmitarbeiter selektiert die Person filir Ausbildung
oder Auditing nach direktem, persdnlichem Kontakt mit ihr und
stellt ihr einen Schein aus, worauf steht, daB8 die kontaktierte
Person selektiert wurde. Auf diesem Schein steht die UHRZEIT,
das DATUM und der ORT der Selektierung. Ein AuBenmitarbeiter,
der Jjemanden pers&nlich kennt, den er fiir eine Organisation
selektieren m&chte, kann ihm per Post einen Selektierungszettel
schicken. Jemand kann also entweder durch direkten, persdnlichen

Kontakt oder, wenn er den AuBenmitarbeiter kennt, durch Korre-
spondenz selektiert werden.

Der Schein wird vierfach ausgefertigt. Das Original geht
an die selektierte Person, die zweite Durchschrift wird sofort
an den ,Vorausplanungs-Registrar" (ASR) der Scientology-Organi-
sation des AuBenmitarbeiters geschickt, die dritte an den FSM
I/C und die vierte verbleibt beim AuBenmitarbeiter.

Das Formular muB enthalten:

1. Die UHRZEIT, das DATUM und den ORT;

2. Name und Anschrift der selektierten Person in GroBbuch-
staben;

3. Name und Anschrift des AuBenmitarbeiters in GroB8buch-
staben, und die Initialien und die Nummer seines Zerti-
fikates;

4. Wofilir die selektierte Person selektiert worden ist
(Ausbildung oder Prozessing)

5. Ungef&dhres Datum, wann die Person in die Org kommen
wird.

Orgs koénnen die Vordrucke liefern, jedoch ist dies alles,
was darauf steht.

Die selektierte Person wird von dem AuBenmitarbeiter zur
Rezeption der ndchstgelegenen Scientology-Organisation geschickt;

Name und Adresse der Organisation werden der selektierten Person
angegeben.

Wo es keine Vordrucke gibt, kann der AuBenmitarbeiter auf
einfaches Papier schreiben, vorzugsweise rosa (die Erkennungsfar-
be in der Org fir Angelegenheiten der Finanzabteilung) und er kann,
indem er Kohlepapier benutzt oder die Abschriften selbst mit der
Hand macht, sich die Formulare selbst anfertigen.

5. PROVISIONEN

Die offizielle Scientology-Organisation, zu der der AuBen-
mitarbeiter gehért, wird ihm einen Prozentsatz aller Ausbildungs-
und Auditing-Gebilihren zahlen, die diese Organisation durch diesen
AuBenmitarbeiter erhdlt(aber erst, nachdem die Person die Dienst-
leistung tatsdchlich gestartet hat).

Dieses System ist bereits vor einigen Jahren in einem Ver-
suchsprogramm getestet worden, und sein administrativer .blauf
ist jetzt ausgefeilt. Er muB jedoch genau eingehalten werden.
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Wenn die selektierte Person bei der Organisation erscheint,
dem Registrar den Selektierungszettel vorlegt und sich fiir Aus-
bildung oder Prozessing einschreibt und ihre bezahlte Dienst-
leistung startet, dann bezahlt die Org sofort eine Provision fiir
den bezahlten Gesamtbetrag. 15% werden fiir jeden Selektierten
bezahlt, der zur Auditoren-Ausbildung weitergeleitet wird. 10%
werden filir jeden Selektierten bezahlt, der fiir Prozessing weiter-
geleitet wird. Es wird mit dem Bezahlen der Provision nicht ge-
wartet. Die Org bezahlt den Betrag sofort.

Beispiel flir eine Provision: Eine selektierte Person legt
beim Registrar den Selektierungszettel vor und bezahlt Dienstlei-
stungen. Sobald der Selektierte seine bezahlte Dienstleistung
startet (irgendeine der bezahlten Dienstleistungen), bezahlt die
Org dem AuBenmitarbeiter prompt die 10% des Betrages, den sie
fir Prozessing-Dienstleistungen erhalten hat und die 15% des fir
Ausbildung erhaltenen Betrages. Damit ist der Geschédftsvorgang
beendet.

Die Org wird eine Provision anerkennen und bezahlen, wenn
die selektierte Person dem Registrar den Selektierungszettel
vorlegt. Der AuBenmitarbeiter ist dafiir verantwortlich, der
selektierten Person mitzuteilen, daB sie ihren Selektierungs=-
zettel vorlegen soll. Wenn der Selektierte es jedoch vernach-
ldssigt, zum Zeitpunkt der Einschreibung die Papiere vorzulegen,
wird die Provision trotzdem bezahlt, vorausgesetzt, der AuBen-
mitarbeiter hat Kopien der Selektierungszettel an den Voraus-
planungsregistrar und den FSM I/C geschickt.

Die Provision, die dem AuBenmitarbeiter bezahlt wird, wird
auf der Grundlage aller hintereinander gekauften Dienstleistungen
bei einem Erscheinen in der Org ausbezahlt. Dies bedeutet, wenn
eine Person, nachdem sie sich in der Org gemeldet und fiir eine
oder mehrere Dienstleistungen bezahlt und sich eingeschrieben
hat, nach AbschluB dieser Dienstleistung eine weitere Dienst-
leistung kauft, daB die Provision fiir diese zweite Dienstleistung
und so weiter bezahlt werden wird. Wenn jedoch keine erneute
Einschreibung erfolgt und der Selektierte als AbschluB von der
Org abreist, muB er wieder mit einem neuen Selektierungszettel
selektiert werden und in die Org kommen und sich einschreiben,
bevor dem FSM eine weitere Provision bezahlt werden kann.

Dies schlieBt nicht Review-Dienstleistungen, Biicher oder
E-Meter oder Abzeichen ein. Ein FSM kann jedoch eine Person zu
einer Org fir eine S & D schicken und dafiir eine Provision erhal-
ten. Dies bedeutet, daB die Selektierungszettel eines FSMs fiir
eine selektierte Person veraltet oder ungiiltig werden, nachdem
der Selektierte von der Org nach dem Kauf von Dienstleistungen
weggegangen ist. Der Selektierte darf dann sofort fir seine nich-
ste oder flir zusdtzliche Dienstleistungen selektiert werden.

6. ZAHLUNG DER PROVISION

Der Registrar erhdlt vom Selektierten dessen Selektierungs-
zettel, wenn diese Person zur Einschreibung ankommt. Der Registrar
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muB den Namen des FSMs, der die Selektierung durchgefiihrt hat,
auf die Faktur schreiben.

Nachdem der Registrar mit der Einschreibung des Selektierten
fertig ist, liefert er die zweite Kopie der Faktur iber die
Zahlung und den Selektierungszettel an den FSM I/C ab. Sobald
der Selektierte seine Dienstleistung gestartet hat, 148t der
FSM I/C den Scheck mit der Provision-schreiben und gibt oder
schickt ihn dem AuBenmitarbeiter.

Die Provision wird nur auf den tatsichlichen, von der selek-
tierten Person bezahlten Betrag ausbezahlt. Wenn der Selektierte
bei seinem Erscheinen jedoch Intensive im Wert von mehreren
Graden oder mehrere Kurse kauft, sollte die Provision ebenfalls
dafilir gegeben werden.

7. PROVISIONEN FUR PROZESSING, DAS ZU PROFESSIONELLEN-SATZEN
VERKAUFT WURDE

Provision wird auch fir Professionellen-S&tze gezahlt,
aber nicht an den FSM selbst oder einen ,Freund", der die Pro-
vision zurilickerstatten wird. Der Professionellen-Satz bezieht
sich nur auf Auditing. Es gibt keinen Professionellen-Satz fiir
Ausbildung oder Kurse.

8. HAUFIGKEIT DER SELEKTIERUNG UND SELEKTIERUNG DURCH ORGS

Der Preclear oder Student kann so oft selektiert werden,
wie es dem AuBenmitarbeiter m&glich ist.

Wenn die Person jedoch nach der Ausbildung oder dem Pro-
zessing nicht wieder von dem AuBenmitarbeiter selektiert wird,
kann die Org die Person erneut selektieren, und dann wird
keine Provision gezahlt. Die Org braucht keinen Selektierungs-
zettel, um eine Person auszubilden oder zu auditieren.

Wie oft jemand selektiert werden darf, unterliegt keiner
Zeitbeschrdnkung, und es besteht fiir die Org keine ,Karenzzeit",
wdhrend der eine Person nur von der Org selektiert werden darf.
Wenn eine Org jedoch einen Preclear oder Studenten selbst
beschafft, dann erhdlt die Org, nicht einer ihrer allgemeinen
Mitarbeiter, die Provision.

9. BYCHER- UND GEBUHRENLISTEN

Der AuBenmitarbeiter sollte mit Biicherlisten und der Gebiih-
renliste der Org versorgt werden. Er sollte der selektierten
Person ein Exemplar davon geben, wenn der FSM sie hat.

10. BUCHVERKAUFE DURCH FSMs

Der AuBenmitarbeiter darf Biicher von einer Org, einem City-
Office oder einer Mission kaufen und sie fiir eigenen Gewinn ver-
kaufen. Die ErmdBigungen, die AuBenmitarbeiter bekommen, wenn
sie Bicher en gros kaufen, werden von den Verlagsorganisationen
bestimmt und verdffentlicht.
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11. NEUE KURSE UND PROZESSING

AuBenmitarbeiter, die ein gililtiges professionelles Audi-
toren-Zertifikat flir die h&chste Stufe der Auditoren-Ausbildung
besitzen, die in dieser Organisation erh&dltlich ist, oder wenn
sie flr einen professionellen Auditorenkurs bezahlt haben und
derzeit fiir ihn eingeschrieben sind und den Kurs in der Akademie
der Org besuchen (HRD-Kurs, Akademie-Stufen 0-IV, NED, Hubbard -
Auditing-Spezialisten-Kurs, usw. und dariiber), kdnnen jetzt
Preise flir Professionelle bei HGC-Dienstleistungen bekommen,
falls sie auch internationale Mitglieder in gutem Ansehen sind.
Preise flir Professionelle gelten nicht fiir die Flag-Service-0Org.

Kurse fir AuBenmitarbeiter werden zu denselben Gebiihren
wie filir alle anderen internationalen Mitglieder oder festen
Mitarbeiter gegeben. Es gibt keinen Professionellen~-Satz fiir
Kurse, nur fiir Intensive. AuBenmitarbeiter erhalten jedoch kurze
Unterweisungen Uber sachdienliche Themen. Aber je besser ein AuBen-~
mitarbeiter ausgebildet ist, um so erfolgreicher wird er sein,
und deshalb sollte er nicht aufgrund seiner Ernennung seine Aus-
bildungspldne unterbrechen.

12. REGELUNGEN FUR AUSSENMITARBEITER

Ein AuBenmitarbeiter unterliegt derselben Ordnung wie jeder
andere Mitarbeiter der Organisation, und er unterliegt denselben
Ethik-Kodizes. Es ist allen Mitarbeitern verboten, Preclears der
Organisation oder Studenten gegen Gebiihr zu auditieren.

13. GEGENSEITIGES SELEKTIEREN

Ein Ehemann und eine Ehefrau k&nnen einander nicht gegenseitig
selektieren, um Provisionen zu bekommen.

Nachdem ein Student oder ein Preclear fiir eine Dienstleistung
in einer Organisation angekommen ist, darf ihn kein anderer
Student oder Preclear fiir Provisionszwecke selektieren.

Der Grund fir diese Regelungen besteht darin, daB das AuBen-
mitarbeiterprogramm nicht als Mittel dazu gedacht ist, 10 oder
15% Erméd&Bigung durch gegenseitiges Selektieren zu erhalten. Der
ganze 2Zweck des AuBenmitarbeiterprogrammes besteht darin, zu hel-
fen, die Anzahl der neuen Leute zu erh&hen, die kontaktiert
wurden, an die verbreitet wurde und die auf die Briicke gebracht
wurden.

14. STREITIGKEITEN

In den Fdllen, wo zwei AuBenmitarbeiter gleichzeitig be-
haupten, sie hdtten einen Preclear oder Studenten geschickt,
sollen sie sich an den FSM I/C wenden, um den Streit beizulegen.

Die Org bezahlt immer gemd8 dem von der selektierten Person
vorgelegten Selektierungszettel, nicht nach dem frilhesten Kontakt.

Mindestens einer der Anspriiche muB8 ausbezahlt werden. Es
dirfen in bezug auf dieselbe Sache nicht zwei Provisionen gezahlt
werden, um einen Streitfall beizulegen.
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Ein AuBenmitarbeiter, der der Meinung ist, daB ein Fehler
gemacht wurde, kann dem Direktor fiir Inspektionen und Berichte
schreiben, und dieser wird es dann in Ordnung bringen.

Bei jeglichen Streitigkeiten zwischen zwei AuBenmitarbeitern,
die sich nicht darauf beziehen, welcher FSM einen bestimmten
Selektierten ausgewdhlt hat, wie es gerade oben beschrieben
wurde, kann sich jeder von beiden an das Kaplansgericht, Unter-
abteilung des Kaplans, wenden, das diese Angelegenheit direkt
oder per Post ,anhdren" und eine Entscheidung treffen kann.

Solch ein Rechtsverfahren unterwirft keinen Scientologen einem
weiteren Rechtsverfahren.

15. MITARBEITER DER ORG

Allgemeine Mitarbeiter k&énnen Studenten oder, PCs selek-
tieren, indem sie ihnen Selektierungszettel fiir ihre eigene Org
ausstellen. In diesem Fall wird jegliche Provision an die eigene
Org des Mitarbeiters gezahlt, und der Selektierungszettel sieht
anders aus. Der allgemeine Mitarbeiter oder die Filhrungskraft
erhdlt jeglichen Nutzen durch die Bezahlung von der Org, zusammen
mit dem ilbrigen Personal. In F&dllen, wo Mitarbeiter persénliche
PCs hatten, bevor sie ihr Arbeitsverh&ltnis in der Org begannen,
diirfen sie die Angelegenheit so handhaben, wie ein AuBenmitarbeiter
dies tun wilirde, wenn es innerhalb der ersten 3 Monate des Arbeits-
verhdltnisses mit der Org gemacht wird und die Selektierung vor
Beginn des Arbeitsverhdltnisses durchgefiihrt wurde.

16. ORGANISATIONEN, DIE FSMs HABEN DURFEN

Diejenigen Scientology-Einheiten, die AuBenmitarbeiter haben
dirfen, sind offizielle Orgs, City-Offices und Missionen. Im Fall
von Missionen werden sie ,MFSMs" (Missions-FSMs) genannt.

Nur offiziellen Orgs, City-Offices und Missionen diirfen PCs
und Studenten von AuBenmitarbeitern geschickt werden, da langjdh-
rige und milhsam erworbene Erfahrung gezeigt hat, dad von nicht
offiziellen Kursen und Kliniken groBe Mengen von Schwierigkeiten
kommen kdnnen und daB8 iblicherweise offizielle Orgs den daraus
entstandenen Schlamassel bereinigen miissen. Bemerkenswerte Bei-
spiele waren Sydney und US Pacific North West im Jahr 1954. Es
hat Dutzende solcher Vorkommnisse gegeben, bei denen vielen
Leuten geschadet wurde.

17. ORGANISATIONEN IM AUFBAU (FORMING ORGS)

Da offizielle Orgs jetzt darauf bedacht sind, Organisationen
aufzubauen, und da entfernte Dienstleistungen nicht so bequem
sind wie nahegelegene, sollte an den HCO-Gebietssekretdr wegen
der Bildung einer neuen drtlichen Org herangetreten werden.

Eine solche Org wiirde von der Church of Scientology International
lizensiert und iberwacht werden. Der HCO-Gebietssekretdr wird
seine Entscheidung auf die Nachfrage, die von diesem Gebiet kommt,
und auf den Erfolg der AuBenmitarbeiter dort griinden. Die endgiil-
tige Entscheidung fiir eine neue Org muB8 von der Church of Scien-
tology International kommen. So eine Org muB wie jede andere
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offizielle Organisation aufgebaut und gefiihrt werden. Es ist
einer alten Org verboten, eine neue Org auf irgendeine art zu
finanzieren.

Die neue Org zahlt einen Prozentsatz ihres Bruttoeinkommens
an die griindende offizielle Org. Und die neue Org zahlt ihren
AuBenmitarbeitern wie oben 10% oder 15%, aber nur, wenn sie voll
offiziell ist und autorisiert ist, ein HGC zu haben. Bis sie ein
offizielles HGC hat, f&hrt sie fort, auf der Basis von Provisionen
zu arbeiten, und zahlt keinen Prozentsatz an die griindende Org,
erhdlt sie aber noch. Ihre Aktivitdten des PE-Kurses und des Ko-
Auditings und gezahlte Provisionen fiir Studenten und PCs, die
zur grindenden Org geschickt werden, unterstiitzen sie.

18. MISSION-HOLDERS

Gegenwdrtige Mission-Holders diirfen ihre Mission und ihren
Status so lange beibehalten, wie sie in gutem Ansehen bei Scien-
tology Missions International stehen.

19. GRUPPEN

Alle Gruppen, die Organisationen im Aufbau werden wollen,
sollten den HCO-Gebietssekretdr ihrer nichsten Organisation be-
nachrichtigen. Sie werden akzeptiert, wenn sie vom Biiro von L.
Ron Hubbard autorisiert wurden und wenn die vorher erwihnten Be-
dingungen fiir eine neue Org erfiillt sind. In der Zwischenzeit
arbeiten sie in Beziehung zu ihrer nichstgelegenen Org als eine
Gruppe von AuBenmitarbeitern, wenn sie die Ernennung als AuBen-
mitarbeiter akzeptieren.

20. PRIVATE PRAXIS

Jeder Feld-Auditor mit einer privaten Praxis, der sie be-
halten m&chte, sollte seinen Public Executive Secretary (PES,
Offentlichkeits-Filhrungssekretdr) der ndchsten offiziellen Org
benachrichtigen und erkl&ren, warum.

21. AUSSENMITARBEITER FUR SAINT-HILLS, AQs UND FLAG

Jede Person,die in einer Saint-Hill, einer AO oder in der
Flag-Service-Org Dienstleistungen erhalten hat, wird gleicher-
maBen durch diesen Policybrief ernannt. Alle Studenten und PCs
héherer Orgs sind daher als AuBenmitarbeiter fiir die hdhere Org
ernannt, in der sie Dienstleistungen erhalten haben. Wenn jemand
als Mitarbeiter oder Fiihrungskraft fiir eine Org, ein City-Office
oder flir eine Mission arbeitet, wird die Provision an die Organi-
sation bezahlt, nicht persdnlich an den Mitarbeiter, damit das
gesamte Personal profitiert.

Die gleichen Regelungen und Verfahren wie bei anderen Orgs
(wie oben in diesem Policybrief aufgefiihrt) gelten auch fiir
AuBenmitarbeiter fir hdhere Orgs.

Provisionen werden fiir Ausbildung und Prozessing gezahlt,
wenn der hingeschickte Student oder PC ausdriicklich an die hd-
here Org geschickt worden ist.
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Das Annehmen der Ernennung von einer hdheren Org hindert
nicht daran, gleichzeitig ein AuBenmitarbeiter einer &rtlichen
Org zu sein.

22. ZUGEHORIGKEIT 22U ZWEI MITARBEITERSTABEN

Jeder Feld-Auditor kann ein AuBenmitarbeiter fiir mehr als
eine Org sein, aber er gehdrt tatsidchlich der seinem Wohnsitz
am ndchsten gelegenen Org an und darf keine andere Ernennung
einer anderen Org oder von Saint Hill dazu verwenden, um die Be-
dingungen der ihm ndchstgelegenen Org zu umgehen. Wenn der AufBen-
mitarbeiter seinen Wohnsitz verlegt, muB er den FSM I/C der Org,
in deren Nihe er gewohnt hat, und den FSM I/C der Org, in deren
Ndhe er wohnen wird, informieren. Falls er auch ein AuBenmitar-
beiter einer hdherrangigen Org ist, sollte er den FSM I/C dieser
Org informieren.

23. VORRANG DER HOHEREN ORGANISATION

Ein AuBenmitarbeiter, der an einer hdheren Org ausgebildet
oder auditiert wurde, kann ein AuBenmitarbeiter dieser Org sein,
selbst wdhrend er als Mitarbeiter einer rangniedrigeren Org, '
einem City-Office oder einer Mission angestellt ist, aber die
Provision wird an die rangniedriegere Org ausbezahlt. Die rang-
niedrigere Org erhdlt fir jeden PC oder Studenten, den er an die
hShere Org (nicht seine eigene) schickt, Provisionen.

Ein solcher AuBenmitarbeiter einer h&heren Org, der bei einer
rangniedrigeren Org, einem City-Office oder einer Mission ange-
stellt ist, darf Studenten oder PCs nicht abwerben, die bereits
von einem AuBenmitarbeiter der rangniedrigeren Org selektiert
wurden, ehe sie ihre Selektierungszettel vorlegen k&nnen.

24. EINTREIBUNG VON SCHULDEN

AuBenmitarbeiter kdnnen von der Unterabteilung fiir Einnahmen
gebeten werden, ilberfdllige Rechnungen einzutreiben; auf jede
eingetriebene Summe wird von der Org 10% gezahlt. Aber es kann
ihnen nicht befohlen werden, dies zu tun.

Die Unterabteilung fiir Einnahmen kann AuBenmitarbeitern in
einer bestimmten Gegend Listen der iiberfilligen Rechnungen in
dieser Gegend freigeben. Unter Anwendung der Technologie iiber
ARC-Breaks und Assists kann der AuBenmitarbeiter diese Betrige
mittels Schecks eintreiben; diese Schecks diirfen nur auf die Org
ausgestellt sein und sind mit allen Einzelheiten an die Unterab-
teilung fiir Einnahmen zu schicken. Diese Unterabteilung mu8 die
Unterabteilung fiir Inspektionen und Berichte iiber jede solche
Herausgabe von Listen oder jegliche durch diese Methode erhal-
tenen Einnahmen informieren. Alle derartigen Assists gibt der FSM
nach eigenem Ermessen und ohne eine Erstattung durch die Org.

Die Namen oder kurzen Listen, die dem AuBenmitarbeiter fiir
die Selektierung oder das Einziehen von Geldern gesandt werden,
werden als potentielle Kunden der Org angesehen. Der AuBenmitar-
beiter darf sie nur fiir die Org selektieren oder von ihnen nur
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Geld fir die Org einziehen; wenn der AuBenmitarbeiter Kunden,
deren Namen er von der Org erhalten hat, auf eigene Rechnung
auditiert oder ausbildet, unterliegt er Disziplinarmafnahmen
durch den Sekretidr fiir Feldkontrolle.

FALLGRUBE

Dies alles ist meiner eigenen Erfahrung entnommen, als ich
der einzige Feld-Auditor war, den es gab.

Viele haben mich bestiirmt, sie zu auditieren, und ich wurde
ein ziemlich iiberarbeiteter Mann. Ich wurde nur durch die Griin-
dung der Organisation gerettet, der ich meine Kunden libergeben
konnte.

Sobald ein Feld-Auditor anfidngt, individuelles Prozessing
(Prozessing an Einzelpersonen) zu geben, wird er zu sehr dadurch
festgenagelt, als daf er werben kénnte, und daher wird er nach
etwa einem Jahr scheitern oder muB sich nach anderen Tdtigkeiten
umsehen.

Ich bekam meine PCs durch zuf#lligen persénlichen Kontakt
und dadurch, daB8 ich ein Buch (Dianetik: Die urspringliche These)
in Umlauf gab, und durch persdénliche Werbung am Ort. Ich fiihrte
eine Art PE-Kurs (Kurs fiir persdnliche Wirksamkeit) durch {(nicht
so hoch wie ein HAS-Kurs), und einmal kamen sogar Psychiater zu
mir, die mich darum baten, ihre Frauen zu auditieren, nachdem sie
einen Vortrag geh&rt hatten.

Die Nachfrage nach Auditing von mir persdnlich schrinkte
meine Zeit ein und brachte fast alles zum Stillstand, bis ich
alle Leute an die Organisation iiberwies und meine Werbung in der
ortlichen Offentlichkeit fortsetzte.

Ich lehnte es ab, persdnlich Leute zu auditieren, und darin
liegt das Geheimnis der Expansion. Nur eine Org mit ihrer Organi-
sation und ihren Einrichtungen und ihrer Teamarbeit kann PCs und
Studenten versorgen. Sogar eine sehr kleine Org wirde es nicht
wagen, PCs zu auditieren oder Studenten auszubilden. Sie hat am
meisten Erfolg, wenn sie nur Werbung betreibt. Und sie sollte
ihre PCs zu einer h8heren Org schicken. Sie sollte sich wie ich,
nachdem Organisationen meine PCs i{ibernommen hatten, auf kurze
Assists (Beistdnde), PE-Kurse und kleine Ko-Audits beschrinken.

VERBREITUNGS-FORMEL

Jetzt habe ich die Verbreitungs-Formel entdeckt, nach der
wir schon so lange gesucht haben, und sie ist einfach. Offizielle
Orgs, City-Offices und Missionen haben sie und bilden AuBSenmitar-
beiter darin, im Mitarbeiter-Ausbildungsprogramm, aus. Da sie Tech
ist, hat sie in diesem Policybrief nichts zu suchen. Es dauert
vier oder filinf Stunden, sie zu lernen, die Theorie und das Prak-
tische. Die Org wird alle solchen Programme fiir die Mitarbeiter-
Ausbildung haben.
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ZUSAMMENFASSUNG

Die Expansion der Scientology hdngt in nicht geringem MaBe
vom FleiB und der Effektivitdt von AuBenmitarbeitern ab. Wenn die
Richtlinien, die in der Ausgabe dargelegt sind, befolgt werden,
kénnen die Bemithungen von FSMs effektiver und einfacher gemacht
und standardisiert werden, so daB sie ihre Zielsetzung besser er-
reichen kénnen: Mit Einzelpersonen Kontakt aufzunehmen, sie zu
handhaben, zu retten und sie zum Verstehen zu bringen — und auf
diesem Wege die VOlker der Erde.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:rw:iw; Ubers.:GK/ST/LB:wp/lb
tbersetzung genehmigt
vom LRH Comm New Era



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 16. MAI 1965
AUSGABE 11
KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 12. OKTOBER 1985
Allgemeine Non-
Remimeo-Ausgabe

(Korrekturen in dieser Schriftart.)
HCO-Abteilung 1

Unterabt. fir Inspektionen und Berichte (Unterabt. 3)
Ethik-Sektion

INDIKATOREN VON ORGS

Genauso wie PCs Indikatoren haben, haben auch Orgs Indika-
toren.

Es gibt wahrscheinlich eine lange Liste von guten Indikatoren.
Wenn diese vorhanden sind, verh#lt sich Ethik ruhig und h#lt an ei-
ner Befragung usw. nur so lange fest, um Policy und Technologie
reinzubekommen.

Es gibt wahrscheinlich eine lange Liste von SCHLECHTEN Indika-
toren. Wenn diese vorhanden sind, wird Ethik im Verhidltnis zur An-
zahl von schlechten Indikatoren geschaftig.

Die ersten Indikatoren, gut oder schlecht, sind Statistiken —
die OIC-Kurven fir Einheiten, Sektionen, Unterabteilungen, Abtei-
lungen und fir die Org. Wenn diese steigen, so ist der Anstieg ein
GUTER INDIKATOR.

Wenn sie sinken, ist ihr Sinken ein SCHLECHTER INDIKATOR.

Der zweite dieser Indikatoren, gut oder schlecht, ist GEWINNE
DURCH DIE TECH. Wenn Technologie in ist, verbessern sich Fidlle.
Dies ist ein guter Indikator. Wenn Technologie out ist, verschlech-
tern sich Fdlle. Dies ist ein schlechter Indikator.

Ethik existiert nur, um die Stellung lange genug zu halten und
die Dinge geniigend zu beruhigen, um Technologie reinzubekommen.
Ethik wird niemals zum Selbstzweck fortgesetzt. Sie wird nur solan-
ge durchgedrickt, bis Technologie funktioniert, und dann 18st Tech-
nologie die Angelegenheiten, und Ethik macht sich davon, um nach
anderen Angriffszielen zu suchen.

Wir h&ngen niemanden auf, weil wir angefangen haben, ihn zu
hangen, und es deswegen tun miissen. Wir fangen an, Leute aufzuh#n-
gen, und kniipfen die Schlinge in fachm#&nnischer Weise weiter, bis
zum Punkt, wo wir Tech reinbekommen kénnen — was die Schlinge na-
tirlich iUberfliissig macht.

Aber wenn die Tech niemals reinkommt, dann fiihren wir das
H&ngen zu Ende.

Copyright © 1965, 1985 L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung @ 1988 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Sie werden feststellen, daB Sie, wenn Sie einen Unterdriicker
entsprechen kennzeichnen, ihn dann eines Tages zuriickbekommen und
Tech bei ihm reinbekommen werden. Wenn Sie die Unterdriicker niemals
kennzeichnen, gehen sie weg und gehen verloren.

Das Kennzeichnen als unterdriickerische Person ist unser
Hangen.

Wenn die Dinge schlecht stehen (schlechte Indikatoren deutlich
sichtbar sind), ist es sehr heilsam, einen Kdrper an den Galgen zu
hé&ngen. Wir nennen es ,einen Kopf auf den SpieB8 zu stecken". Zu
viele SCHLECHTE Indikatoren und eine allzu vermasselte Situation —
und wir missen einen Kopf auf den SpieB stecken. Dann beruhigen
sich die Dinge, und wir kénnen damit anfangen, Tech reinzubekommen.

Das ist der ganze Zweck von Ethik — Tech HEREINzubekommen. Und
wir verwenden genug davon, um korrekte Standard-Tech herein und zur
Anwendung zu bringen.

Wenn es mengenweise schlechte Indikatoren gibt — niedrige und
sinkende Statistiken, verpatzte Fdlle —, sind wir mit unseren Be-
fragungen schnell bei der Hand und setzen den Ort nahezu unter
Kriegsrecht — wir nennen das einen Zustand der Notlage. Wenn der
Zustand der Notlage einmal erkldrt ist, miissen Sie gew8hnlich ein
oder zweli Kbpfe auf den SpieB stecken, um die Leute davon zu iiber-
zeugen, daB Sie es ernst meinen. Danach steigt die Notwendigkeits-
stufe, und der Ort kommt in Ordnung. Wenn ein Zustand der Notlage
Uber eine absehbare Zeitspanne hinaus weiterbesteht, greifen wir
auf harte Disziplin zuriick und fiihren Komitees der Beweisaufnahme
auf die Filihrungskrdfte durch, die es nicht schafften.

Ethik wird also in dem MaBe angewendet, wie notwendig ist, um
das Resultat zu erzielen, daB Tech reinkommt. Ist die Tech einmal
wirklich drin bei einer Person (mit Fallgewinn) oder einer Techni-
schen Abteilung, und sagen wir mal, die Auditoren auditieren tat-
sdchlich Standard-Prozesse wie sie im Buche stehen, dann wissen
wir, daB es sich l#4sen wird und lassen mit Ethik nach.

Ethik ist also das Werkzeug, mit dem Sie gute Indikatoren
erhalten, indem Sie Tech hereinbekommen. Ethik ist also die
Dampfwalze, die die Autobahn glittet.

Ist die StraBe einmal frei, neigen wir dazu, verbleibende
Untersuchungen fallenzulassen und alles auf sich beruhen zu lassen.

Aber es ist niemals gut genug, wenn jemand verspricht, gut zu
sein. Wir wollen Statistiken. Verbesserte Statistiken.
SYMPTOME VON ORGANISATIONEN

Orgs haben verschiedene Symptome, die uns sagen, wie die Dinge
vom Gesichtspunkt der Ethik wirklich aussehen.

Eines davon ist Dilettantismus.
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DILETTANTISMUS

Dilettant = jemand, der sich mit einer Kunst oder Wissenschaft
lediglich aus Zeitvertreib beschdftigt, ohne ernsthaftes Studium.

In einer Org &uBert sich dies in Form von: ,Man sollte auch
ein biBchen leben." ,Man braucht auch mal Pause von Scientology."
«Man sollte auch etwas anderes tun." All dieser Quatsch.

Dies &uBert sich in nicht durchgehenden Stundenplinen, Teil-
zeitstudenten, ,weil es in dieser Stadt anders ist und die Leute
nur an zweli Abenden kommen kénnen ...". Fragen Sie sie, was sie an
den anderen Abenden machen. Kegeln, Pferderennen.

Mann, Sie durchwiihlen besser die Fallakten der Mitarbeiter.
Sie haben einen Unterdriicker an Bord; vielleicht sechs.

Die Scientology, die Leben rettet, ist ein modernes Wunder und
wird mit Kegeln verglichen. Verstehen Sie?

Dieser Teil der Org nimmt es einfach nicht ernst. Fiir ihn ist
Scientology ein miB8iger Klub, ein N#hkr#nzchen alter Damen. Und fiir
jemanden, der Ausbildung und Auditing verkauft, ist es nur ein
groBer Schwindel, der der Offentlichkeit angedreht wird.

UNTERDRUCKER!
Rotten Sie sie aus.

WILDE GERUCHTE — dieses Symptom wird durch potentielle Schwie-
rigkeitsquellen verursacht. Finden Sie heraus, wessen Fall roller-
coastert (verbessert sich, verschlechtert sich). Ermitteln Sie. Sie
werden ein oder zwei Unterdriicker auBerhalb der Org finden.

Stecken Sie einen Kopf auf den Spie8 mit einer HCO-Ethik-
Order, und vertffentlichen Sie sie in weitem Umkreis.

ARC-GEBROCHENES FELD — die Johannesburger Anordnung fiir ein
Komitee der Beweisaufnahme von letzter Woche ist eine perfekte Me-
thode, die Situation zu handhaben. Ernennen Sie einen Vorsitzenden
fir das Komitee der Beweisaufnahme, um die Dinge zu ermitteln, und
stellen Sie eine Liste von Beteiligten (interessierten Parteien)
auf der Grundlage von Berichten zusammen, die er jetzt erhilt.

SCHLECHTE TECH — wenn in der Akademie, im HGC oder in Review,
im einen oder anderen, einfach keine Resultate erzielt werden, dann
halten Sie Ausschau nach potentiellen Schwierigkeitsquellen und
Unterdrickern. Nur sie ktnnen Out-Tech aufrechterhalten. Stecken
Sie einen groBen Kopf auf den SpieB, und dann beginnen Sie, jeden
Patzer am Ort zu untersuchen. Pl$tzlich ist die Tech wieder in.

Es gibt viele derartige Symptome.
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AN DER WURZEL EINES JEDEN SCHLECHTEN ZUSTANDES WIRD MAN EINE
UNTERDRUCKERISCHE PERSON FINDEN.

Finden Sie Ihre potentiellen Schwierigkeitsquellen, indem Sie
diejenigen finden, die Geriichte usw. weiterleiten. Dann finden Sie
den Unterdriicker und schieBen Sie.

Ruhe herrscht. Tech ist in.

Und das ist alles, was man zu erreichen versucht.

Heutzutage FUNKTIONIERT DIE TECHNOLOGIE BEI JEDEM FALL. Wenn
die Ortliche Organisation einen Fall nicht handhaben kann, Saint
Hill kann es.

Wenn Sie die Tech in einer Org gut genug hereinbekommen, hand-

habt die Tech alles. Wunderbar. Aber wenn sie out ist, kann nur
Ethik die Grinde niederschlagen, die sie nicht hereinkommen lieB8en.

OPTIMALER ZUSTAND

Der optimale Zustand einer Org ist so hoch, daB er nicht so
leicht zu beschreiben ist. Alle Fdlle werden geknackt, Releases und
Clears zu Hunderten, Beherrschung der Umgebung. GroB8. Das ist ein
optimaler Zustand fir jede Org.

Wenn es heute nicht in Richtung auf das Optimum aufwdrtsgeht,
wird sie 6rtlich nach unten gedrickt.

Der Gesichtspunkt von Ethik ist: es gibt keinen angemessenen
Grund, warum eine Org stolpert, auBer Ethik-Griinden. Lassen Sie
sich andere um andere Mingel kiUmmern. Ethik wird niemals nachsich-
tig beziiglich mangelnder Expansion. Wenn Ethik hart genug driickt,
wird die Notwendigkeitsstufe anderer hoch genug werden, um zu han-
deln.

Wenn also eine Org schwach ist:

Finden Sie heraus, wo die Statistiken unten sind, und wer eine
PTS-Persqn oder ein SP ist, und HANDELN SIE.

Dies ist die Aufgabe von Ethik. So entfernen wir nach und nach
die Bremsen fir eine geklirte Erde.

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie der
Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:wmc:cden:gm;

Ubers.:TG/LA/JS:tg:hs:1la

Ubersetzung genehmigt vom I/A Off CLO EU
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Wiederverviel-
fdltigen

Akademie-
studenten

Sthil.-
Studenten

DRINGEND
TECHNISCHE ABTEILUNG

VERBREITUNGSABTEILUNG

FREIES SCIENTOLOGY-CENTER

In jeder Organisation giltig, sobald seitens HCO-Sekretdr an-
geordnet, abhdngig davon, wann die Organisation bereit dafiir ist.

FREIES SCIENTOLOGY-CENTER

Organisieren Sie in Ihrer Unterabt. flr Auditing ein Freies
Scientology Center. Es ist nicht DAS HGC. Es ist die Studenten-Kli-
nik. Es ist eine Sektion in der Unterabt. fiir Auditing.

Es ist abends und am Wochenende gedffnet. Es wird von Studenten
unter der Flihrung der Organisation betrieben.

Es dirfen keine Gebilihren verlangt werden.

Die Organisation hat abends und am Wochenende den Registrar
des Freien Scientology Centers auf Posten.

" "Ein Schild wird dort angebracht, wo jeder PC des Freien Cen-
ters es sehen kann:

) DAS FREIE SCIENTOLOGY-CENTER
Alles Auditindl&ird von Studenten-Auditoren durchgefiihrt.

Es wird nicht Uberwacht.

Wir Ubernehmen nur filir Auditing Verantwortung, das in unserem
HGC von professionellen Auditoren. gegeben wird.

Die Ergebnisse mdgen gut sein, aber wir kdnnen uns nicht dafiir
verblirgen. Wenn sie sicheres Auditing wollen oder.einen harten Fall
haben, so erwerben Sie Ihr Auditing bitte im HGC.

Schalten Sie eine Anzeige in Ihrer Lokalzeitung oder bringen
Sie Schilder neben Ihrem Offentlichen Telefon an, wenn die Zeitung
die Annahme verweigert, mit folgendem Text:

FREIES SCIENTOLOGY-CENTER

Kostenlose Dienste an die Gemeinde filir Probleme, Besserung 1in
Gesundheit, Steigerung des IQ und Scientology-Assists. Abgehalten

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Copyright der Ubersetzung (© 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten
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als kostenloser Dienst an der Offentlichkeit von (Name der Organi-
sation). Rufen Sie den Registrar des freien Scientology Centers
(Telefon) an oder kommen Sie in (Anschrift) nur am Abend oder am
Wochenende.

Beim Versuchsprojekt dazu schrieben sich 1/3 der Anwidrter nach
einem kostenlosen Dienst fiir Kurse oder Intensive ein, wenn das
Auditing gut war, ohne dazu aufgefordert zu werden.

Jeder Student mit irgendeinem Zertifikat bis hinunter zum HBA
kann ein Feld-Mitarbeiter sein. Denken Sie daran, daB die Studenten
dieses Anwdrter fir Ausbildung oder Auditing selektieren k&nnen.

Studenten, die ihren vorldufigen Klassifizierungskurs machen,
missen die FREIE KLINIK jeden Abend ihres Klassifizierungskurses
aufsuchen, es sei denn, es tauchen keine Anwdrter auf. Man muB ih-
nen sagen, daB sie von allem, was sie tun, genaue Auditorenberichte
fiihren miissen, die der Examiner haben wollen wird.

Der Registrar des Freien Scientology Centers hat fiir die Dienste
am Abend und am Wochenende zwei Jobs -~ Co-Audits, BS (PE), HAS, sowie
bezahlte Dienste fir das HGC und die Akademie am Abend und am Wochen-
ende. Wenn er sehr viel zu tun bekommt, so muB er Unterstiitzung von
einem Rezeptionisten bekommen. Studenten k&nnen helfen, sofern sie
es ehrenamtlich tun. Sie diirfen nicht daflir eingeteilt werden, wenn
sie nicht ehrenamtlich arbeiten, da es ihre Auditing-Zeit beschnei-
det. Der Registrar muB8 Namen und Anschrift von jedem Anwdrter und
dem Auditor bekommen, der ihn mitnimmt und die Daten am ndchsten
Geschéaftstag an Adresso leitet.

Der Registrar muB keine Studenten-Auditoren zuweisen, das soll-
ten diese selbst vornehmen und den Anwdrter mitbringen, um ihn ein-
schreiben zu lassen.

Auditing kann in den R&umen gemacht werden, soweit welche zur
Verfigung stehen.

Es geht hierbei einzig darum, daB Studenten sich Leute aus dem
Warteraum holen, sie einschreiben lassen und sie zum auditieren mit-
nehmen. Es ist dem Studenten iberlassen, sich regelmdBig zu verabre-
den. Der Student darf keinerlei Zuwendung irgendeiner Art annehmen.
Wenn der Student jedoch ein Feldmitarbeiter ist, so mag er die Per-
son selektieren, aber nur nach mindestens einem Assist und einem
Fallgewinn.

Es werden nur Standardprozesse des Studienniveaus des Studenten
oder darunter auditiert.

Bei Foldern von Freien PCs gibt es keine DofP-Arbeit. Es gibt
nur Examiner-Arbeit und die gibt es ohne Beratung.

Ein Kurs (-Instrukteur) -Uberwacher mag die Freien Folder als
Beispiele dafiir verwenden, was man tun und was man nicht tun sollte,
wenn er es flir richtig hdlt.

Die Freien Folder werden vom Examiner genommen und auf den Ver-
waltungslinien der Organisation zur Unterabt. fir Einschédtzung zur
Ablage unter dem Namen des Studenten geschickt, wobei ebenfalls eine
Karte unter dem Namen des PC eingeordnet wird.

Die rechtliche Seite hierzu ist: "Nun, sie wuBten, daf es ein
Studenten-Auditor war". Die Gerichte billigen das.
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HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 17. MAI ADLlS
AUSGABE II
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 11. JANUAR 1985

Allgemein nicht
wiederverviel-~
fadltigen

Nicht als offent-
liche Bekanntmachung
verwenden

Technische Abteilung

AKADEMIE-AUDITING

Anwendbar auf: Alle Akademien und Saint Hill.

Die Regelung, daB Sie aus dem Auditing-Betrieb heraus sind, ist
in Kraft, sowie die gegenwdrtigen Studenten die Anfcrderungen fir dia-
jenige Stufe erbacht haben, auf der sie jeweils sind.

Akademien auditieren nicht.
HGCs machen das.

Bis 1952 haben die Studenten niemals das Auditing auf ihren
Kursen gemacht. Sie haben vodllig neue Leute auditiert.

Es gibt eine feste Grundregel als Policy liber Ausbildung. Der
Student wird mit den Werkzeugen ausgebildet, die er als Auditor ver-
wenden wird.

Das heigt, daB8 man selbst auf Stufe Null ein E-Meter in den Fin-
gern hat, ob man es nun zu nutzen versteht oder nicht.

Das bedeutet auch, daB man sein praktisches Auditing an einem
vollig neuen PC durchfihrt.

Wo Studenten Auditing-Erfahrung herbekommen sollen? Lesen Sie
nach unter Freies Scientology-Center oben.

Wo sie ihre eigenen Fdlle knacken lassen? Studenten kdnnen an-
dere Studenten auditieren, aber nur aufgrund eigener Initiative.
Kursiiberwacher kdnnen darauf achten, ob ihr TA und ihre Nadeln
schrecklich aussehen und sie zum auditieren bringen.

In der Dianetik hatten Auditoren keinen Fall. Wir haben furchc-
bar viele Leute gut auditiert. Seit dieser Zeit ruiniert Betonung der
Wichtigkeit des Falles in der Akademie und in Kursen Ihre Ausbildung.

Im Klassifikationskurs (im praktischen Teil) muB ein Studen=z
zeigen, daB er einen PC auditieren kann, um =in Pink shee% zu bekom-
men. Das kann ohne weiteres mit einem anderen Studenten sein. Einfach
zum Zeigen.

Der Examiner muB fiir die letztliche Uberpriifung der Xlassifi-
zierung bei jeder Stufe leserliche, ordnungsgemds gefilhrte Audito-
renberichte verlangen, die den Erfolg des PCs auf den Prozessen der
Stufe zeigen. Nicht-standardgemaBe Anwendung oder ein falscher Be-
richt muB vom Examiner sofort an den Ethikbeauftragten berichtet

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung (© 1986 by L. Ron Hubbard
Library. Alle Rechte vorbehalten
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werden. Dieses Auditing kann abends auf dem praktischen Teil des
Klassifizierungskurses und an den Wochenenden der Akademie-Abend-
kurse durchgefilhrt werden.

Die besten Auditoren, die wir je hatten, wurden geschult, be-
vor Studenten-auditieren-Studenten Teil der Ausbildung wurde.

Die Unterabteilung flir Ausbildung bildet aus. Co-Audits, Kli-
niken und Auditing gehdrt in die Unterabt. fir Auditing.

Es gibt kein Kurs-Auditing mehr um des anderen Studenten Fal-
les willen.

Auditoren auditieren.

Wenn einem Studenten als Auditor der eigene Fall in die Quere
kommt, so geht er (sofern Sie keine vollstdndige Qualifikationsab-
teilung haben, wie sie in St. Hill eingerichtet wurde) ins HGC.

Wenn er Co-auditieren will, kann er abends kostenlos am Co-Audit
teilnehmen.

Ich habe festgestellt, daB die Verzdgerung eines Studenten auf
Kurs in der Regel nicht durch den theoretischen oder praktischen
Teill hervorgerufen wird, sondern durch Auditing - notwendiges Au-
diting, was des Studenten Falles wegen, und nicht des Lernens wil-
len notwendig wurde.

Jetzt ist SchluB mit den Akademien und Kursen, zu denen man
geht, um auditiert zu werden. Man geht dort hin,um ausgebildet zu
werden.

Bringen wir also einige engagierte Auditoren hervor - die au-
ditieren ndmlich!

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:wmc.rd:iw; Ubers.:MJ/ST:mj
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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Wiederverviel-
fdltigen

ETHIK
PETITIONEN

(Ergdnzt das HCO PL vom 29. April 1965)

Keine Person in einem Strafverfahren oder in Erwartung eilnes
Komitees der Beweisaufnahme darf beim Biiro von LRH berechtigter-
weise eine Petition einreichen.

Eine Petition kann nur eingereicht werden, bevor oder nachdem
der gesamte Ablauf der Scientology-Ethik erfolgt ist

Da alle Ethik-Aktionen wie Komitees der Beweisaufnahme noch-
mals Uberprift werden, besteht eigentlich bereits eine Linie in-
folge der Ethik-Aktion, und die Tatsachen werden darauf enthalten
sein.

Eine Kommunikation von einer Person, die vom Ethik-0Officer
ein Urteil erhielt oder von einer Person, die in einem Komitee der
Beweisaufnahme aufgefiihrt ist, kann deshalb keine Petition sein.
Man muB8 EthikmaBnahmen Gelegenheit geben, durchgefiihrt zu werden.

Ein Protest gegen Ethik-Aktionen, der als eine Petition
abgefaflit ist, ruft routinemdnig eine weitere Untersuchung hervor,
da der "Bittsteller" eigentlich nur gegen Ethik-Aktionen prote-
stiert. und als solcher gehandhabt wird.

L. RON HUBBARD

LRH: ml; Ubers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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HCO-BULLETIN VOM 26. MAI 1965
Ausgabe III
Remimeo
ETHIK

ETHIKGERICHTE

Ein Ethikgericht kann von jedem Ethik-Offizier einberufen werden.

Jeder Scientologe mit dem Status Offizier oder darunter kann vor
ein Ethikgericht geladen werden.

Die Vorladung wird als HCO Ethik-Order herausgegeben. Sie mufl
enthalten, wann und wo die Person zu erscheinen hat.

Ein Ethikgericht wird bei folgenden Angelegenheiten einberufen:
A, Jegliches Vergehen
B. Jegliches Verbrechen.

Schwerverbrechen werden nicht von einem Ethikgericht e e
{accorded) sondern von einer Ethikanhorung.

Ein Ethikgericht kann folgende DisziplinierungsmaBnahmen
bestimmen:

A. Fir Wochen oder Monate nicht ausgebildet oder
auditiert werden.

B. Ein Gesuch auf Schadensersatz wird vorgelegt.
C. Suspension fiir __ _ Wochen.
D. Riickzahlung von Darlehen oder Schulden.
E. Wiederherstellung (Zuriickgabe) von Falschem.
F. Schaden miissen mit einer gerechten Summe im gleichen Umfang zum
Verlust bezahlt werden.
EXECUTIVES ETHIKGERICHT
Ein Executives Ethikgericht wird auf die gleiche Art und Weise und
den gleichen Wirkung und DisziplinarmaBnahmen vom LRH-Biiro liber

den HCO Executive Secretary einberufen.

Die Person, die den Vorsitz fihrt, muBl denselben Status oder einen
hoheren Status wie die geladene Person haben.

Ein Ethikgericht kann nicht fiir einen Direktor, einen Sekretar
oder einen Executiv Sekretdr einberufen werden.

Ein Executives Ethikgericht kann nur fiir Direktoren, Sekretare
oder Executive Sekretare einberufen werden.



Bei einem Executiven Ethikgericht filhrt ein Sekretar oder Executiv
Sekretar, der flir dieses eine Ethikgericht und Zweck vom LRH-Biro
iber den HCO Executive Secretary benannt wurde, den Vorsitz.

Ein Executives Ethikgericht kann auch auf Bedarf eines Sekretars
oder Executiv Sekretars fir jedes Staffmember einberufen werden,
indem er dies dem LRH-Biuro iiber den Ethik Offizier mitteilt,
jedoch wird ein anderer fir den Vorsitz bestimmt und es gibt fir
das LRH-Biiro keine Notwendigkeit solch einer Nachfrage
einzuwilligen.

ETHIKANHORUNGEN

Eine Ethikanhérung kann von einem Ethik Offizier einberufen
werden, um Daten fiur weitere Aktionen oder Nicht-Aktionen zu
erhalten.

Die Order wird als HCO Ethik Order herausgegeben. Die Zeit und der
Ort der Ethikanhdrung wird in der Order angegeben. Der Grund der
Anhdrung wird angegeben.

Teilnehmer werden genannt.

Eine Ethikanhorung kann Zeugen benennen, aber nicht, damit die
direkten Vorgesetzten der Person persdnlich erscheinen, sondern um
eine <¢eschriebene Aussage eines Vorgesetzten in Betracht ZUu
ziehen.

Eine Ethikanhdrung kann Keine DisziplinarmaBnahmen anordnen, kann
aber Konsequenzen vorschliagen.

Wenn ein Zweifel darin besteht, ob ein Vergehen oder Verbrechen
oder Unterdriickung stattgefunden hat, wird normalerweise eine
Ethikanhérung oder eine Executive Ethikanhdrung und kein
Ethikgericht einberufen.

EXECUTIVE ETHIKANHORUNG

Keiner mit dem Status Direktor oder dariiber kann zu einer
Ethikanhdrung geladen werden, sondern nur zu einer Executiven
Ethikanhdrung, der eine Person vorsitzt, die einen hdheren Status
hat. Es wird vom LRH-Bliro iiber den HCO Exec Sec einberufen. Der
gleiche Rang in einer hohergestellten Org ist ein hdhergesteller
Rang.

STATISTIKEN

Ein Ethikgericht oder Executive Ethikgericht ist kein Gericht, das
Tatsachen herausfindet.

Man wird nur aufgrund +von Statistiken und bekannten Bewelsen
vorgeladen.

Falls ausreichende Statistiken nicht existieren, dann wird eine
Ethikanhdrung oder ein <Kommittee der Beweisaufnahme einberufen,

um Beweise zu erhalten oder zu ....... (discount).

Die gewohnlichen Griinde, um ein Ethikgericht einzuberufen, sind
folgende:

a, Zu viele Reports liber eine Person (HCO PL 1. Mai 1965, Staff
Member Reports)

b. beobachtete Veriibungeines Vergehens oder eines Verbrechens



¢. Ersuchen des Vorgesetzten einer Person um ein Verbrechen zu
handhaben

d. Schulden
e. Auseinandersetzung zweier Scientologen von dhnlichem Rang
f. Andauern einer Emergency

KEINE DEGRADIERUNG, VERSETZUNG ODER ENTLASSUNG

Ein Ethikgericht oder ein Executives Ethikgericht darf keine
Versetzung, Degradierung oder Entlassung anordnen. Das kann nur
von einem Kommittee der Beweisaufnahme, das ordnungsgemal
einberufen wurde, angeordnet werden.

Ein Ethikgericht oder ein Executives Ethikgericht kann jedoch ein
Staffmember vom Posten fiir eine angemessene Zeitspanne suspendiert
werden. «.......

Es gibt keinen Ersatzanspruch von der Entscheidung des Gerichts
Falls ein Staffmember zu viele ungilinstige Reports angesammelt hat
oder falls die Statistiken seiner Einheit, Sektion, Department
oder Division niedrig blieben oder falls ein Zustand von Emergency
angehalten hat, gibt es keinen akzeptablen Beweis, der das
widerlegt ....

PTS UND SP

Mégliche Argernisverursacher und Unterdriickerische Personen werden
nicht notwendigerweise zu einer Ethikanh6érung geladen. Sie kdnnen
Jedoch eine bekommen, falls sie es fordern, aber die einzige
Aktion wird sein, den aktuellen Status zu bestimmen oder zu
bestidtigen, wund die Aktion 1ist bereits festgelegt mit festen
unabédnderbaren Richtlinien in einem solchen Fall.

L. Ron Hubbard
Griinder
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HCO-RICHTLINIENBRIEF VOM 27. MAI 1965
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 12. APRIL 1983

(Wiederherausgegeben als Teil der Serie
nDie Funktionsfahigkeit der Scientology
erhalten".)

Wiedervervielfdltigen ALLE HATS
Studenten des St. Hill- der Qualifikations-
Klasse-VII-Kurses und der Technischen
Mitarbeiter von Abteilung
St. Hill
Ethik-HATS ALLE HATS der
Sternrangiger HCO-Abteilung
Checkout

Nr. 31 der Serie

Die Funktionsfidhigkeit der Scientology erhalten”

PROZESSING

Seit dem Jahre 1950 haben wir eine eiserne Regel, nidmlich das
wir PCs nicht in Schwierigkeiten lassen, nur um eine Session zu
beenden.

Finfzehn Jahre lang haben wir eine Session, bei der der PC in
Schwierigkeiten war, stets fortgesetzt, und ich selbst habe einen
PC neun zusdtzliche Stunden auditiert, tatsidchlich die ganze Nacht
lang, nur um den PC durchzubringen.

Neuere Auditoren, die nicht in der harten Schule des Engramm-
Auditierens trainiert sind, milssen dies ganz von vorne lernen.

Es spielt keine Rolle, ob der Auditor eine Richtlinie dariber
hatte oder nicht — man sollte denken, da8 schon der gewdhnliche
Anstand einem klarmachen sollte, daB es ziemlich grausam ist, den
PC in der Mitte eines Secondaries oder Engramms zu lassen und
einfach ungertihrt die Session zu beenden. Einige tun dies, weil sie
bestiirzt oder erschrocken sind und ,das Hasenpanier ergreifen”
(davonlaufen, indem sie die Session beenden).

Auditoren, die mit einem ProzeB8 aufhdéren oder ihn abidndern,
wenn er ein schweres Somatik angestellt hat, sind gleichermaBen
unwissend.

WAS ES ANSTELLT, WIRD ES ABSTELLEN.
Dies ist die &lteste Regel im Auditing.

Selbstverstdndlich geraten die Leute in Secondaries und En-
gramme hinein und gehen durch MiBemotion und schwere Somatiken
hindurch. Dies passiert, weil Dinge ausauditiert werden. Einen
ProzeB8 oder eine Session wegen der Uhrzeit zu beenden heiBSt, den
wirklichen Zweck von Auditing zu ignorieren.

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung © 1987 by L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Die dltesten Regeln, die wir haben, sind:

a) BRINGEN SIE DEN PC HINDURCH.

b) WAS ES ANSTELLT, WIRD ES ABSTELLEN.

Cc) DER WEG HINAUS IST DER WEG HINDURCH.
Diese Regeln sind nun als RICHTLINIE formuliert.

Ein verfdlschter Auditoren-Bericht wird auch mit einem Ethik-
Gericht (Court of Ethics) geahndet.

Jede Verletzung dieses Richtlinienbriefes durch einen Auditor
zieht ein unverziigliches Ethik-Gericht nach sich, das innerhalb von
24 Stunden nach dem VerstoB oder so schnell wie irgend mdéglich
einberufen wird.

Auditing funktioniert auf allen Stufen gut, wenn es genau ge-
md8 den Regeln gemacht wird.

Der Zweck von Ethik ist, den Weg fir die Technologie freizu-
machen und diese ,in" zu bekommen.

Dann k&nnen wir unsere Aufgabe erfiillen.

ES GIBT KEINEN MODERNEN PROZESS, DER NICHT FUNKTIONIERT, WENN
ER EXAKT ANGEWENDET WIRD.

Deshalb ist in den Augen von Ethik jegliches Versagen im Audi-
ting ein Versagen in der Ethik — PTS, unterdriickerische Personen
als PCs oder Nichteinhaltung der Technologie fiir Auditoren.

Und das schlimmste Vergehen, das ein Auditor begehen kann, ist
aufzuh&ren, wenn er von seinem PC am meisten gebraucht wird.

Daher ist die allerwichtigste Erwigung von Ethik, das Vorkom-
men solcher Dinge zu verhindern.

Dann werden wir gliickliche PCs, Releases und Clears hervor-
bringen.

L. RON HUBBARD

LRH:wmc.pm.cden;
Ubers. :GZ/WR/ST:1ivdb
Ubersetzung genehmigt
vom I/A Officer CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 28. MAI 1965

Allg. nicht
wiederverviel-
fdltigen

VERBREITUNGSANZEIGEN
EINIGE ZULASSIGE ANZEIGEN
BUCHANZEIGEN

Dieses Buch bringt Ihnen etwas, das Sie von einem Buch nicht
erwarten. Es schildert Ihnen eine M E T H O D E. Es schildert Ih-
nen, was hinter den Dingen liegt,und das Grundlegendste von allem
ist das Leben selbst. Daher handelt dieses Buch vom Leben.

DIE PROBLEME DER ARBEIT
von L. Ron Hubbard

Holen Sie es sich, lesen Sie es, probieren Sie es aus, und
Sie werden niemals wieder derselbe sein.

Schicken Sie Ihre Bestellung NOCH HEUTE an:

DIANETIK: DIE ENTWICKLUNG EINER WISSENSCHAFT
von L. Ron Hubbard

Ihr erstes Buch liber die angewandte Philosophie, das Ihnen
den Weg zu einem besseren Leben mit weniger Problemen weist.

Schaffen Sie es an, lesen Sie es und verwenden Sie es.

Preis:

Schreiben Sie noch heute an:

DIANETIK: DIE URSPRUNGLICHE THESE
von L. Ron Hubbard

Dianetik ist die einzige Wissenschaft des Verstandes, die
sich auf Axiome griindet. Brauchbarkeit geht hier vor Idealvor-
stellungen.

Dies ist der Weg z2u einem besseren Leben mit weniger Pro-
blemen.

Schaffen Sie es an, lesen und probieren Sie es aus, und Sie
werden nie mehr derselbe sein.

Preis:

Schreiben Sie noch heute an:

Copyright C) 1965, 1984 L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN
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PE-ANZEIGE

Zwel Zeitungsspalten breit

\ SCIENTOLOGY,
halbfett die Wissenschaft Uber das Leben,

KANN
IHR GANZES DASEIN
VERANDERN

halbfett

N

Besuchen Sie einen kostenlosen
zweiwdchigen Kurs an 3 Abenden
pro Woche, jeweils am Montag,
Mittwoch und Donnerstag von 19
bis 21.30 Uhr.

Beginn: Montagabend (Datum)

WERDEN SIE EIN
ANGEHENDER SCIENTOLOGE

UND LEBEN SIE

zweizeilig (
ausfihren

Adresse

L. RON HUBBARD

LRH:wmc:bra; Ubers.:CP/MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs
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HCO-RICHTLINIENBRIEF VOM 31. MAI 1965

St.-Hill-Mitarbeiter -
St.-Hill-Studenten

LARM
UNTERBRECHUNG DER SESSION

‘ Es finden in Saint Hill viele Auditing-Sessions statt, spe-
zlell i1m Bereich der Hltten und der Kantine.

Jeder, der durch diesen Bereich hindurchgeht, sollte es ru-
hig tun.

~Studenten, die Pause haben, sollte sich nicht in diesem Be-
reich zusammenfinden, und wenn sie diesen Bereich aufsuchen miis-
sen, sollten sie duBerste Ruhe bewahren.

Studenten, die Pause haben und sich anderswo zusammenfinden,
sollten ihren Gerduschpegel auf einem Minimum halten und beson-
ders darauf achten, daB sie keine pldtzlichen, lauten Geriusche
machen - lautes Geldchter, Rufen, Pfeifen und larmende Un-
terhaltung sind absolut NICHT IN ORDNUNG.

Da solcher Larm flr Prozessing sehr stdérend ist, werden die
verursachenden Personen an Ethik berichtet. Die folgenden Strafen
entstehen automatisch; ohne Einspruchsméglichkeit:

Ein Bericht hat die Suspension von Ausbildung fir eine Woche
zur Folge.

Zwel Berichte bedeuten die Erklirung des Missetdters zur
Unterdrickerischen Person.

L. RON HUBBARD

LRH:wmc.cden; Ubers.:MJ/MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom I/A Off CLO EU

Copyright @ 1965 L. Ron Hubbard.
Copyright der Ubersetzung ® 1989 L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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HCO-POLICYBRIEF VOM 2. JUNI 1965
HCO, ABT. I

Allgemein nicht ETHIK-SEKTION
wiederzuver-

vielfdltigen

DAS SCHREIBEN EINER ETHIK-ORDER

Wenn Sie eine Ethik-Order schreiben, verursachen Sie dann
bei den Lesern keinen ARC-Bruch, indem Sie die Daten auslassen.

Schaffen Sie kein R&dtsel. Als Beispiel filir den falschen
Wortlaut: ,Woody McPheeters wird zur unterdriickerischen Person
erkldrt. Er hat einen Studenten daran gehindert, auf Kurs zu kom-
men." Diese Order 148t alle Daten aus. L&B8t Fragen offen — wo ist
es geschehen? Ist es in unserem Gebiet? Was hat er gemacht? Wem
hat er es angetan? Was ist der Beweisgs? Ein korrektes Beispiel da-
flir: ,WOODY McPHEETERS aus Baltimore, USA, wird zur unterdriicke-
rischen Person erkldrt. Am (Datum) hat er Fred Fairchild davon
abgebracht, den Speziellen Saint-Hill-Unterweisungskurs zu ma-
chen, indem er ihm Liigen iliber den Kurs geschrieben hat, von denen
McPheeters klar wuB8te, daB es sich um falsche Aussagen handelte.
Nachweis: Brief von McPheeters wvom an , der jetzt
in den Ethik-Akten eingesehen werden kann. Anklage: Unterdriickung
eines Scientologen und Blockierung seines Weges zu Release und
Clear. Ermittlungsergebnisse auf der Grundlage friiherer Kurs-
unterlagen und obengenannter Handlung: Unterdriickerische Person.
Alle Zertifikate usw."

Seien Sie nicht ungenau, sonst lassen Sie die Leute ganz
stark im dunkeln tappen.

Ethik-Orders sollen ja schlieBlich Gruppen-Engramme ausaudi-
tieren, nicht rein!

Schreiben Sie immer das hinein, was Sie wissen, nichts, was
Sie nicht wissen, und nur das, wofir Sie Beweise oder Zeugen
haben. Ethik-Orders werden aufgrund realer Daten herausgegeben,
nicht aufgrund von Meinungen.

WAS SIE ANGESTELLT HABEN

Geben Sie keine Orders heraus, die besagen, .,machte nachtei-
lige Aussagen iber Ron," oder ,unterdriickte Scientology." Offen-
sichtlich ist das eine ziemlich unmégliche Anklage.

1. Es wire wohl kaum mdglich, daB eine Aussage Ron verlet-
zen kénnte. Es ist ziemlich unméglich, durch irgendwelche unter-
driickerischen AuBerungen ,den Ruf von Ron zu zerstdren" oder ,Ron
zu verstimmen". Ethik wurde nicht deshalb gemacht, um Ron zu ver-
teidigen. Aussagen ,ilber Ron" sind einfach Anzeichen fur Unter-
driickung. Dies wird niemals in einer Ethik-Order verwendet. Las-
sen Sie Aussagen oder Anklagen beziiglich Ron einfach weg.

Copyright ® 1965 by L. Ron Hubbard; Copyright der Ubersetzung (©) 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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2. Unterdricker kdnnen nur die Banken der Leute restimu-
lieren. Sie haben iiberhaupt keine Macht. Anzudeuten, daB8 jemand
die Scientology sehr schddigen kdnnte, ist dumm.

Alle solchen Anklagen basieren auf Aktionen eines Unter-
drickers gegen andere Personen, Scientologen oder Gruppen. Diese
kénnen restimuliert werden und das Schlottern dabei bekommen. Je-
mand, der seiner Frau Auditing verbietet, wird als Unterdriicker
bezeichnet, weil er ,seiner Frau Auditing am verboten
hat, indem er ".

PTS
Die potentielle Schwierigkeitsquelle wird auch in dieser Art
bezeichnet, und warum und mit welcher unterdrickerischen Person
sie in Verbindung steht.
Oft wird keine Ethik-Order an eine potentielle Schwierig-

keitsquelle herausgegeben. Sie brechen sofort die Verbindung ab,
wenn der Unterdriicker benannt wird.

DER RICHTIGE UNTERDRUCKER

Finden Sie immer denn richtigen Unterdriicker oder alle Un-
terdriicker, wenn Sie eine PTS-Situation untersuchen und jemanden
PTS erklédren.

Wenn Sie den falschen Unterdriicker benennen oder sich darin
irren, daB es sich um eine Gruppe, nicht um eine Person handelt,
dann wird die PTS-Person die Verbindung nicht abbrechen.

Wenn Sie den Namen der wirklichen Person oder Gruppe nennen,
dann wird die PTS-Person am E-Meter einen Blowdown bekommen, vor
Erleichterung seufzen und die Verbindung abbrechen.

Unterdriickerische Personen oder Gruppen arbeiten mit Verall-
gemeinerungen, also ist die PTS-Person oft ziemlich blind, was
die wirkliche unterdriickerische Person betrifft.

Seien Sie hier also sehr sorgfiltig. Es ist der einzige Weg,
wie man die Handhabung einer PTS-Person verpatzen kann.

KENNZEICHNUNG

Schrecken Sie niemals davor zuriick, Orders herauszugeben,
die jemanden als den Unterdriicker kennzeichnen, wenn Sie den
wirklichen Beweis dafir haben.

Wenn Sie sie kennzeichnen, dann kommen sie eines Tages zu-
riick. Wenn Sie sie nicht kennzeichnen, ist es weit wahrscheinli-
cher, daB sie fiir immer verschwinden.

Sie zu kennzeichnen ist eine gute Aktion fir sie.
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Wenn Sie Angst vor zivilrechtlichen Prozessen aufgrund einer
Ethik—Order haben, dann denken Sie daran, diese Ethik-Orders nur
herauszugeben, wenn Sie den Beweis dafir haben.

ZIVILRECHTLICHE AKTIONEN

Ethik kann alle zivilrechtlichen Aktionen zwischen Sciento-
logen handhaben.

Zwei Daten sind die gr®Bten ilibergeordneten Daten im Rechts-
wesen:

1. WENN SIE NICHT EINE SCHNELLE UND BILLIGE JUSTIZ LIEFERN,
DANN WERDEN DIE LEUTE SIE SELBST IN DIE HAND NEHMEN UND
EINANDER ZERSTOREN.

2. GESETZE KONNEN NUR DURCHGESETZT WERDEN, WENN SIE DEN GE-
BRAUCHEN UND DEN REGELN EINES VOLKES ENTSPRECHEN.

Gute Scientologen strdmen durch Ethik herein. Schlechte
Scientologen lamentieren. Die guten umfassen 80%. Die schlechten
umfassen 20%. Die Mehrheit regiert. Wir haben Ethik.

Zivilrechtliche Aktionen sind das, was die Gruppe verlangt.
Unter zivilrechtlich versteht man Streitigkeiten, Hochzeiten,
Scheidungen, Schlichtungen, die Sorge um die Kinder, geschuldetes
Geld und all diese Dinge.

Wir miissen diese Dinge handhaben, und zwar gerecht. Dies
wird gemacht, indem durch eine Ethik-Order, die alle Beteiligten
und den Zweck nennt, eine Ethik-Anhérung einberufen wird. Sie
14dt sie bei einer Person vor, die dazu ernannt ist, die Anhdrung
durchzufihren, und bestimmt Zeit und Ort. Der Vorsitzende ent-
scheidet, was zwischen oder unter ihnen gemacht werden soll.

Aber folgende feste Policy existiert:

IN KEINER ZIVILRECHTLICHEN ANGELEGENHEIT BEI EINER ETHIK-AN-
HORUNG DARF IN DER ENTSCHEIDUNG AUF TECHNOLOGIE ZURUCKGEGRIFFEN
WERDEN.

Bei einer zivilrechtlichen Ethik-Anhdrung gibt es keine Er-
gebnisse wie: ,Lassen Sie sich auditieren", oder ,bis Sie audi-
tiert worden sind". Die Entscheidung wird an Ort und Stelle ge-
macht, nach Lage der Dinge, unabh#dngig von Technologie.

Alle zivilrechtlichen Angelegenheiten, die beim Schreiben
einer Ethik-Order vorkommen, werden mit der Uberschrift ZIVIL-
RECHTLICHE ANHORUNG versehen.

Dies beseitigt die Vorstellung, daB8 diejenigen, die sich
streiten, in Ethik-Schwierigkeiten sind. Sie sind es nicht. Sie
sind in Schwierigkeiten miteinander. Sagen Sie das. Und welche
Art von Schwierigkeiten und wieviel und wer wen anklagt.
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Schreiben Sie eine nette, informative Ethik-Order. Lassen
Sie niemanden im dunkeln tappen. R&tsel verursachen Schwierig-

keiten und der Zweck von Ethik ist FRIEDEN, IN DEM WIR TECHNO-
LOGIE HEREINBRINGEN KONNEN.

L. RON HUBBARD

LRH:mh:cden
Ubers.:RH/TG:rg/la
Ubersetzung genehmigt

vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 13. OKTOBER 1965

Wiederverviel-
fdltigen

Alle Fiihrungskridfte

DEV-T-DATEN

DIE VERANTWORTUNG EINER F{{HRUNGSKRAFT

Flihrungskrdfte diirfen keine durchgefiihrte oder durchzufiihrende
MaBnahme genehmigen, die unterhalb ihres Ranges ist, wenn ihre un-
mittelbaren Untergebenen nicht ebenfalls mit Unterschrift zum Aus-
druck gebracht oder bestdtigt haben, daB sie OK ist.

Wenn man die Verantwortung fiir MaBSnahmen nicht fest bestimmen
kann, gibt es lberhaupt nirgends Verantwortung, und die ganze Sach
geht in die Binsen. ‘

Lassen Sie einen Untergeben niemals fragen: "Ist das so in Ord-
nung?"

Verlangen Sie immer, daB der Untergebene bei allen Arbeiten,
MaBnahmen oder Projekten es klar zum Ausdruck bringt oder unter-
Zzeichnet mit "Das ist Okay".

Eine Organisation, die viel Fragen nach "Ist das ok?" zulidBt,
wird bald in die Briiche gehen. Etwas ist ok, oder es ist nicht ok.
Sorgen Sie dafiir, daB es klar gesagt wird. Es kostet den Kopf, wenn
es eine falsche Bestdtigung ist.

"Ist das okay?" ist Dev-T und sollte mit einem entsprechenden
Dev-T-Bericht geahndet werden.

L. RON HUBBARD

LRH:ml.rd
bers.:MP/MJ:mj
bersetzung genehmigt vom LC EU

Copyright © 1965, 1985 by L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN.
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HCO-POLICYBRIEF VOM 15. OKTOBER 1965R
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 11. FEBRUAR 1979
REVIDIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
AM 8. NOVEMBER 1984

Wiederver- (Revidient, um Postentitel auf
vielfdltigen den neuesten Stand zu bringen,
Alle Hats der um es zu eamdglichen, daf CLty-
Abt. 6 Ogfices und Missionen FSMs ha-
Registrations- ben, und um den PL in die FSM-

Hats Senie ednzuschlieBen.)

Einnahmen-Hats

Auszahlungs-Hats (Revdisionen in Schreibschrnifz.)
Jeder FSM

FBO-Hats

City-0444ces FSM-Sendie Nr. 3
Missionen

SELEKTIERUNGSZETTEL UND PROVISIONEN

FUR FSMs (AUSSENMITARBEITER)

Der FSM gibt einen Selektierungszettel an m&gliche Studenten
und PCs, die er flir eine of4izielle Org, edin City-044ice oden
eine Mission selektiert.

Friher wurde von dem Selektierten erwartet, daB er diesen
Zettel dem Registran der Org vorlegte, wenn er sich filir Dienst-
leistungen einschrieb, und nur dann wurde eine Provision bezahlt.

Ich habe nun festgestellt, daB sich der Selektierte in dem
Wirrwarr der Ankunft in einer Org nur selten daran erinnert, den
Zettel vorzulegen.

Deshalb ist die Richtlinie dafiir wie folgt abge&dndert worden:

Der Preclear oder Student kann — muB aber nicht — den Selek-
tierungszettel dem Registrar der Org persdnlich vorlegen, damit
eine Provision ausbezahlt wird. Die Provision des FSMs wird auf
jeden Fall gezahlt. Falls zwei FSMs dieselbe Person selektieren,
wird der Zettel, auf den hin der Selektierte handelte, beriick-
sichtigt. Im Falle von Streitigkeiten muB dex FSM I/C den Streit
zwischen den beteiligten FSMs gerecht schlichten.

Die Verfahrensweise wird nun wie folgt verdndert:

Die Provision des FSMs wird ausbezahlt, wenn der Selektierte
eine Dienstleistung stantet. Die Auszahlung wird genau wie vorher
vorgenommen. Aber die Verantwortung fiir die Zahlung der Provision
liegt beim FSM 1I/C.

FSMs MUSSEN EINE ZUSATZLICHE KOPIE DES SELEKTIERUNGSZETTELS
ZUM VORAUSPLANUNGSREGISTRAR (ASR), UNTERABTEILUNG FUR REGISTRA-
TION, UNTERABTEILUNG 6, ABTEILUNG 2, SCHICKEN.

Copyright © 1965, 1984, 1985 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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Der Vorausplanungsregistrar notiert die Daten in seinem
Vorausplanungsbuch und gibt die Kopie des Selektierungszettels
zum Personenregistrar (Body Registrar). Diese Kopien des Selek-
tierungszettels werden vom Personenregistrar in einer Ablage
alphabetisch eingeordnet. Dies ist die SELEKTIERUNGS-ABLAGE.

Wenn eine Person, die ein Selektierter sein kdnnte, an-
kommt, um sich einzuschreiben, sucht der Personenregistrar in
der Selektierungs-Ablage nach dem Namen der Person, und wenn er
ihn dort findet, schreibt er die Umstdnde der Einschreibung auf
den Selektierungszettel aus der Ablage. Nachdem der Registran
mit den Einschredibung des Selektierten fentig ist, Liefernt en
die zwedlte Kopdie den Faktur idbern die Zahlung (d.h. in Saint-
Hills und AO0s die gelbe Kopie und in KLasse-IV-0rgs und MLs84-
onen die blaue Kopie) und den Selektierungszettel an den FSM1I/C
ab. Sobald den Selehtiente seine Dienstledstung gestartet hat,
Ldpt den FSM 1/C den Scheck mit dern Provisdion schreiben und
gibt oden schickt ihn dem AuBenmitarbeditenr.

Der FSM sendet auch seine iibliche Kopie des Selektierungs-
zettels an den FSM 1/C.

Dies bedeutet, daB der FSM, wenn er einen Studenten oder PC
fiir eine Org selektiert, auch zwei Kopien des Selektierungszet-
tels an die Org schicken muB: eine an den Vorausplanungsregistrar
und eine an den FSM I/C.

In dieser Art ist ein doppeltes Uberpriifen méglich, und
niemand wird Provisionen verlieren.

Wenn eine Org, edin City-04fice oden eine Mission als FSM
fiir eine andere Org selektiert, folgt sie demselben Verfahren —
das Original an den Selektierten, eine Kopie an den Vorauspla-
nungsregistrar und eine Kopie an den FSM I/C der Org, fir wel-
che die Person selektiert wird.

FSM 1/C

Am Freitag jeder Woche muB sich der FSM 1/C, bevor er sich
in der letzten Stunde des Tages zum Ad Comm seiner Abteilung
begibt, eine Liste aller Studenten und PCs, die in jener Woche
gestantet haben, beschaffen und diese Liste mit seiner vollstin-
digen Ablage von Selektierungszetteln vergleichen und herausfin-
den, ob diese Studenten und PCs selektiert wurden. Er schreibt
auf, welche von ihnen selektiert wurden, und sendet diese Liste
zur Orientierung an die Unterabteilung fiir Auszahlungen.

FUNKTION DER UNTERABTEILUNG
FUR AUSZAHLUNGEN

Die Unterabteilung fiir Auszahlungen hakt die Provisionen
ab, die sie bezahlt hat, und wieviel sie gezahft hat, und
schickt die Liste an den FSM I/C zuriick. Diese Daten werden im
Ad Comm der Abteilung {in Feldkontrolle benutzt, um als Stati-
stik aufgefiihrt zu werden..
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SCHLICHTUNG

Die Unterabteilung fiir Auszahlungen informiert 40401t den
FSM 1/C, wenn es zwischen den Selektierungszettedn, die sie vom
FSM 1/C erhdlt, und dem Geldbetrag, den sie von der Unterabtei-
lung filir Einnahmen erh&dlt, und der Liste, die vom FSM I/C vor-
gelegt wurde, Diskrepanzen gibt.

Der FSM I/C muB8 sicherstellen, daB es beim Auszahlen der
Provisionen keine Fehler oder Unterlassungen gibt, ob er nun in-
formiert wurde oder nicht.

Wenn die Unterabteilung fiir Auszahlungen die Provisionen,
die sie FSMs von Rechts wegen schuldet, nicht bezahlt, so be-
nichtet den FSM 1/C das an den Direktor fiir Clearing, der bei
seiner Ad-Comm-Versammlung der Abteilung {4idr Feldkontrollfe dies-
beziliglich eine Erkl&drung abgibt, die in das Protokoll aufgenom-
men wird. Den FSM 1I/C berichtet die Angelegenheit auch an die
Unterabteilung fiir Inspektion & Berichte und ruht in dieser
Sache nicht eher, bis er sicher ist, daB8 alle seine FSMs bezahlt
worden sind.

Wenn irgend jemand bemerkt, daB8 ein Selektierter in der Org
Dienstleistungen in Anspruch nimmt, flir den keine Provision ge-
zahlt worden ist, muB dies sofort dem FSM I/C berichtet werden.
Der FSM I/C muB sich dann der Sache annehmen, um sicherzustel-
len, daB eine Provision gezahlt wird.

Die Policy ist: Kein FSM, der eine Person filir Ausbildung
oder Auditing selektiert, darf unbezahlt bleiben.

Der FSM ist dafiir verantwortlich, zwei Kopien jedes Selek-
tierungszettels an die Org zu schicken und eine dem Selektierten
zu geben. Er kann eine Kopie fiir sich selbst behalten. Jede Art
von Papier geniigt, solange der Name des Selektierten, seine An-
schrift, das Datum der Selektierung, wofir selektiert wurde und
der Name des FSMs darauf verzeichnet sind.

Der FSM I/C kann die FSMs mit richtigen Formularen versor-
gen, auf denen bereits korrekt vorgedruckt ist, wer sie erhdlt.

UNBEZAHLTE FSMs

Wenn ein FSM herausfindet, daB eine Person, die er selek-
tiert hat, tatsdchlich eine Dienstleistung in einer Org gestan-
Zet hat, und wenn er innerhalb von drei Wochen keine Provision
erhalten hat, muB er die Unterlassung an den Ethik-Officer der
Org berichten, der die Angelegenheit untersuchen und dafiir sor-
gen sollte, daB8 man sich darum kiimmert. Der Ethik-Officer muB
die Angelegenheit und die endgliltige Regelung an das Ad Council
berichten, sobald die Ermittlungen und die Aktionen abgeschlos-
sen sind.

Fehler in der Bezahlung miissen ebenfalls vom FSM an den
Ethik-Officer berichtet werden.
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Jegliche Unregelmdfigkeiten bei den Provisionen der FSMs,
welche unrichtige oder ausbleibende Bezahlung der FSM-Provisionen
zur Folge haben, werden als eine &duBerst ernsthafte Angelegenheit
betrachtet. Scllten die Registrare, die Unterabteilung fiir Aus-
zahlungen oder insbesondere der FSM 1/C in diesen Angelegenheiten
nachlédssig werden, muB eine Ethik-Aktion unternommen werden, und
die Angelegenheit muB ebenfalls an den Fiefds Executdive Interna-
tional 4in den Internationalen Exec Strata berichtet werden.

ERNENNUNG ZUM FSM

Jede Person, die dafiir in Frage kommt, kann ein FSM werden.
Eine provisorische Ernennung muB sofort jeder geeigneten Person,
die sich bewirbt, geschickt werden.

Weil einige Auditoren (die als FSMs qualifiziert sind) ihre
Ernennung als selbstverstdndlich voraussetzen und einfach Selek-
tierungszettel einsenden, muB der FSM I/C, wenn er einen Selek-
tierungszettel von einer Person erhdlt, die nicht auf seiner
Liste steht, sofort lberpriifen, ob die Person als FSM in Frage
kommt, und wenn diese Person qualifiziert ist, muB er ihr sofort
eine Ernennung zum provisorischen FSM zustellen, auch wenn keine
Bewerbung erfolgte.

ZUSAMMENFASSUNG

Die Provisionen von FSMs hdngen nicht von Verwaltungstatsachen
ab, sondern von der tatsdchlichen Anwesenheit eines Studenten oder
PCs in einer Org, der Dienstleistungen in Anspruch nimmt und von
einem FSM dorthin geschickt wurde.

Um Geschwindigkeit und Reibungslosigkeit beim Erhalten von
Provisionen sicherzustellen, sollte der FSM dabei soweit wie
méglich behilflich sein, indem er zwei leserliche Kopien eines
Selektierungszettels an die Org sendet, eine Kopie dem Selek-
tierten gibt und eine fiir sich selbst behdlt.

Der Beweis fiir eine zu zahlende Provision ist jedoch, daB
ein Selektierter, der von einem FSM zur Org geschickt wurde, in
der Org anwesend ist und Dienstleistungen in Anspruch nimmt.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen
von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:ml:bp:rd:mo:1l:iw;

Ubers.:TF/WR/ST/LB:1b

tbersetzung genehmigt

vom LRH Comm New Era



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 23. OKTOBER 1965
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 20. FEBRUAR 1979
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 8. JUNI 1986

Wiederverviel-
fdltigen

FSMS
Saint-Hill-Graduierte
Saint-Hill-Studenten

Alle Mitarbeiter

Missionen

(Dieser HCO PL wurde illegal durch ein Versuchs-
projekt revidiert, HCO PL 23. Okt. 65R, DISSEMI-
NATIONS-DRILL. Die Ausgabe des Versuchsprojekts
war nicht von LRH geschrieben und wurde 1981 in-
korrekterweise als HCO PL gedruckt und an alle
Orgs verteilt. Sie gab zu Verstehen, da8 der ur-
springliche HCO PL unvollstindig sei, was falsch
ist. Dieser HCO PL 23. Okt. 65R des Versuchspro-
jekts, revidiert am 21. Aug. 81, ist AUFGEHOBEN.
Der urspriingliche HCO PL wird hiermit an alle
Studenten, FSMs und Mitarbeiter erneut heraus-
gegeben.)

VERBREITUNGS-DRILL

Der Verbreitungs-Drill hat vier exakte Schritte, die an einer
Person durchgefiihrt werden miissen, an die Sie verbreiten.

Es gibt weder eine festgelegte Redeweise noch irgendwelche
festgelegten Worte, die Sie zu der Person sagen.

Es gibt vier Schritte, die an der Person durchgefiihrt werden
missen, und sie sind in der Reihenfolge aufgefithrt, in der sie ge-
macht werden sollten:

1. Nehmen Sie mit der Person Kontakt auf: Dies ist klar und ein-
fach. Es bedeutet einfach, einen pers®énlichen Kontakt mit je-
mandem herzustellen, indem entweder Sie sich der Person nihern
oder die Person sich Ihnen nidhert.

2. Handhaben Sie: Wenn die Person Scientology sehr bereitwillig
gegentbersteht und danach greift, kann dieser Schritt wegge-
lassen werden, da es nichts zu handhaben gibt. Handhaben be-
deutet jegliche Attacken, jeglichen Antagonismus, jegliche
Herausforderung oder Feindseligkeit, welche die Person gegen
Sie und/oder Scientology &duBern kénnte, zu handhaben. Defini-
tion von ,handhaben”": fiihren, lenken. ,Handhaben" beinhaltet
das Lenken einer erworbenen Fertigkeit auf die Erreichung
unmittelbarer Ziele. Wenn die Person gehandhabt ist, dann -

3. Retten Sie: Definition von retten: ,vor dem Ruin bewahren".
Bevor Sie jemanden vor dem Ruin bewahren k&énnen, miissen Sie
herausfinden, was sein eigener pers®nlicher Ruin ist. Dies ist
im Grunde: Was ruiniert ihn? Was macht ihn fertig? Es muB ein

Copyright (© 1965, 1979 by L. Ron Hubbard: Wiederherausgabe Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard
Library. Alle Rechte vorbehalten.



HCO PL 23.10.65 -2 -
wiederhrsg. 8.6.86

Zustand sein, welcher fir die Person als unerwiinschter Zustand
real ist oder ihr real gemacht werden kann.

4. Fihren Sie zum Verstehen hin: Wenn die Person sich einmal des
Ruins bewuBt ist, fithren Sie ein Verstehen dariiber herbei, dan
Scientology den in Punkt 3 gefundenen Zustand in Ordnung
bringen kann. Dies wird gemacht, indem man einfach sagt, daB
Scientology es kann, oder indem man Daten verwendet, um zu
zeigen, wie sie es kann. Bei diesem Schritt ilberreicht man der
Person im richtigen Moment einen Selektierungszettel oder sei-
ne Visitenkarte und weist die Person auf den Dienst hin, der

das, was in Ordnung gebracht werden muB8, am besten in Ordnung
bringen wird.

Dies sind die Schritte des Verbreitungs-Drills. Sie sind so
aufgebaut, da8 man sie verstehen muB, und dieses Verstehen wird am
besten erreicht, indem man auf den Drill gecoacht wird.

DAS COACHEN DES DRILLS

Position: Coach und Student kénnen sich in einem bequemen Abstand
gegenilibersitzen, oder sie k&énnen stehen oder umhergehen.

Zweck: Einen Scientologen zu bef&dhigen, Scientology effektiv an
Personen zu verbreiten. Ihn fihig zu machen, mit einem anderen
Wesen Kontakt aufzunehmen, es zu handhaben, zu retten und zum Ver-
stehen hinzufiihren. Einen Scientologen zu riisten, so daB er nicht
Uberrumpelt ist, wenn er von einem anderen angegriffen oder aus-
gefragt wird.

Redeweise: Es gibt keine festgelegte Redeweise. Der Coach spielt
die Rolle eines Nicht-Scientologen und stellt, wenn der Student an
ihn herantritt, irgendeine Einstellung iiber Scientology zur Schau.
Der Student mu8 dann handhaben, retten und den Coach zum Verstehen
hinfiihren. Wenn der Student bei einer gegebenen Einstellung des
Coachs diese Schritte bequem ausfiihren kann, nimmt der Coach eine
andere Einstellung an usw., und der Drill wird fortgesetzt, bis der
Student diese Schritte bei jeder Art von Person zuversichtlich und
bequem durchfiihren kann. Dieser Drill wird folgendermaBen gecoacht:

Der Coach sagt: ,Start." Der Student mu8 dann 1. mit dem Coach
Kontakt aufnehmen, indem entweder er sich dem Coach nihert oder der
Coach sich ihm nidhert. Der Student stellt sich selbst und Sciento-
logy vor oder auch nicht, abhingig von der vorgestellten Situation.
2. Der Student handhabt dann jede Abwertung seiner selbst und/oder
von Scientology, jede Herausforderung, jeden Angriff oder jede vom
Coach geduBerte Feindseligkeit. 3. Der Student rettet dann den
Coach. Bei diesem Schritt muB8 der Student den Ruin (das Problem
oder die Schwierigkeit des Coachs mit dem Leben) herausfinden und
aufzeigen, daB es die Person ruiniert, und er muB8 die Person dazu
bringen, dies zu erkennen.

Wenn 3. gemacht worden ist, fiihren Sie dann 4. ein Verstehen
dariber herbei, daB Scientology etwas daran #ndern kann. Beispiel:
Der Coach hat ein Problem mit Frauen zugegeben. Der Student hoért
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ihm einfach zu, wie er iliber sein Problem spricht, und versichert
dann: ,Nun, das ist, was Scientology in Ordnung bringt. Wir haben
Auditing usw. usw." Wenn der Coach zu erkennen gibt, daB8 ihm klar
geworden ist, daB er tats&dchlich ein Problem hatte und daB man da-
ran etwas &dndern kdnnte, iliberreicht ihm der Student einen Selektie-
rungszettel oder eine Visitenkarte und fithrt ihn zu dem Dienst, der
dem Zustand am besten abhelfen wird.

Der Coach muB fir Kommunikationsverzdgerungen, Nervositit,
Lachen oder Nichtkonfrontieren einen Flunk geben. Der Coach wiirde
dem Studenten ebenfalls einen Flunk geben, wenn dieser es nicht
schafft, 1. Kontakt aufzunehmen, 2. zu handhaben, 3. zu retten und
4. zum Verstehen hinzufihren.

Trainingsnachdruck: Legen Sie Nachdruck darauf, daB8 der Student
dabei Gewinne hat. Dies wird erreicht, indem der Coach in seiner
Darstellung verschiedener Einstellungen eine Gradientenskala ver-
wendet und bei jeder einmal ausgewdhlten Einstellung verbleibt, bis
der Student sie bequem handhaben kann. In dem MaBe, wie der Student
besser wird, kann der Coach eine schwierigere Einstellung spielen.

Legen Sie Nachdruck darauf, daB8 der Student das Ziel dieses
Drills erreicht.

Man kann eine Liste von Dingen, die gehandhabt werden sollen,
und eine weitere von Ruin-Punkten, die entdeckt werden sollen,
aufstellen und verwenden.

Spezialisieren Sie sich weder auf antagonistische Einstellun-
gen noch auf eine Begierde, etwas iliber Scientology zu erfahren.
Verwenden Sie beide Einstellungen und auch andere. Man trifft sie
alle an.

L. RON HUBBARD
Grinder

LRH:ml:rd:rn:sep;

Ubers. :PR/GK/WR/ST/LA:rg
Ubersetzung genehmigt

vom LRH Comm EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 26. OKTOBER 1965
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 14. FEBRUAR 1984

Wiedervervielfdltigen

Alle Leitenden Direktoren
Alle HCO-Gebietssekretire
Alle Ethik-Officers und MAAs
Alle Tech-~Secs

Alle Verbreitungssekretire
Alle Qualifikationssekretire
Alle Finanzsekretire

Alle Verteilungssekretire

DAS VERHALTNIS ZWISCHEN BRUTTOEINNAHMEN

UND KORRIGIERTEN BRUTTOEINNAHMEN —

GESCHEITERTE FALLE UND GESCHEITERTE STUDENTEN

Wenn Sie einen Blick auf Ihre Kurve von Bruttoeinnahmen und
korrigierten Bruttoeinnahmen werfen und feststellen, daB8 da eine zu
groBe Differenz zwischen den beiden ist und einen Blick auf Ihre
Rickerstattungsgesuche werfen und wenn Sie irgendeine ibermdBige
Differenz finden und wenn Sie feststellen, das Uberhaupt irgendwel-
che Gesuche um Riickerstattungen da sind, dann sollten Sie wirklich
schleunigst etwas unternehmen, bevor Sie in einem ARC-gebrochenen
Feld untergehen!

Die Ursachen dafiir, da8 die Differenz zwischen den Brutto-

einnahmen und den korrigierten Bruttoeinnahen zu groB ist,
sind:

1. Keine Lieferung. Die Org hat einfach den Service, der ge-
kauft worden ist, nicht geliefert.

2. Unehrliche Registration. Der Registrar hat Dinge verspro-
chen, die Sie nicht liefern oder nicht liefern konnten und hat
seltsame Sachen gemacht oder ausgefallene Darlehen arrangiert
oder hat jedem erzihlt: ,Sie kénnen Ihr Geld zuriickbekommen."

3. Nicht gehandhabte PTS-Zust#nde. Ihre Fallilberwacher, Ihre
Auditoren und Ihr Ethik-Officer verstehen ihr Fach nicht in
bezug auf PTS-Zusti#nde.

4. Out-Tech. Lesen Sie das HCOB vom 26. Oktober 1975.

Wenn es zugelassen worden ist, daB irgendwelche von diesen Zu-
stdnden Ihre Org verpfuscht haben und Sie in Schwierigkeiten brin-
gen, dann sollten Sie sich lieber schleunigst daranmachen, irgend
etwas zu unternehmen.

Je mehr Leute es in Ihrem Gebiet gibt, denen nicht ordentli-
cher Service gegeben wurde, um so weniger neue Leute werden Sie
hereinbekommen. Es ist ein subtiler Weg, Selbstmord zu begehen.

Copyright © 1965 by L. Ron Hubbard: Copyright der Ubersetzung © 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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Die Handhabung eines jeden der obigen Punkte ist SEHR leicht.
Das Leben wird nur dann zu harter, schweiStreibender Arbeit, wenn
sie diese Punkte NICHT handhaben.

NICHTLIEFERUNG

Wenn Sie vor Nichtlieferung stehen, dann machen Sie eine Un-
tersuchung, wie es kommt und wer dahintersteht. Es ist gewdhnlich
der DTS, der D of P und der D of T plus eine inkompetende Qualifi-
kationsabteilung und ein unehrlicher Direktor fir Registration.

Der DTS holt einfach die Leute nicht fiir Service herein. Oder
der Ausbildungsdirektor hat sich nicht die Miihe gemacht, die Mate-
rialien zu beschaffen und wirkliche Uberwacher auszubilden. Oder
der Prozessing-Direktor weiB nicht, daB er dafiir verantwortlich
ist, Auditoren zu beschaffen und weiB nicht, da8 man friihere Feld-
Auditoren wieder aufnimmt und zusammenflickt und sie durch Intern-
ships und auf Volldampf bringt, oder er weiB nicht, daB8 man aus der
Akademie rekrutiert und die Leute durch Internships bringt. Die
Qualifikationsabteilung fillt die Org mit falschen Warums auf und
macht kein gutes Cramming bei Verwaltungspersonal oder bei techni-
schem Personal.

Irgendwo in diesem Haufen haben Sie einige gescheiterte Fille.
Und da es keine gescheiterten Fille gibt, sondern nur gescheiterte
Auditoren und Falliiberwacher, haben Sie es zZugelassen, dafB eine
Out-Tech-Szene Ihre Linien hochgeriickt ist, mitten in der Org.

Und dann gab es da natiirlich die Org, deren Personalmitglieder
niemals ein Buch von LRH gelesen haben — glauben Sie es oder auch
nicht — und daher all die obigen Fehler mit wilder Hingabe be-
gingen.

Sie KONNEN all diese Dinge handhaben.
Wirklichen Service zu liefern ist genauso einfach, wie Eis-

creme zu essen. Die einzige schwere Sache ist es, NICHT zu liefern.
Dann wird das Leben sehr schwer.

UNEHRLICHE REGISTRATIONSARBEIT

Unehrliche Registrationsarbeit kann alles Beliebige umfassen,
von verrickten Darlehen bis dahin, daB man dem PC sagt, er werde
imstande sein, nach einem zweiminitigen HAS-Kurs, der von einem
ehemaligen Psychologen abgehalten wird, seinen Kopf abzunehmen.

Registrare, die niemals Big League Sales (,Die erfolgreichen
VerkaufsabschluB8techniken") studiert haben, kdnnen gewdhnlich keine
Verkdufe abschlieBen. Also versprechen Sie das Blaue vom Himmel
herunter, sagen den Leuten, daB8 sie ihr Geld ja sowieso zuriickbe-
kommen werden, bieten Dienste an, die nur im Himmel geliefert wer-
den und verpfuschen allgemein die Szene.

Wenn Sie Inkompetenz haben, so erhalten Sie im allgemeinen
Unehrlichkeit.
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Die L&sungen hierzu bestehen also daraus, Registrare auf den
Posten zu setzen, ihnen Cramming auf Big League Sales zu geben, si-
cherzustellen, daB8 ihre eigenen F#lle mit glanzvollem Erfolg vor-
wdrts kommen und daB8 ihre eigene persdnliche Ethik in Ordnung ist.
Anderenfalls schlagen die Abmachungen zuriick, die diese Leute
treffen, kosten allen mengenweise Arbeit und steigern das Geschrei
im Rezeptionsraum und fiigen der Liste einen weiterer Fall fiir den
Anspruchs-Prifungsausschu8 hinzu.

Wenn Sie das nicht handhaben oder korrekt erledigen, dann ma-
chen Sie bankrott. Und das einzige Verbrechen, daB8 Sie in der west-
lichen Welt wirklich begehen k®nnen, ist total bankrott zu sein.

Unehrliche Registrationsarbeit verarmt eine Org schneller als
Feuer.

Warum sollten Sie es fdrdern, indem Sie es fortbestehen
lassen?

NICHT GEHANDHABTE PTS-ZUSTANDE

Es gibt eine Menge Materialien iiber PTS-Zust#nde, alle ordent-
lich in Packs gesammelt.

Wenn eine Org Schwierigkeiten damit hat, so hat der Ethik-
Officer niemals von diesen Packs gehdrt, ganz zu schweigen davon,
daB8 er sie studiert h#tte. Die Auditoren behandeln den Zustand als
etwas, was man in Rudimenten aus dem Weg schaffen muB. Die Qualifi-
kationsabteilung ist so effektiv wie ein Politiker und die Fall-
Uberwacher lesen niemals die Worksheets.

Jeder PTS-Zustand kann in Ordnung gebracht werden.

Es gibt so viele Policybriefe und HCOBs dariiber und so viele
totsichere Wege, um einen PTS-Zustand in Ordnung zu bringen, daB8 es
eine Schande fiir eine Org ist, PTS-Zust#nde nicht zu entdecken oder
nicht in Ordnung zu bringen.

Na klar, die Gesellschaft hat in sich unterdriickerische Per-
sonen, und na klar, es kommen Leute herein, die PTS sind. Aber sie
kommen herein! Und was tut eine Org, die teilnahmslos ist, fir
diese Leute? Sie 14Bt es bleiben oder sie schickt sie zum Ethik-
Officer und von den Linien herunter und sie enden als Riickerstat-
tungen.

So, was macht man also? Sie sorgen dafiir, das die Falliiber-
wacher und die Ethik-Officer nicht nur die PTS-Packs haben, sondern
auch die Daten intelligent und fachm#nnisch verwenden und sich
darum kimmern, was mit den Leuten geschieht.

Sie zucken nicht einfach mit den Achseln und sagen: ,Sie ist
PTS."

Sie BRINGEN ES IN ORDNUNG und Sie sorgen dafiir, daB8 die Leute
von Ihrem PTS-Zustand befreit werden und auf ihren Linien bleiben
und dabei helfen, eine bessere Welt zu schaffen.
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OUT-TECH

Wenn Ihre Org eine Epidemie von Out-Tech bekommt, so nehmen
Sie ein Exemplar des HCOBs vom 26. Oktober AD25, ,GESCHEITERTE
FALLE", und Sie sorgen dafiir, daB8 jede Tech-Person, die im Laden da
ist, auf dieses HCOB einen sternrangigen Checkout bekommt, und Sie
bringen sogar die MISSVERSTANDNISSE der Leute und alles, was sonst
noch so dran hidngt, herunter.

So, wie die Fachgebiete Dianetik und Scientology jetzt sind,
haben wir keine gescheiterten Fidlle. Es gibt keine.

Sie dulden also einfach keine Auditoren, deren TR-1 sich mit
dem Miau eines kranken Kitzchen vergleichen 148t oder Falliiberwa-
cher, die MAD lesen, aber nicht Worksheets, oder Uberwacher, die
bis lber beide Ohren in der Verwaltungsarbeit stecken, oder Quali-
fikationsabteilungen, deren Spezialitit falsche Warums sind.

Als Fuhrungskraft dulden Sie das einfach nicht. Sie machen die
HSlle 1los.

Sie wissen, was mit einem Falliiberwacher oder einem Auditor
oder Uberwacher oder einer Qualifikationsabteilung in meinem Be-
reich geschieht, die EINEN kleinen Fehler durchgehen lassen? Nun,
versuchen Sie nicht, es sich vorzustellen. Es ist zu schrecklich,
um es sich vorzustellen.

Und wissen Sie, was geschieht, wenn Sie wirklich die H&lle
losmachen und wirklich die Tech durchsetzen und wenn Ihre Falliiber-
wacher ihr Fach verstehen und die Auditoren ihr Fach verstehen und
die Uberwacher wirklich die Studenten auf Volldampf bringen?

Nun, die Studenten schieBen mit Gewinnen in die Hdhe, und die
PCs strahlen, und die Auditoren und Fallilberwacher und Uberwacher
gehen stolz umher und schauen den Leuten in die Augen und fiihlen
sich GROSSARTIG.

Eine Fuhrungskraft, die Out-Tech in ihrer Org zulassen wiirde,
wiirde ihrer sterbenden GroBSmutter, einfach bloB8 um was zum Lachen
zu haben, Arsen zu essen geben. Fir niemanden empfinde ich eine
stérkere Verachtung als fiir eine Fihrungskraft, die es zulassen
wird, daB die Diamanten unserer modernen Technologie in die Miill-
tonne geschiittet werden und leidenden anstindigen Leuten ein bes-
seres Leben verweigert wird.

Nun k&nnen Sie sagen, daB8 dies ein biBchen stark ausgedriickt
ist, aber in Wirklichkeit habe ich es noch ein biB8chen schwach aus-
gedrickt, denn dieser PL wird ja schlieBlich mit der Post befdrdert
werden miissen.

Sie KONNEN Out-Tech in Ordnung bringen. Der wirkliche Experte,
der Ihnen seine Entschuldigungen vorbringt, ist nur dann ein wirk-
licher Experte, wenn seine Studenten und PCs immer Gewinne haben.
Denken Sie daran.
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Sie KONNEN Out-Tech in Ordnung bringen.

Die obigen vier Verbrechen sind die direkte Ursache fiir die
Kluft, die Differenz zwischen Bruttoeinnahmen und korrigierten
Bruttoeinnahmen, wenn diese Differenz zu groB8 oder schlimmer wird.

Eine internationale Untersuchung, die gerade unternommen wor-
den ist, zeigt, daB diese vier Verbrechen in grdBerem oder geringe-
rem Grade vorhanden sind, wenn eine Org in ungesundem Zustand ist.

Werden Sie erfolgreich.

BRINGEN SIE DIESE DINGE IN ORDNUNG.

Sie kdnnen es. Ich vertraue darauf, daB8 Sie es tun.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:nt:iw; Ubers.:EJ/LA:rg
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 29. OKTOBER 1965
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 11. JANUAR 1985

Wiederverviel-
faltigen

Studenten

Mitarbeiter der
Technischen Abteilung

STUDENTEN-AUDITING AN PRECLEARS

Studenten dilirfen keinen Preclear aus der Offentlichkeit audi-
tieren, der Preclear irgendeiner Organisation ist.

Ein Student, der nach einem Preclear sucht, den er fiir seine
Klassifikation auf einer Stufe auditieren will, muB zuerst mit dem
Preclear kldren, ob er von einer Organisation auditiert wurde, und
falls das der Fall ist, darf er ihn nicht ohne die ausdriickliche
Erlaubnis der jeweiligen Organisation auditieren.

Da der Sinn dafir, daB sich Studenten aus eigener Initiative.
Preclears zum Auditieren beschaffen, darin liegt, ihnen zu vermit-
teln, wie man Verbreitungsarbeit leistet und in die allgemeine Of-
fentlichkeit greift, ist es filir sie keinesfalls akzeptabel, sich
um Scientologen zu bemihen und flihrt automatisch zu einer Disqua-
lifikation bei der Klassifizierung, falls es vorkommt.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:ml.rd:sc:iw
Ubers. :MJ/ST:mj
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard; Copyright der Ubersetzung © 1986 by L. Ron Hubbard
Library. Alle Rechte vorbehalten.
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HCO-POLICYBRIEF VOM 29. OKTOBER 1965

. WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 7. MAI 1984
Allgemeine

Non-Remimeo

Ausgabe Flihrungsabteilung

HCO-Abteilung

LRH-COMM-NETZWERK-SERIE NR. 18

DIE ETHIK-AUTORITATS-SEKTION

IM BURO VON LRH

Die tats&dchliche Autoritdt, auf deren Grundlage die Ethik
operiert, ganz gleich, wer den Befehl unterzeichnet, ist LRH.
Ganz gleich, welche Mafinahmen ergriffen werden, jegliche und
sdmtliche Fehler schlagen stark auf das Biiro von LRH zuriick.
Daher mu8 es einen Weg der Korrektur von Ethik-Aktionen geben,
wo diese erforderlich ist.

Zusdtzlich gibt es mehrere Ethik-Funktionen, die aus-
schlieflich zum Biliro von LRH gehdren. Es handelt sich um die
folgenden:

1. Die tatsdchliche Erklidrung unterdriickerischer Per-
sonen oder Gruppen, ganz gleich, wer den Befehl unterzeich-
net. Die Aufhebung von Zertifikaten darf nicht von irgend-
einer anderen Stelle gemacht werden als LRH, weil das die
ausstellende Autoritdt filir alle Zertifikate ist.

2. Die Untersuchungsergebnisse eines Komitees der
Beweisaufnahme kénnen dort, wo sie Aufhebungen verlangen,
nicht in Kraft gesetzt werden, wenn nicht ein LRH-OK fir
die Untersuchungsergebnisse vorliegt. Allgemein werden
Comm-Ev Untersuchungsergebnisse in der Praxis gewdhnlich
durch das Biiro von LRH genehmigt.

3. Petitionen, die Ethik betreffen, werden durch das
Biiro von LRH gehandhabt, gew8hnlich indem man sie weiter-
leitet zu Ethik, um Daten zu bekommen,und indem das Biiro von
LRH auf der Grundlage dieser Daten oder jeglicher anderer
bekannter Daten oder Richtlinien handelt.

4. Die Form und die Prdsentation von Ethik-Orders
sind das Anliegen des Biiros von LRH, und wenn Form, Wort-
laut oder Prédsentation inkorrekt sind, so ergreift das Biiro
von LRH MaBnahmen, um das in Ordnung 2zu bringen.

5. Neue Ethik-Policies oder Ethik-Verfahrensweisen

sind, wenn sie bendtigt werden, die Angelegenheit des Biiros
von LRH.

Copyright © 1965, 1984 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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6. Amnestien und deren Interpretationsfragen werden
durch das Biiro von LRH gehandhabt.

7. Ermittlungen beziliglich Ethik selbst.

8. Obschon Ethik-Officers ganz und gar unter dem HCO-
Gebietssekretdr stehen und sich in Abteilung 1, Unterabteilung
3 befinden, werden Ethik-Officers doch von mir als meine
Ethik-Officers angesehen, und kein Ethik-0Officer darf ohne
mein OK, mit einer Uberpriifung seiner Vergangenheit und sei-
ner Leistungen durch mich selbst auf dem Posten eingesetzt
werden.

Daher hat das Biiro von LRH ausgschliellich aus diesen
acht Griinden eine Verantwortung hinsichtlich Ethik. Es gibt
daher eine Ethik-Autoritdts-Sektion im Biliro von LRH, die sich
nur um die obigen acht Handlungen kiimmert, nicht um allgemeine
Ethik-Aktionen.

Kein anderer Posten in der Unterabteilung 21 darf die
Autoritdt des Ethik-Autoritdts-Beauftragten an sich nehmen,
auBer es ist ihm spezifisch als ein Hat zugewiesen.

Die Art der Weiterleitung hinsichtlich der obigen acht
Angelegenheiten ist von selbst offensichtlich.

Jeder, der den Hat des Ethik-Autoritdts-3eauftragten
im Biiro von LRH innehat, mu8 auf sdmtliche Ethik-Policybrie-
fe ausgecheckt sein.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:ml:dz:iw;

ttbers. :EJ/LB:ws
tibersetzung genehmigt vom
LRH Comm New Era Pubs
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HCO-POLICYBRIEF VOM 3. NOVEMBER 1965

Wiederverviel-
fdltigen

AUSSTATTUNG

Ausstattung jeglicher Art in HCO und in der Organisation muf
Abteilungen und Unterabteilungen speziell 2ugewiesen werden, und
der Inventar-Beauftragte muBl eine Unterschrift fiir jeden einzelnen
Artikel in der Organisation haben.

Kein einziges Ausstattungsstick darf sich auf zwei1i oder meh-
rere Abteilungen beziehen. Jedes Stiick muB vollstd&ndig in einer
Abteilung sein.

Mit Ausstattung ist jeder Gegenstand gemeint, der mehr als 58§
oder 10$ kostet.

Geht ein Ausstattungsgegenstand verloren, wird er beschiadigt

oder vernachldssigt, so muB8 es eine Abteilung, Unterabteilung und
eine Person geben, an die man sich wenden kann.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubers.:../MJ: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm EU

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (© 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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HCO-POLICYBRIEF VOM 15. NOVEMBER 1965

Wiederverviel -
faltigen
Alle Mitarbeiter

DIEBSTAHLSBERICHT UND ERFORDERLICHE MASSNAHMEN

Wenn in der Organisation ein Diebstahl vorkommt, sollten
RoutinemafSinahmen unternommen werden. Diese sind wie folgt:

1. Die Person, die den Diebstahl entdeckt, geht sofort zum
Ethik-Officer und liefert einen vollstidndigen miindlichen
Bericht Uber den/die gestohlenen Artikel, wann er/sie zu-
letzt da war(en), wer fiir seine/ihre Sicherheit zustindig
war und jegliche weiteren Daten, die sie dariber hat.

2. Der Ethik-Officer schreibt alle Einzelheiten des Diebstahls
und der gestohlenen Artikel auf.

Flir den Fall, wo groBe Objekte wie eine Maschine oder ein

Auto gestohlen wurden oder in ein Geb&dude eingebrochen wurde
und etwas gestohlen wurde, ruft er sofort die Polizei an und
gibt i1hr einen vollstidndigen Bericht. '

3. Der Ethik-0fficer macht dann einen Fotokopie von den Einzel-
heiten des Diebstahls und nimmt sie mit zum Versicherungs-
Beauftragten, Unterabteilung fir Aufzeichnungen, Riicklagen
und Material, Organisationsabteilung.

4, Der Versicherungsbeauftragte nimmt den Bericht und benach-
richtigt sofort die Versicherungsfirma, bei der der Artikel
versichert war.

Diese MafBnahmen sollten ziigig erledigt werden, da es 1n ei-
nigen Fdllen vorkommen kann, daB die Versicherungssumme nicht zur
Auszahlung kommt, weil Polizei und Versicherungsgesellschaft
nicht umgehend informiert wurden.

Es ist die Verantwortung des Versicherungsbeauftragten, da-
fur zu sorgen, dafBl alle Artikel von Wert versichert sind.

L. RON HUBBARD

LRH: ml. rd; Ubers.: MJ/VH: mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm CLO EU

Copyright (© 1965 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright (©) 1986 by L. Ron Hubbard Library. Alle
Rechte vorbehalten.
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HCO-POLICYBRIEF VOM 20. NOVEMBER 1965RA
REVIDIERT AM 4. MAI 1985

Wiederverviel-~
faltigen

Hats aller
Mitarbeiter

(Mein urspringlicher HCO PL wvom 20. Nov. 1965 ist leider
so oft ,revidiert" worden, das8 die letzta ,Revision" so-
wohl Werbeaktionen verhindert als auch fdlschlich soge-
nannte ,Werbeaktionen" friiherer ,Revisionen" enthdlt, die
selbst schon aufgehoben waren. Diese Ausgabe mdchte dies
richtigstellen, indem sie zum urspriinglichen HCO PL zu-
riickkehrt und ihn beziiglich dem Org-Board auf den neue-
sten Stand bringt sowie die Werbeaktionen aus den folgen-
den HCO PLs einschlieBt:

HCO PL 15. Dez. 65 ZUSATZE 2ZU DEN WERBEAKTIONEN EINER
ORGANISATION

HCO PL 4. Febr. 66 ERGANZUNG ZU DEN WERBEAKTIONEN EINER
ORGANISATION

HCO PL 22. Mai 68 AUFHEBUNG UND ERSETZUNG DER WERBE-
AKTION NR. 122

HCO PL 28. Juli 74 ZUSATZE ZUM HCO PL VOM 21. NOV. 65 -
DIE WERBEAKTIONEN EINER
ORGANISATION)

(Revisionen nicht in Schreibschrift.)

ALLE ABTEILUNGEN

Hat-Check durch die Qualifikationsabteilung
an allen Mitarbeitern

DIE WERBEAKTIONEN EINER ORGANISATION

(Enth&lt 172 Aktionen, die Zahlungsfidhigkeit sicher-
stellen und fiir eine Organisation hdchst wichtig sind.)

Wenn eine Person hdért, daB einer Organisation, einer Abtei-
lung, einer Unterabteilung, einer Sektion oder Person die Anordnung
gegeben worden ist, zu werben, kann die Frage gestellt werden: ,Was
bedeutet das?"”

Man kénnte meinen, man miisse eine unglaublich brilliante, neue
Idee haben, die noch nie zuvor da war. Ein anderer vermutet darin
die Beauftragung einer Werbeagentur. Der n#chste glaubt vielleicht,
es bedeute, mit Ligen und schmutzigen Tricks zu arbeiten. Es ist
nichts von alledem.

Nur bei Werbung im Zustand Emergency bendtigt man neue Ideen,
die meist darin bestehen, eine lang zuvor vernachldssigte Aktion in

Copyright © 1965, 1968, 1970. 1973, 1974, 1981, 1985 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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einer anderen Abteilung durchzusetzen, iiber die man keine Kontrolle
hat. Hier ist die Intelligenz und Fahigkeit erforderlich, den
eigenen Teil der Aufgabe trotz allem zu erfilllen.

WERBUNG bedeutet, dafilr zu sorgen, daB etwas bekannt wird und
da8 eine gute Meinung dariiber herrscht. Bei unserer Tdtigkeit heiBt
das, etwas auszusenden, das bewirkt, daB8 die Leute persdnlich oder
durch eine schriftliche Bestellung antworten, was zur Anwendung von
Scientology-Dienstleistungen fiihren soll — entweder bei der Person
oder durch sie; das gilt ebenfalls fir den Verkauf von Scientology-
Artikeln, alles zum Wohle der Person und der Zahlungsfahigkeit der
Organisation.

Ist Ihnen also klar, ein lichelnder Mitarbeiter sendet etwas
aus, das bewirken wird, da8 jemand sich angesprochen fiihlt und die-
ser Mitarbeiter und die Organisation im Ansehen steigen? Das fillt
unter die Definition von Werbung. Der Hausmeister, der die Treppe
fegt, prédsentiert etwas (den Anblick der sauberen Treppe), was so-
wohl ihm als auch der Organisation ein besseres Ansehen verschafft.
Ein Bote im Versand, der eine sauber verpackte Sendung verschickt,
wird das Ansehen der Organisation steigern. Verstehen Sie?

Demzufolge ist jede Aktion Werbung, die den Mitarbeiter der
Organisation ins Blickfeld bringt und das Ansehen steigert.

Dariber hinaus wird jede gut gemachte Arbeit in der Organisa-
tion es fiir andere m¥glich machen, zu werben: unerledigte Arbeit
macht es sehr schwer oder vollkommen unmdglich, zu werben. In der
Organisation trigt jede Arbeit zur Werbung bei. Und ohne Werbung
gibt es nichts zu tun.

Natirlich gibt es in einer Organisation sehr standardgeméBe
Werbeaktionen, auf die wir uns konzentrieren.

ROUTINEMASSIGE WERBUNG

Im Laufe der Jahre wurden in den Organisationen verschiedene
Standard-Aktionen in bezug auf Werbung entwickelt, die bei ihrer
Durchfihrung unweigerlich Erfolge bringen werden.

Heutzutage sind diese Aktionen in das standardgemiBe organisa-
torische Schema in Form von administrativen T&tigkeiten eingebaut.

Wenn eine Organisation dem organisatorischen Schema folgt und
das durchfihrt, was Hats dariiber aussagen, wird sie vollkommen
mihelos Werbung machen.

Man liegt mit diesen bestehenden Werbeideen und Schemata nie
falsch. Man liegt nur dann falsch, wenn man sie nicht einsetzt.

Werbung versagt nur deshalb, weil sie nicht durchgefihrt wird.

Ohne Werbung kommt es zu Zahlungsunfihigkeit.
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Werbung ohne angemessene Lieferung von Dienstleistungen oder

Glitern wird im Endeffekt keine Einnahmen erzielen.

10.

11.

DIE WERBEAKTIONEN

Die standardgem#B8en Werbeaktionen einer Organisation sind,
Abteilung und Unterabteilung geordnet, die folgenden:

(Anmerkung: In diesen Teilen der Organisation gibt es auch an-
Aktionen. Die folgenden sind nur die Werbeaktionen.)

HCO-GEBIETSSEKRETAR - koordiniert und sorgt fiir die Durch-
fuhrung der Werbefunktionen von Abteilung 1.

UNTERABTEILUNG 1 (Unterabt. fiir Weiterleitung und Personal) -
hdlt den Rezeptionisten dazu an, allen Besuchern gegeniiber die
kostenlosen Einfihrungsdienstleistungen bekanntzumachen.

Stellt an der Rezeption Biicher und Kassetten zum Verkauf
bereit.

Verhindert, daB8 sich Mitarbeiter im Rezeptionsbereich ansam-

meln und sich in der Gegenwart von Besuchern scientologisch
ausdriicken.

Bringt Leute schnell und richtig zu den gewinschten Dienst-
leistungen.

LaBt geschmackvoll gestaltete Stellenangebote verdffentlichen,
um neue Org-Mitarbeiter zu gewinnen.

Achtet darauf, daB8 es einen Bestand an Personal gibt, das in
der PR-Technologie gem#8 gegenwidrtigem Checksheet ausgebildet
wird. Bei AbschluB8 der Ausbildung werden es in der Abteilung 6

und in der Unterabteilung fir Spezielle Angelegenheiten auf
Posten gesetzt.

Sorgt dafir, daB es einen Bestand an Registraren als Reserve-
personal gibt, der teilzeit gem#8 gegenwirtig giiltigem Check-
sheet des Kurses ,Verkaufskunst fir Registrare" in Ausbildung
ist und sonst auf anderen Posten in Abteilung 2 oder 6 arbei-
tet. In der Zukunft sollen diese Mitarbeiter nach Abschlu8 ih-
rer vollen Ausbildung als Registrar oder Touren-Registrar ein-
gesetzt werden.

Achtet darauf, daB das vollsti#ndige Org-Board gut aussieht,
richtig ist und dem neuesten Stand entspricht.

UNTERABTEILUNG 2 (Unterabteilung fir Kommunikation) — sorgt
dafir, daB8 der Postversand sofort und pinktlich erfolgt.

Hat die Kontrolle iiber die &ffentlichen Anschlagtafeln der Org
und stellt sicher, daB dort lieferbare Dienstleistungen der
Org angekiindigt sind.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23'

24.

25.

26.
27.

28.
29.
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Sorgt dafir, daB8 intern versendete Mitteilungen unverziiglich
zugestellt werden und der Form nach korrekt sind.

Sorgt dafilr, daB Briefe und Anordnungen mit Sicherheit ankom-
men, schnell behandelt und nicht (ibersehen werden.

Behdlt ein Auge auf Schreibutensilien und auf Tippqualitit,
damit nach drauBSen gehende Briefe gut aussehen und auch gut
formuliert sind.

Sorgt dafiir, da8 Mimeo-Ausgaben gut aussehen, wenn sie fertig-
gestellt sind.

Gibt die Tech- und Policy-Materialien der Org heraus, um
Policy und Tech zur Anwendung zu bringen.

UNTERABTEILUNG 3 (Unterabteilung fiir Inspektionen und Berich-

te) — sorgt dafir, daB die Organisation vorhanden ist und
funktioniert.

Sorgt dafiir, da8 unterdrtickerische und enturbulierende
Elemente die Verbreitungsarbeit nicht stéren.

Achtet darauf, da8 Dienstleistungen ordnungsgemi#B geliefert
werden und da8 keine Squirrel-Technologie in Gebrauch ist.

Verhindert das Phinomen ,kein Fallgewinn", indem potentielle
Schwierigkeitsquellen entdeckt und gehandhabt werden.

Die Ethik-Sektion erreicht, da8 es bei Fillen zum Wiederauf-
leben kommt, indem die richtigen SPs gefunden werden.

VERBREITUNGSSEKRETAR — koordiniert und sorgt fiir die Durchfiih-
rung der Werbefunktionen der Abteilung 2 und macht den Scien-
tologen die Organisation und die Dienstleistungen bekannt.

UNTERABTEILUNG 4 (Unterabt. fir Werbung und Marketing) — gibt
Magazine plinktlich heraus.

Prisentiert Dienstleistungen in angemessener Form in den
Anzeigen der Magazine und in Postversandstilcken der
Organisation.

Erstellt Werbematerial fiir die Unterabteilung fir Verdffent-
lichungen und fir die Offentlickkeitsabteilungen.

Fihrt geplante Werbung durch, wie dies in EDs dargelegt wurde.

Stellt Werbematerial und Programme zur Ausgabe an Scientologen
zusammen.

Sorgt fiir den Druck von Werbestiicken.

Sorgt dafiir, das Tonbinder und Kassetten erhdltlich sind und
daB8 ihre Vorfihrung von guter Tonqualitdt ist.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42'

43.
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Sorgt dafir, daB jegliches Filmmaterial zur Verfiigung steht
und fir umfassende Verwendung bereit ist.

UNTERABTEILUNG 5 (Unterabt. fiir Verdffentlichungen) — achtet

darauf, daB geniigend Bilicher, Kassetten, E-Meter und Tonbinder
auf Lager sind.

Sorgt dafiir, daB8 Bilicher, Kassetten, E-Meter und Tonbinder
attraktiv zur Schau gestellt sind.

Erledigt den Postversand unverziiglich nach Erhalt der
Bestellung.

Sorgt fir den Lagerbestand an Anstecknadeln und Abzeichen und

stellt sicher, daB sie allgemein ausgegeben werden und dadurch
Verbreitung machen.

Sorgt dafiir, daB Werbezettel (Handzettel) iiber Blicher, E-Meter

und Kassetten regelm#B8ig an Scientologen und Buchkiufer ver-
schickt werden.

UNTERABTEILUNG 6 (Unterabt. fiir Registration) — Der Brief-
Registrar arbeitet daran, Fragebdgen und Post von jenen anzu-
sammeln, die auf Werbung reagieren. Befolgt Policy exakt und

schickt massenhaft Post an alle méglichen Anwirter fiir Dienst-
leistungen.

Sorgt dafiir, das8 die Zentralakten auf dem Laufenden und in
ausgezeichnetem Zustand sind und fiigt ihnen alle neuen Namen
der Kidufer von Bichern und Dienstleistungen hinzu.

Setzt die Zentralakten bis zum AuSersten ein, um fiir Geschift
zu sorgen; trdgt jede einzelne Person unter Beriicksichtigung
der Gradkarte darin ein und schickt Gradkarten markiert hin-
aus; erdenkt andere Methoden, das CF zu verwenden, um Geschif-
te zu bewirken.

Verschickt Fragebdgen mit allen Angeboten, um die Pline der
Leute fir Ausbildung und Prozessing zu entdecken.

Akzeptiert Einschreibung im voraus und ermuntert dazu, damit
die Zeitpldne schon Monate im voraus von Studenten und PCs
iberquellen.

Macht im Lokalbereich Registrar-Arbeit per Telefon, zusidtzlich
zu anderen Registrationsarbeiten, wie z.B. denen des Brief-
Registrars.

Schreibt jeden so freundlich wie mdglich ein, der fir Dienst-
leistungen hereinkommt, und zwar unter angemessener Beachtung
der Zahlungsfihigkeit der Org.

Unterhidlt eine vollstédndige AdreBSkartei in einem derartigen
Zustand, daB der Postversand weitreichend ist und an Leute
geht, die antworten werden. Gibt niemals eine Adresse oder
eine Adressenliste weg und hilt sie alle st#éndig korrigiert
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44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.
58.

und auf dem neuesten Stand, ordentlich nach Kategorien ge-
ordnet und gebrauchsfertig.

Sorgt dafiir, da8 die Karteien, Adressen und Bedirfnisse von

Leuten, die an Scientology interessiert sind, als Ressourcen
voll genutzt werden.

FINANZSEKRETAR — koordiniert und sorgt fiir die Durchfiihrung
der Werbefunktionen der Abteilung 3.

UNTERABTEILUNG 7 (Unterabt. fir Einnahmen) — bring die Leute

dazu, bar zu zahlen oder mehr zu kaufen, wann immer das még-
lich ist.

Zieht ausstehende Zahlungen mittels monatlicher Mahnungen ein.

Zieht ausstehende Zahlungen mit Hilfe von FSMs via die Unter-
abteilung fiir Clearing ein.

Sorgt dafir, das die Kontoausziige der Personen aus der Offent-
lichkeit richtig sind, Policy entsprechen und diesen Leuten
nicht aufgrund von Fehlern ARC-Briche verursachen.

LdB8t fir alle schriftlichen Bestellungen sofort die Faktur

ausstellen und/oder den Betrag kassieren, damit der Versand
sofort erfolgen kann.

UNTERABTEILUNG 8 (Unterabt. fir Auszahlungen) — 138t
Rechnungen so bezahlen, da8 die Organisation einen
ausgezeichneten Ruf im Hinblick auf Kreditwiirdigkeit hat.
(Wirbt durch hohe Kreditwilrdigkeit.)

Ld8t Lohn korrekt und pinktlich auszahlen, damit die
Mitarbeiter guter Laune bleiben.

UNTERABTEILUNG 9 (Unterabt. fiur Aufzeichnungen, Vermdgenswerte

und Material) — erwirbt Reserven und gibt der Org einen guten
Ruf von Stabilitit.

Sorgt fir die Ausgabe von Kleidung an die Mitarbeiter und hidlt

die Kleidung gut in Ordnung (in Organisationen, die Uniformen
zur Verfligung stellen).

TECHNISCHER SEKRETAR — koordiniert und sorgt fir die Durch-
fihrung der Werbefunktionen wvon Abteilung 4.

UNTERABTEILUNG 10 (Unterabt. fiir Technische Dienste) - er-
reicht, daB8 die Kunden zufrieden sind und froh dariiber, hier
zu sein.

Gibt raschen Service.

Bringt die Organisation in den Ruf, Leute schnell und
ausgezeichnet zu handhaben.
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59.

60.

61.
62.
63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

UNTERABTEILUNG 11 (Unterabt. fir Ausbildung) — gibt ausge-
zeichnete Ausbildung. (Die kligste Werbung, die man sehr

schnell an der Anzahl derjenigen messen kann, die sich
einschreiben.)

Leitet Leute, die sich nicht einfiligen wollen, schnell zu Ethik
weiter, und diejenigen, die langsam sind, zu Review.

Erstellt fir die Klassen einen straffen und genauen Zeitplan.

Bringt viele Abschliisse zustande.

Bringt kompetente Auditoren hervor, deren Erstklassigkeit fir
die Akademie (oder fiir das College in SH) und Scientology
Werbung ist.

Schreibt an mégliche zukinftige Studenten, um die Akademie
(oder das College in SH) voll besetzt zu haben. (Das ist eine
sehr, sehr alte Tdtigkeit des D of T, der nie von Registraren
oder Magazinen abh#ngig ist.)

Stellt sicher, daB die Erstklassigkeit der Ausbildung, die
gegeben wird, in Magazinen usw. hervorgehoben wird.

LaBt Studenten (Freies Scientology-Zentrum) selbst neue, grine
PCs in der Stadt finden und sie fir ihre Studenten-Klassifi-
zierung auditieren und fir die Release-Uberpriifung und -Erkli-
rung in die Organisation bringen (in deren Verlauf sie zum
Registrar weitergeleitet werden, der die Anerkennung iiber-
reicht). PCs, die schon als zahlende PCs einer Organisation
oder eines Auditors bekannt sind, werden fiir die Klassifika-
tion zuriickgewiesen.

Macht die Tech-Filme populidr und benutzt sie bei jeder Gele-
genheit, und sorgt dafilir, daB die ganze audiovisuelle Ausrii-
stung (einschlieBlich Tonbandausriistung) gut gewartet wird, so
daB sie eine professionelle, hochqualitative Wiedergabe er-
gibt.

UNTERABTEILUNG 12 (Unterabt. fiir Prozessing) — erreicht bei
allen PCs ausgezeichnete Ergebnisse.

Wird bestens bekannt fir Standard-Technologie.

Macht PTS-Personen und SPs schnell ausfindig und leitet sie zu
Ethik weiter. Leitet feststeckende F#lle schnell zu Review
weiter.

Ubernimmt Verantwortung fiir die Fille der gesamten Umgebung
der Organisation.

VeranlaB8t Auditoren dazu, auBerhalb des HGCs einen professio-
nellen Eindruck zu machen und auch so zu handeln, da8 man Ver-
trauen zu ihnen hat.
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Besteht auf sauberen und attraktiven HGC-R#umlichkeiten und
unterstitzt die Sektion fiir Material darin, sie zu beschaffen
und zu erhalten.

Bringt PCs in eine so gute Verfassung, daB sie eine lebende
Reklame fiUr das HGC und fur Scientology schlechthin sind.

Schreibt an potentielle PCs (der D of P hatte dies seit 15
Jahren als Pflicht).

QUALIFIKATIONSSEKRETAR — koordiniert und sorgt fir die
Durchfihrung der Werbefunktionen von Abteilung 5.

UNTERABTEILUNG 13 (Unterabt. fir Glltigkeit) — stellt sicher,
da8 ihnen kein nicht ausgebildeter Student oder ungeldster
Fall durch die Finger schlipft.

Lehnt es ab, sich so sehr auf das ,Bestitigen der Leute" zu
konzentrieren, das8 Fehler Ubersehen werden, denn das schligt
ebenso zurilick.

Sorgt fir die rasche Weiterleitung derjenigen zu ,Zertifi-
zierungen und Auszeichnungen", die bestanden haben, und fir
die rasche Weiterleitung derjenigen zu Review, die nicht
bestanden haben. Entdeckte Ethik-Angelegenheiten werden sofort
zu Ethik weitergeleitet.

Gibt Anerkennungen aus, die liberall gesehen werden — Ansteck-
nadeln, die Leute tragen werden, Zertifikate, die sie aufhin-
gen werden, Karten, die sie herumzeigen werden.

Gibt nie etwas fdlschlicherweise aus, da es versteckt oder
miBachtet werden wird.

Gibt Literatur an alle neuen Releases und anderen Abschliisse
aus, die ihnen erklirt, was sie erreicht haben und was als
nidchstes zu tun ist, und die sie ermutigt, das zu tun.

Wirbt stark um Auditoren auBSerhalb der Organisation, ihre PCs
zur Uberprifung und Release-Erklirung hereinzubringen.

UNTERABTEILUNG 14 (Unterabt. fiir Personalverbesserung) -—
bringt die Mitarbeiter in einen so guten Zustand, daB8 sie eine
wandelnde Reklame fir die Org und Scientology sind.

Bringt sehr kompetente Mitarbeiter hervor, deren Erstklassig-
keit fir die Org und Scientology wirbt.

UNTERABTEILUNG 15 (Unterabt. fiur Korrektur) — findet die wirk-
lichen Fehler bei jeglichem Versagen (kein Student oder PC
wird je verdrgert, wenn der tats#chliche Fehler ausfindig
gemacht wird — sie werden nur #rgerlich, wenn ein falscher
gefunden wird).
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Repariert rasch alle ,platten Kugellager"1 der Technischen

Abteilung, so daB8 die Organisation nicht in schlechtes Licht
gerit.

Bewerkstelligt eine brilliante Erkennung und Bezeichnung aller

Fehler bei Studenten und PCs - entdeckt sie vollkommen miihe-
los -

Repariert griindlich.

Macht eine bestidndige Anstrengung, gescheiterte F#lle aus dem
Feld fUr Review hereinzubekommen.

Schickt alle Ethik-Angelegenheiten, die entdeckt wurden, zu
Ethik. Bemlht sich erfolgreich um eine Atmosphdre vollkommen
anstrengungsloser Kompetenz.

Review sorgt fir die Zufriedenstellung der mit der Organi-
sation Unzufriedenen, indem bei allen technischen Unter-
lassungen Abhilfe geleistet wird.

Liefert ausgezeichnete Internships, die Auditoren hervor-

bringen, deren Erstklassigkeit fir die Intrenships und fir
Scientology wirbt.

SEKRETAR FUR OFFENTLICHEN KONTAKT — koordiniert und sorgt fir
die Durchfiihrung der Werbefunktionen von Abteilung 6A und

macht Scientology und die Organisation bei der allgemeinen
Offentlichkeit bekannt.

UNTERABTEILUNG 16A (Unterabt. fiur Offentliche Buchverkiufe) —
sorgt dafir, daB8 Blicher und Kassetten in Buchliden gebracht
werden, daB8 Buchbesprechungen fiir sie gemacht werden und da3s
sie in das Blickfeld der Offentlichkeit gelangen.

Ld8t MENGENWEISE Blicher und Kassetten an v6llig neue Leute aus
der Offentlichkeit verkaufen.

Bringt Anzeigen in Zeitschriften, Radio, Fernsehen usw., um
Blcher und Kassetten zu verkaufen.

UNTERABTEILUNG 16B (Unterabt. fir Body-Routing) — bringt neue
Personen herein.

UNTERABTEILUNG 16C (Unterabt. fiur Offentlichen Kontakt) —
sorgt fir Anzeigen, die sich an die allgemeine Offentlichkeit
richten.

Kindigt Tonbandvortrige fir die Offentlichkeit und einen Tag
der offenen TUr an und fihrt diese Aktivitidten durch.

1 PLATTES KUGELLAGER (Slang): Fille. die auf dem FliefSband des HGCs nicht voranrollen: die
Qualifikationsabteilung beschiftigt sich ausschlieSlich mit diesen Jplatten Kugellagern”.
HGC und Akademie l.tonz.ntrioron sich voll auf alle FliesSbandangelegenheiten. wobei sie sich
mit relativ abgerundeten Kugellagern befassen. (HCO PL 6.8.65)



HCO PL 20.11.65RA - 10 —

rev.

101.

102.

103.
104.
105.

106.

107 .

108.

109.
110.

111.

112.

113.

114.

4.5.85

Wirbt fir freie Einfilhrungsfilme und sorgt dafiir, daB8 sie
einer groS8en Anzahl von Leuten aus der Offentlichkeit gezeigt
werden, und dafiir, daB die verwendete Ausriistung sauber und

gut gewartet ist, so das8 professionelle Vorfihrungen mit hoher
Qualitdt gegeben werden.

Unterhdlt Adressenlisten in einem derartigen Zustand, daB8 der
Postversand weitreichend ist und an Leute geht, die antworten
werden. Gibt niemals eine Adressenliste weg und hidlt sie alle
stdndig korrigiert und auf dem neuesten Stand, nach Kategorien

geordnet und gebrauchsfertig.
Beschafft neue Adressenlisten.

Verschickt ausgezeichnete Informationspakete.

Gibt massenweise Einladungen fiir Einfihrungsvortrige aus, um
jeden Abend einen gut besuchten Einfiihrungsvortrag zu haben.

Fihrt die Werbung der gegenwirtigen fiir die allgemeine
Offentlichkeit angelegten Werbeprojekte aus und leitet sie.

Arbeitet an der Offentlichkeit, nicht an Scientologen, die
Abt. 2 bereits bekannt sind.

UNTERABTEILUNG 16D (Unterabt. fiir Einfilhrungsdienstleistungen)
— sorgt dafir, daB bei den Einfilhrungsdienstleistungen keine
Worter benutzt werden, die miBverstanden werden kdnnen, und
erweckt bei den Teilnehmern Interesse fiir Ausbildung und Pro-
zessing und bietet dies an.

Stellt Vortragende fiir Gruppen zur Verfiigung.

SEKRETAR FUR OFFENTLICHE DIENSTLEISTUNGEN — koordiniert und
sorgt f4r die Durchfithrung der Werbefunktionen von Abteilung
6B und macht Scientology und die Organisation bei der allge-
meinen Offentlichkeit bekannt.

UNTERABTEILUNG 17A (Unterabt. fir Offentlichkeits-Registra-
tion) — macht im Lokalbereich Registrar-Arbeit per Telefon,
zusdtzlich zu anderen Offentlichkeits-Registrationsarbeiten.

Schreibt Leute der Abt. 6, die fiir Dienstleistungen herein-
kommen, so freundlich wie mdéglich ein, und zwar unter ange-
messener Beachtung der Zahlungsfihigkeit der Org.

Sorgt dafiir, das8 die Akten, Adressen und Bedlrfnisse von
interessierten Leuten als Ressourcen voll genutzt werden.

UNTERABTEILUNG 17B (Unterabt. der Hubbard-Dianetik-Forschungs-
stiftung) und UNTERABTEILUNG 17C (Unterabt. fiur Offentliche
Dienstleistungen) — sorgt dafiir, da8 keine W&rter benutzt wer-
den, die miBverstanden werden k#nnen, und erweckt bei den
Teilnehmern Interesse filr Ausbildung und Prozessing und bietet
dies an.
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Bietet einen Fernkurs an und sorgt dafir, daB8 gute Werbung
dafir gemacht wird.

Sorgt dafir, da8 die Teilnehmer zufrieden sind und froh
dariiber sind, hier zu sein.

Gibt raschen Service.

Bringt die Organisation in den Ruf, Leute schnell und
ausgezeichnet zu handhaben.

Liefert ausgezeichnete grundlegende Ausbildung. (Die kliigste
Werbung, die man sehr schnell an der Anzahl derjenigen messen
kann, die sich einschreiben.)

Leute, die sich nicht einfligen wollen, werden schnell zu Ethik
weitergeleitet, und langsame zu Review.

Macht SPs und PTS-Personen schnell ausfindig und leitet sie zu

Ethik weiter. Leitet feststeckende Fille schnell zu Review
weiter.

Erstellt fir die Klassen einen straffen und genauen Zeitplan.

Bringt viele Abschlilsse zustande.

Stellt sicher, daB die Erstklassigkeit der Offentlichen
Dienstleistungen, die gegeben werden, in Magazinen usw.
hervorgehoben wird.

UNTERABTEILUNG 17D (Unterabt. des Kaplans) — gibt
ausgezeichnete Dienste des Kaplans.

Bringt ARC-gebrochene Scientologen fiir eine Rudimente-Session
herein.

SEKRTAR FUR FELDKONTROLLE — koordiniert und sorgt fiir die
Durchfihrung der Werbefunktionen von Abteilung 6B und macht
Scientology und die Organisation bei der allgemeinen
Offentlichkeit bekannt.

UNTERABTEILUNG 18A (Unterabt. fiir Public Relations) — sorgt

dafir, da8 die Organisation ein gutes, sauberes Erscheinungs-
bild hat.

Sorgt dafir, daB die Mitarbeiter ordentlich gekleidet sind,
sich gut benehmen und da8 in der Organisation ein angenehmer
Umgangston herrscht.

Handhabt Presse-Angelegenheiten.

Macht Scientology populdr und zu der besten Sache, die man tun
kann.
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Verkauft Scientology an Regierungen und breite Schichten der
Gesellschaft.

UNTERABTEILUNG 18B (Unterabt. fiir Clearing) — rekrutiert und
leitet FSMs, um PCs und Studenten fiir die Organisation herein-
zubekommen (und zieht frither gemachte Schulden ein).

Bleibt mit den Leitern von Missionen in Kontakt und hilt sie
informiert.

Fihrt alle Aktivitdten fiir FSMs und Missionen durch und ver-
anla8t sie, ihre Leute in die Organisation zu schicken.

Fihrt die gesamte Aktivitit der Unterabteilung so durch, wie
Geschidftsleute in allen anderen Betrieben behandelt werden.

Bildet die FSMs und die Leiter von Missionen aus und bringt
sie zu finanziellem Erfolg.

Bezahlt alle Provisionen prompt, um dazu anzuspornen, mehr
Provisionen zu verdienen.

Gibt FSMs und Leitern von Missionen Materialien, die sie beim
Verbreiten und beim Selektieren verwenden k&nnen.

Ermuntert Scientologen, darum zu ersuchen, daB8 Informations-
pakete an ihre Freunde und Verwandten geschickt werden.

Bringt die Griindung von Scientology-Gruppen in Erfahrung,

ermuntert dazu, registriert sie und bietet ihnen Zertifikate
an.

Schickt den Gruppen Postsendungen.

Sorgt dafir, das8 Missionen eine ordnungsgemidSe Lizenz von
Scientology Missions International (SMI) haben und daB Feld-
Auditoren eine Lizenz von der International Hubard Ecclesia-
stical League of Pastors (I HELP, ,Internationale kirchliche
Hubbard-Vereinigung von Pastoren") haben.

Ermuntert die allgemeine Offentlichkeit (Laien), Mitglieder zu
werden.

Wirbt bei der Auditoren-Vereinigung fiir die Organisation und
fir Standard-Technologie.

Setzt die Durchflhrung des Programms fir kostenlose Mitglied-
schaften durch und schreibt die Person erneut fiir eine j#hr-

liche oder eine Lebens-Mitgliedschaft ein, sobald die 6 Monate
um sind.

UNTERABTEILUNG 18C (Unterabt. fir Erfolg) — setzt sich brief-
lich mit allen ehemaligen PCs und Studenten der Org in Verbin-
dung. Nachdem sie die Org verlassen haben, sollte ihnen in
immer gr&BSeren Abstinden geschrieben werden.
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Sammelt Berichte iber erfolgreiche Anwendungen von Scientology
auf dem Postweg oder mindlich ein.

Verdffentlicht Berichte iiber erfolgreiche Anwendung.

Gibt an fortgeschrittene Scientologen Projekte zur Anwendung
heraus, besonders fir solche Vorhaben, bei denen Kiinstler oder

Persdnlichkeiten aus der Offentlichkeit auftreten.

Spricht Scientologen, die im weltlichen Bereich tatig sind,
Anerkennung fir ihe Aktivititen aus.

Beruft in verschiedenen Bereichen und Gruppen Komitees ein, um
sie beli Verbesserungen in der Zivilisation zu beraten.

Macht spektakuldre Gewinne auf den &ffentlichen Anschlagtafeln
der Organisation bekannt.

Schreibt Zusammenfassungen von Gewinnen in Form von inter-
essanten Artikeln fiir Magazine und Handzettel.

Macht eine Aufstellung von Erfolgen bei verschiedenen
Auditing-Techniken und beziiglich verschiedener Zustinde.

Spornt zu verschiedenen Anwendungen von Scientology an und
verSffentlicht Berichte dariber.

FUHRUNGSABTEILUNG

UNTERABTEILUNG 19 (BiUro des Leitenden Direktors oder des
Kommandierenden Offiziers) — Der Leitende Direktor oder der
Kommandierende Offizier ist auf Posten und arbeitet daran, die
Statistiken vom einzelnen Mitarbeiter der Organisation zu er-
hdhen. Er bewirkt Expansion sowohl fir die Mitarbeiter als
auch fir die Organisation als ganzes, so das8 sie ein besseres
Image prédsentieren kann und sich bessere und weiter reichende
Werbung leisten kann, um zu expandieren.

Der ED oder CO achtet darauf, daB alles, was die Organisation

liefern darf und wofiir Nachfrage besteht, erhiltlich ist, und

daB die Org fidhig ist, es zu liefern (einschlieBlich der not-

wendigen Tonbdnder, Tonbandgerite, Biicher, Packs, Checksheets,
Materialien, R#iumlichkeiten und Uberwacher, die vorhanden sein
missen), und daB dann dafir intensiv geworben wird und es mas-
senhaft verkauft und geliefert wird.

ORGANISATIONS-FUHRUNGSSEKRETAR — hat den Uberblick und sorgt
fir die Durchfilhrung aller Werbeaktionen und -funktionen in
seinen drei Abteilungen.

HCO-FUHRUNGSSEKRETAR — hat den Uberblick und sorgt fir die
Durchfilhrung aller Werbeaktivit#ten in seinen zwei Abteilungen
und in der Fihrungsabteilung.
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OFFENTLICHKEITS-FUHRUNGSSEKRETAR — hat den Uberblick und sorgt
fir die Durchfilhrung aller Werbeaktivitdten in den drei
Offentlichkeitsabteilungen.

Der FlhrungsausschuB (das Exec Council) béeobachtet genau die
Abteilungs-Gesamtstatistiken und handelt schnell, um eine jede
Abteilung mit niedrigen Abteilungs-Gesamtstatistiken zu hand-
haben. Handelt, um alle fallengelassenen oder vernachlissigten
standardgemdB8en Werbeaktionen wieder durchfilhren zu lassen.

Die Beratende Versammlung (das Ad Council) entwickelt neue
Methoden, um in die Organisation bereits eingegliederte, be-
wdhrte Werbung (wie oben im einzelnen aufgefiihrt) wirksamer
und besser durchzufilhren. Sie konzentriert sich niemals zu
stark auf neue Werbung und vernachlissigt dariiber nicht die
alte, bewdhrte und standardgemi#Be Werbung.

Der Fihrungsausschu8 handhabt in erster Linie Sekretire und
handelt durch Abteilungssekretire, um zu erreichen, daB8 all
die Werbeaktionen durchgefithrt werden.

FINANZPLANUNG — sorgt dafir, daB8 die Preisgestaltung fir
alles, was verkauft wird, nicht zu hoch ist, damit die
Offentlichkeit nicht entmutigt wird, und nicht zu niedrig,
damit die Organisation nicht zahlungsunfihig wird.

UNTERABTEILUNG 20 (Unterabt. fiir Spezielle Angelegenheiten,

OSA) — erreicht Anerkennungen fiir Scientology und ihren
Griinder.

UNTERABTEILUNG 21 (Biiro von LRH) —

LRH-KOMMUNIKATOR — sorgt dafilr, das8 des Griinders Postulate
Wirklichkeit werden! Sorgt dafiir, daB seine Kommunikationen
rasch behandelt werden, gut aussehen und da8 die EDs von LRH
(nicht die des Fihrungsausschusses) befolgt werden.

HAUS-UND-GRUND-BRANCHE — beschafft geeignete R3umlichkeiten,
entweder zum vorrilbergehenden oder zum st#ndigen Gebrauch
durch alle Abteilungen, um der Organisation ein gutes Aussehen
zZu geben.

Verlegt jede Organisation, die weitab in den Vororten 1liegt,
in einen leicht erreichbaren Bereich mit starkem FuBginger-
verkehr, wo auch Schaufenster vorhanden sind.

H8lt das Werkzeug der Org in gutem Zustand.

Sorgt dafir, das8 die Posten des Reinigungspersonals besetzt
bleiben und da8 es festgelegte Zeiten fir die Reinigung gibt,
damit die Org stets tadellos sauber ist.

Fihrt ein Programm fUr Renovierung und Neuanstrich durch,
wobei Org-Mitarbeiter und Freiwillige eingesetzt werden, ohne
die Produktion zu unterbrechen.
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Dies sind die standardgem#Ben Werbeaktionen einer Scientology-
Organisation.

Jede Organisation, die nicht in hohem MaBe zahlungsfihig und

aktiv ist, hat einen oder die meisten der obigen Punkte unter-
lassen.

Es ist fast unmdéglich, erfolglos zu sein, wenn man die oben
aufgefiihrten Aktionen einfach ausfihrt.

Damit ist eine ganze Menge Aktivitat verbunden. Im wesent-
lichen sind es aber einfache Aktionen. Die meisten von uns machen
sie seit Jahren.

Wenn das irgend jemandem schleierhaft vorkommt, hat er entwe-
der seine Policybriefe nicht gelesen oder er hat etwas dagegen,
Uberhaupt zu werben.

Es ist wirklich ganz einfach. Ich bin manchmal erstaunt, wenn
Leute wollen, da8 ich Zehntausende von W¥rtern schreiben soll, um
diese Aktionen zu beschreiben.

Man muB8 sie nur einfach tun. Dann bekommt man den Dreh schnell
heraus. Und sie sind leicht.

Da man als Mitarbeiter gewdhnlich nur mit einer oder zwei
dieser Aktionen zu tun hat, kann man alles N&tige dazu leicht ler-
nen und ausfihren. Was man wissen muB8, ist: a) sie sind vorhanden,
b) sie sind unentbehrliche Aktionen und c¢) fir ein Gelingen miissen
ihre Details beriicksichtigt werden.

Ich mache hier nicht den Versuch, die Organisation oder alte
Werbemethoden zu revidieren. Ich schreibe hier nur auf, was meines
Erachtens in jeder Organisation oder Abteilung einer Organisation
zu geschehen hdtte, wenn ich eine erfolgreiche Organisation haben
wollte. Ich habe Dinge aufgefiihrt, bei deren Fehlen eine Abteilung,
das HCO oder die Organisation oder Teile der Offentlichkeitsabtei-
lungen zusammenbrechen wiirden.

Es lieBe sich eine weit grindlichere Analyse machen. Dies ist
nur eine Liste der unentbehrlichen Aktionen. Wenn weniger als das
gemacht wird, wird man Armut und nicht Wohlstand haben.

Wenn man sie in einer Organisation nicht durchfihren lassen
kann, dann ist etwas unheimlich verkehrt.

Ein Mitarbeiter, der in einem Teil der Organisation tdtig ist,
welcher sich in Emergency oder Danger befindet, hat oft das Gefiihl,
er kénne nichts tun, weil er keine hohe FUhrungskraft ist. Das ist
dumm. Zahlungsfihigkeit wird nicht von hohen Fihrungskrdften her-
beigefiihrt. Sie wird dadurch erreicht, da8 jeder seinen Job macht.
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Jede Aktion in jeder Unterabteilung ist mit Werbung verbunden.
Um aus Emergency oder Danger herauszukommen, mu8 man als erstes
werben. Das bedeutet, in seiner Unterabteilung oder Sektion oder
Einheit die Aktion zu unternehmen, die etwas einbringt.

Zahlungsfdhigkeit und Erfolge der Organisation entstehen aus
der Summe der kleinen Aktionen aller Mitarbeiter.

Lesen Sie noch einmal die Definition wvon Werbung. Lesen Sie
noch einmal, was die Werbeaktion Ihres unmittelbaren Bereichs in
Ihrer Org ist. Fragen Sie sich selbst, ob Sie alles nach besten
Krdften tun. Dann wird Ihnen vielleicht klar werden, ob Sie
zahlungsfidhig oder zahlungsunfihig sein sollten.

Dariiber hinaus gibt es keinen weiteren Zaubertrick.

Der verhdngnisvollste Irrtum in der Werbung ist, sich auf Be-
denken Uber Dinge einzulassen, die nichts mit dem eigenen Werbungs-

bereich zu tun haben, so da8 man seine eigene Rolle in der Werbung
nicht grindlich ausfiihrt.

Die erfolgreichste Vorgehensweise fiir Sie besteht darin, den
eigenen Teil an Werbung filir den eigenen Bereich so gut durchzu-
fihren, da8 dies alle Unzulidnglichkeiten aufwiegt, die irgendwo in
der Organisation vorkommen. Bringen Sie durch Werbung immer mehr
zustande, als verschwendet werden kann.

Und werben Sie auch als Person und Mitarbeiter. Selbst wenn
Sie kein Auditor sind — Sie kénnen sich kaum vorstellen, was Ihr
Lacheln, Ihre Hilfsbereitschaft und Ihre rasche Beachtung der

Verwirrung oder der Schwierigkeit eines anderen schon gebessert
haben mdgen.

Wissen Sie, auch Ihre Aktionen und Ihre Gegenwart sind
bedeutsam und wertvoll.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen

von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL
LRH:CSI:fa:skm;
Ubers.: CP/MJ/ADF/LB:1lb
Ubesetzung genehmigt
vom LRH Comm CLO EU



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 26. NOVEMBER 1965R
NEU GESCHRIEBEN AM 31. OKTOBER 1982

Wiederver-
vielfaltigen
Hats des Executive
Council (Fihrungsrat)
Hats des Ad Council
(Beratende Versammlung)
FBO-Hats
Hats der Finanzabteilung

(Als dieser Policybrief im Jahre 1965 urspriinglich
geschrieben wurde, war es der Hat des Advisory
Council (der ,Beratenden Versammlung"), die Fi-
nanzplanung zu machen. Zu der Zeit bestand der
Advisory Council aus den hdheren Fihrungskriften
der Org. Spdter, als das Org Board mit den 7 Ab-
teilungen eingefiihrt wurde, wurde der Advisory
Council zum Executive Council, und die Versammlung
der Abteilungsleiter bekam den Namen ,Advisory
Council”. Aufgrund dieser Anderung nahmen einige
Mitarbeiter fdlschlicherweise an, daB8 die endgiil-
tige Verantwortung fir die Finanzplanung in der
Org jetzt den Abteilungsleitern zufallen wiirde;
dies ist natiirlich unméglich, da es der Executive
Council ist, dem die Verantwortung fur die Zah-
lungsfdhigkeit gegeben wurde, wie dies im HCO PL
vom 21. Dez. 1966, Ausgabe II, EXECUTIVE COUNCIL,
klar dargelegt ist. Das richtige Datum ist, das
der Executive Council fir die Finanzplanung ver-
antwortlich ist und auf den Rat des Ad Councils
hin handelt, und der Ad Council wiederum wird von
den Unterabteilungsleitern beraten.

Daher ist dieser HCO PL auf den neuesten Stand
gebracht worden, um die Ver#nderungen zu wider-
spiegeln, die sich seit der urspriinglichen Ausgabe
vollzogen haben, einschlieB8lich der Rolle des FBO
im Zusammenhang mit der Finanzplanung.)

Finanzserie Nr. 40

FINANZPLANUNG

(Vgl.: HCO PL 31.10.82 VERANTWORTUNG FUR DIE
FINANZPLANUNG
HCO PL 21.12.66 EXECUTIVE COUNCIL
Ausgabe II

Die Policybriefe der Finanzserie.)

Copyright (© 1965. 1982, 1983 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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Finanzplanung bedeutet: Wie man mit dem Geld und den Verm&-

genswerten einer Org umgeht, so da8 die Ausgaben unter den Einnah-
men bleiben.

Der Hat der Finanzplanung wird im Grunde vom Executive Council
getragen, da er die Verantwortung fur die erfolgreiche Fihrung der
Org als ganzer trigt.

Er wird dabei vom Advisory Council unterstiitzt, dessen Verant-
wortung es ist, den Executive Council bei der Planung fiir die Zah-
lungsfahigkeit der Org zu unterstiitzen und dem Executive Council
verninftige und iiberlebensférdernde Handhabungen fir die Einnahmen
und Vermdgenswerte der Org vorzuschlagen. Der Ad Council wiederum
wird von den Unterabteilungsleitern beraten.

Wenn der Executive Council die Finanzplanung durchgesehen und
genehmigt hat, wird sie an den FBO zur Genehmigung der Zuteilung
(engl. allocation) weitergeleitet. Es ist der Hat des FBO, die
endgiltige Entscheidung iber die Zuteilung zu f4llen, und er kann
die vorgeschlagene Zuteilung genehmigen, herabsetzen oder erhdhen;
er macht dies in Ubereinstimmung mit den Policies der Finanzserie,
um sicherzustellen, da8 seine Zuteilung zu erhshten Einnahmen und
erhShter Produktion fiihrt. Bei der Ausiibung seiner Entscheidungs-
gewalt kann sich der FBO iber den Vorschlag des Executive Council
hinwegsetzen; seine Entscheidung ist endgiiltig. Wenn man sieht, das
ein Executive Council seinen Hat der Finanzplanung richtig trigt
und das erforderliche Einkommen und die von der Org erwartete Pro-
duktion bekommt, dann wiirde der FBO dies einfach filr sich selbst
Uberprifen und auch sicherstellen, da8 die verlangte Zuteilung kor-
rekt ist, und dann wiirde er die Summe der genehmigten Zuteilung auf
das Hauptkonto (engl. main account) der Org ilberweisen.

Die Aktionen der Finanzplanung sind folgende:

1. Einkommensplanung. Dies ist die Planung, die durchsetzt, daB
Marketing, Werbung, Verk#dufe und Lieferung stattfinden, was zu
Einnahmen fihren wird.

Dies ist der erste Schritt in der Abfolge, denn Einnahmen
missen gemacht werden, bevor sie ausgegeben werden kdnnen.

2. Sicherstellen, daB8 das Finanzplanungsprogramm Nr. 1 durch-
gefihrt und beibehalten wird. (Siehe HCO PL 28.10.82, FINANZ-
PLANUNGSPROGRAMM NR. 1)

3. Die Geldausgaben bestimmen, die notwendig sind, um die Planung
durchzufihren; dies muB8 in Ubereinstimmung mit dem HCO PL vom
19. Mdrz 71R, Ausgabe II, Finanzserie Nr. 7R, BOHNENTHEORIE,
FINANZEN ALS EINE WARE, gemacht werden.

4. Das Anweisen der Bezahlung von Rechnungen.

5. Das Anweisen jeder benttigten Verzégerung in der Bezahlung von
bestimmten Rechnungen.



HCO PL 26.11.65R -3 =
neu geschr. 31.10.82

6. Erledigung der finanziellen Angelegenheiten mit ,Bezahlung
nach Zahlgrenze" (engl. dateline paying), wie es in friiheren
Policybriefen beschrieben ist.

7. Die Grenze festlegen fiir die Einkaufsauftrige (engl. Purchase
Orders, Abk. P.O.), die unterzeichnet werden dirfen.

8. Abteilungen oder Unterabteilungen, die sich in einem Zustand
von Emergency (.Notlage") befinden, davon abhalten, irgend
etwas anderes zu kaufen als unbedingt notwendige Mittel fiir
die Werbung und Porto.

9. Anpassung der L&hne.

10. Festlegung der Grenze fir die Bezahlung der Mitarbeiter, fir
Uberstunden oder Primien und die Genehmigung der Bezahlung,
Uberstundenbezahlung und Primien.

11. Uberpriifung der Preise, um sicherzustellen, daB8 fir alle Ser-
vices der Org Preise festgesetzt sind und daB8 diese Preise
korrekt sind, und dort, wo Preisanpassungen erforderlich sind,
vom Topmanagement dafir eine Genehmigung einzuholen. (Preise
durfen nicht lokal in Orgs ohne eine Genehmigung vom Top-
Management festgesetzt werden.)

12. Anweisen jeglicher Uberweisungen von Geldmitteln.
13. Entscheidung iber groBe Kiufe.

14. Genehmigung des Verkaufs irgendwelcher Ausriistung, Einrichtung
oder irgendwelchen Eigentums.

15. Entscheidung iliber angebotene Preise fiir irgendwelche
Ausristung, Einrichtung oder irgendwelches Eigentum.

Jede Angelegenheit, die einen EinfluB auf das finanzielle Wohl

der Organisation hat, mu8 vom Executive Council gebilligt oder
geplant werden und vom FBO genehmigt werden.

WANN DIE FINANZPLANUNG GEMACHT WIRD

Obwohl die umfassende Finanzplanung fir die Zahlungsfihigkeit
der Org in Form einer mittelfristigen Planung (wie z.B. Finanzpla-
nungsprogramm Nr. 1) und in Form anderer lingerfristiger Programme
existiert, die mit der jeweiligen strategischen Planung fir die Org
in Einklang stehen, wird doch die unmittelbare Handhabung der Ein-
nahmen und Vermtgenswerte der Org auf einer wdchentlichen Basis ge-
macht.

Die wdchentliche Finanzplanung wird jeden Donnerstagabend
(nachdem die Woche zu Ende ist) gemacht und ist ein wesentlicher
Bestandteil des Executive-Council-Treffens fir die jeweilige Woche.
Vom Executive Council geht das abgeschlossene FP (Abk. fir Finanz-
planung) zum FBO, damit er die endgilltige Genehmigung geben kann.
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Daher sind die Hauptaufstellungen, die fir eine standardgemasBe
Finanzplanung immer erforderlich gewesen sind (die monatliche Auf-
stellung der Rechnungen, die monatliche Kontenaufstellung und die
Aufstellung der Einnahmen durch AuBenstidnde), noch immer erforder-
lich; diese Aufstellungen werden auf monatlicher Basis gemacht,

missen jedoch jede Woche fir das wéchentliche FP auf den neuesten
Stand gebracht werden.

AUSZAHLUNGSSEKTION

Die Auszahlungssektion liefert die Daten, ohne die eine Fi-
nanzplanung unméglich ist.

Hier eine kurze Zusammenfassung der Daten, die fiir die Finanz-
planung notwendig sind:

Die Auszahlungssektion ordnet jede erhaltene Rechnung in den
Auszahlungsakten ein. Sie ordnet auch jeden Einkaufsauftrag (sobald
der Einkauf gemacht worden ist) in diese Akten ein. (Siehe HCO PL
2. Mdrz 65, DAS ABLEGEN VON EINKAUFSAUFTRAGEN)

Sich wiederholende Rechnungen und Einkaufsauftrige fiir Mate-
rialien, die von Firmen bezogen werden, bei denen regelmdBig Waren
oder Dienstleistungen bestellt werden, werden unter dem Firmennamen
abgelegt. Einmalige Rechnungen und Einkaufsauftrige werden in eine
allgemeine Akte fir den jeweiligen Monat eingeordnet.

Die Auszahlungssektion hat ein vervielfidltigtes Formular ange-
fertigt. Das ist die monatliche Aufstellung der Rechnungen.

Auf diesem Formular steht der Name einer jeden Firma, mit der
die Org in Geschidftsverkehr steht, und unter jedem Buchstaben des
Alphabets gibt es ausreichend freien Raum, damit neue Firmen hinzu-
gefigt werden k&nnen.

Dieses Formular hat vier Spalten. Die erste ist fiir die Firma,
der die Org etwas schuldet. Die zweite ist fiir die Gesamtsumme der
Schulden an die betreffende Firma. In die dritte Spalte wird der
Betrag eingetragen, der iiberfi#llig ist. Und in der vierten Spailte
steht der Monat, seit dem die Rechnung lberfi#llig ist.

Alle Rechnungen werden sofort abgelegt, wenn sie eintreffen.
Sie werden nicht auBerhalb einer Akte gelassen und eingetragen. Sie
werden in die Akten eingeordnet. Das ist wichtig. Niemand darf
Rechnungen bezahlen, die gerade mit der Post angekommen sind, und
sie dann irgendwo aufheben. Sie mussen sofort abgelegt werden.

Dann nimmt man die Akten der Reihe nach und macht die monat-
liche Aufstellung der Rechnungen. Mit jeder Akte macht man folgen-
des: Man iUberprift die Rechnungen auf Richtigkeit, bringt sie in
Ordnung und trdgt sie in die monatliche Aufstellung der Rechnungen
ein. Einkaufsauftrdge, bei denen der Einkauf bereits gemacht worden
ist, aber noch keine Rechnung eingetroffen ist, milssen ebenfalls
eingeordnet werden und in die monatliche Aufstellung fir Rechnungen
eingetragen werden, denn dies ist Geld, das geschuldet wird - ob
die Rechnung nun eingetroffen ist oder nicht.
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Dieses System hdrt dann auf zu funktionieren, wenn man zu
viele Akten anlegt.

Nur ein hdufig vorkommender Gldubiger verdient eine eigene
Akte. Das wédre jemand, mit dem die Org regelm#8ig in Geschiftsver-
kehr steht, wie z.B. das Elektrizitidtswerk, der Hauseigentiumer, der
Papierlieferant usw. Die Rechnungen und aktivierten Einkaufsauftri-
ge fir Gldubiger, die gelegentlich auftreten, kommen in die Rech-
nungsakte (,gelegentlich") fiur den Monat.

Jedes Mal, wenn eine monatliche Aufstellung fUr Rechnungen ge-
macht wird, werden die Akten der vergangenen Monate (die fir ,gele-
gentliche" Gldubiger), die unbezahlte Rechnungen und Einkaufsauf-

triage, fir die noch nicht bezahlt worden ist, enthalten, nochmals
durchgegangen und der Aufstellung hinzugefigt.

Die vollstdndige Aufstellung zeigt einem dann die Gesamtsumme
des Geldes, das die Org fir diesen Monat schuldet. Daher gibt es
fir jeden Monat eine Aufstellung.

Obwohl diese Aufstellung auf monatlicher Basis gemacht und
verwendet wird, muB8 sie nun wdchentlich auf den neuesten Stand ge-
bracht werden, um denjenigen, die die Finanzplanung durchfiihren,
ein genaues Bild zu vermitteln.

Die monatliche Aufstellung der Rechnungen, fir die jeweilige
Woche auf den neuesten Stand gebracht, mu8 dem Executive Council
fur seine wdchentliche Versammlung am Donnerstagabend (die das FP
einschlieB8t) vorliegen.

BANKKONTENAUSGLEICHS-SEKTION

Die Unterabteilung fiir Aufzeichnungen, Vermdgenswerte und
Material (R.A.M. von engl. Records, Assets and Materiel) macht -
gleichlaufend mit der monatlichen Aufstellung der Rechnungen — den
neuesten Bankbericht der Einlagen auf der Bank.

Diese Sektion gleicht (gleichlaufend mit der monatlichen Auf-
stellung der Rechnungen) — alle Kontoausziige der Bank aus, heftet
alle annullierten Schecks an ihre Kontrollabschnitte — kurz, sie
stellt sicher, daB von seiten der Bank keine Fehler oder Unterlas-
sungen gemacht wurden.

Dann wird eine monatliche Kontenaufstellung vorbereitet, wel-
che den Betrag auf jedem Bankkonto zeigt. Dies ist ebenfalls ein
vervielfiltigtes Formular, und es zeigt die Namen der verwendeten
Banken, die uneingeldsten Schecks, usw. Es enthdlt auch die Gesamt-
summe an Geld auf der Bank.

Dieses Formular hat auBerdem einen Abschnitt filr laufende Kre-
dite, die die Org bezahlen muS.

Ist die monatliche Kontenaufstellung einmal gemacht, dann wird
sie wdchentlich auf den neuesten Stand gebracht und dem Executive
Council am Donnerstagabend fir seine Finanzplanung vorgelegt.
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AUFSTELLUNG DER EINNAHMEN DURCH AUSSENSTANDE
INKASSO-SEKTION

Die Inkasso-Sektion der Unterabteilung fiir Einnahmen legt dem
Ad Council ein Formular vor, das ,Aufstellung der Einnahmen durch
AuBenstande" (engl. Income Note Collections Summary) genannt wird.

Dieses Formular enthdlt den Betrag an Bargeld, das von Schuld-
scheinen eingezogen werden kann, den Betrag an Bargeld, das von
Uberfdlligen Schuldscheinen eingezogen werden kann, und den Betrag
an Schuldscheinen, der anscheinend nicht eingezogen werden kann.
Die Summe davon ergibt die Gesamtsumme des gegebenen Kredits.

Es gibt die Gesamtsumme der Bezahlungen an, die wihrend des
vergangenen Monats (vom ersten bis zum letzten Tag des Monats)
eingegangen sind.

Es gibt die Zahl der Auszige an, die im gerade vergangenen Mo-
nat verschickt wurden.

Es gibt die Zahl der Personen an, die Uberf#llige Schuldschei-
ne haben und deren Angelegenheit an den Direktor fiir Clearing iber-
geben wurde und dann an FSMs weitergeleitet worden ist.

Die Aufstellung der Einnahmen durch AuBenstdnde wird dann wd-
chentlich auf den neuesten Stand gebracht und wird — zusammen mit
der monatlichen Aufstellung der Rechnungen und der monatlichen Kon-
tenaufstellung — dem Executive Council am Donnerstagabend fir die
wdchentliche Finanzplanung vorgelegt.

AKTIONEN DES EXECUTIVE COUNCIL

Die erste Aktion des Executive Council besteht darin, die drei
hier erwdhnten Formulare vorzubereiten und dafiir zu sorgen, das8 sie
vervielfdltigt werden.

Die zweite Aktion des Executive Council ist, sicherzustellen,
daB8 die Finanzabteilung so organisiert ist, daB8 sie die bereitge-
stellten Formulare leicht ausfilllen kann, da8 ihre Akten so ein-
gerichtet sind, daB es gemacht werden kann, und da8 Personal vor-
handen ist, um diese Formulare auszufilllen.

Die dritte Aktion des Executive Council besteht darin, sicher-
zustellen, daB die Leute, die die Formulare ausfiillen, diesen hier
vorliegenden und andere einschldgige Policybriefe kennen.

Die vierte Aktion des Executive Council ist, sicherzustellen,
daB er die ordnungsgem#Ben Formulare erhdlt, da8 sie jede Woche auf
den neuesten Stand gebracht werden und fir die Verwendung bei der
Finanzplanung bereit sind.

Die fiinfte und stidndige Aktion des Executive Council besteht
darin, regelmidBig sicherzugehen, da8 die Formulare exakt ausgefiillt
sind und die Angaben den Tatsachen entsprechen und daB8 sie nicht
allgemein gehalten sind oder ,grob geschdtzt".
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Die sechste und wichtigste Aktion besteht darin, jede Woche
die Finanzplanung auf der Grundlage dieser drei Formulare zu ma-
chen, den Einkaufsauftrigen oder der Anzahl an Personal Grenzen
oder Beschr -nkungen aufzuerlegen oder das zu tun, was eben notwen-
dig ist, um zu erreichen, daB8 ,die Ausgaben unter den Einnahmen
liegen”" und das8 die Org zahlungsfihig wird oder bleibt.

Ist die Finanzplanung abgeschlossen, dann leitet der Executive
Council das FP an den FBO weiter, damit dieser die endglltige Ge-
nehmigung dafir gibt.

EINNAHMEN

Die Aktionen des Executive Council, die darin bestehen, den
Abteilungen auf der Grundlage der Abteilungsgesamtstatistik Zustin-
de zuzuweisen, MaSnahmen zu ergreifen, um Abteilungen in Emergency
wieder in Ordnung zu bringen, Zust#nde von Affluence (,Uberflus")
zu verstdrken und standardgemi#BSe Werbung durchzusetzen (gem3dB8 HCO
PL 20.11.65R), werden die Einnahmen auf einem Aufwirtstrend halten.

Es ist wesentlich wichtiger, die Einnahmen hinaufzutreiben,
als Geld durch Einschrinkungen in der Finanzplanung zu sparen. Mit
Recht setzt die Formel fir den Zustand Emergency das Sparen hinter
die Werbung. Werbung kommt zuerst.

Aber gutes Haushalten (Sparen) ist auch von entscheidender
Wichtigkeit. Dies wird im Verhidltnis zu den Einnahmen gemacht.

Wenn die Einnahmen sehr niedrig sind, sperrt der Executive
Council einfach alle P.0O.s, die nicht fiir die Werbung von entschei-
dender Wichtigkeit sind.

Ist eine Abteilung in einem Zustand von Emergency, dann sperrt
der Executive Council einfach alle P.0O.s, die fiir die Werbung in
dieser Abteilung nicht von h&chster Wichtigkeit sind. (Eine Abtei-
lung in Emergency neigt manchmal dazu, ilibertriebene oder unkluge
Eink#dufe zu verlangen.)

DAS UNTERZEICHNEN VON SCHECKS

Die Scheck-Unterzeichnungs-Linie enth4lt alle drei der oben
aufgefiihrten Berichte, und zwar jeweils den, der gerade auf den
neuesten Stand gebracht wurde, und einen Streifen, auf dem alle Be-
trdge der seitdem ausgestellten und ausgezahlten Schecks ausge-
druckt sind.

Die Policy liber das Unterzeichnen von Schecks, wie sie bereits
herausgegeben ist, verlangt daher die anderen beiden monatlichen
Berichte sowie die anderen aufgefilhrten Punkte.

Fligen Sie dieser Polocy auch noch hinzu, da8 ein Scheckunter-
zeichner auch die neuesten herausgegebenen Anordnungen der geneh-
migten Finanzplanung vor sich haben muB8, bevor er einen Scheck un-
terschreiben darf.
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Es ist sehr leicht, eine Scheck-Unterzeichnungs-Linie mit ei-
ner Finanzplanungslinie durcheinanderzubringen.

Es sind jedoch zwei v&llig verschiedene Dinge.

Man unterzeichnet Schecks erst, nachdem die Finanzplanung ge-
macht und genehmigt worden ist und wenn man die vollstindigen Be-
richte der Finanzplanung und der Entscheidungen, die getroffen wur-
den, vor sich liegen hat.

Das Unterzeichnen von Schecks ist eine zweitrangige Aktion,
und es ist das Ergebnis der Entscheidungen der Finanzplanung.

Man bezahlt nur das, was die Finanzplanung zur Bezahlung ge-
nehmigt hat, und genau in der angeordneten Weise.

AKTIONEN DER AUSZAHLUNGSSEKTION

Wenn die Finanzplanung angibt, was zu bezahlen ist und was
nicht, dann bereitet die Auszahlungssektion die Schecks vor und
schickt sie alle zusammen an die Scheckunterzeichner.

Schecks, die widhrend der Periode unterzeichnet werden, werden
nur auf der Grundlage einer Genehmigung durch die Finanzplanung un-
terzeichnet, wie z.B.: ,Die Frankiermaschine, FSM-Belohnungen und
die Kleineren Geldbetrige kénnen in der kommenden Woche bis zu dem
und dem Betrag bezahlt werden." Dies ist — als Teil des Finanzpla-
nungsprotokolls eines jeden Treffens — die Richtschnur, anhand der
die Schecks jede Woche vorbereitet, den Unterzeichnern vorgelegt,
unterzeichnet und abgeschickt werden.

ZUSAMMENFASSUNG

Wenn nicht all diese Aktionen gemacht werden, kann eine Org
nicht wirklich blihen und gedeihen, denn sie hat eine schlechte
Kreditwlrdigkeit und allgemein Schwierigkeiten.

Man mu8 die Einnahmen bekommen. Das wird durch die Einkommens-
planung, durch das Verlangen von Einnahmen und dadurch erreicht,
das8 man die Abteilungen dazu bringt, ihre richtigen Werbeaktionen
durchzufiihren und ihre Statistiken hoch zu halten. Das lduft fol-
gendermaBen ab: Man hat die Abteilungsgesamtstatistiken, weist auf
dieser Grundlage Zustdnde zu, untersucht Abteilungen in Emergency
und bringt sie in Ordnung und verstirkt die Aktionen, die einen
Zustand von Affluence hervorgebracht haben, und dies geschieht auf
der Grundlage einer persdnlichen Untersuchung durch den Executive
Council. Dies ist der erste Teil des Zuweisens von Zustidnden fir
Abteilungen durch den Executive Council. Manchmal, wenn der Zustand
Emergency in einer Abteilung zu lange anhdlt, mu8 der Executive
Council unter dem Personal dieser Abteilung eine Uberpriifung am E-
Meter und eine Uberprifung der Fille der Leute anordnen, denn es
ist dort mit Sicherheit ein SP am Werke.
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Durch die Finanzplanung schiitzt man das, was man wie oben be-
schrieben einnimmt.

Die Unterzeichner der Schecks und Einkaufsauftrige sind nicht
notwendigerweise Mitglieder des Executive Council, aber — ob sie
nun Mitglieder sind oder nicht — fur sie ist die letzte genehmigte
Finanzplanungsanweisung maSgebend.

Die Finanzplanungsanweisung der Woche wird sofort herausge-
geben, nachdem das FP endgiltig genehmigt worden ist; sie wird als
lokale Executive Directive (Fihrungsanweisung) herausgegeben, auf
der in Blockschrift die Woche und wFinanzplanung" stehen, wie z.B.:
FINANZPLANUNG FUR DIE WOCHE .

Die Finanzplanung ist der zweite Teil des Zuweisens von Zu-
stdnden fir Abteilungen durch den Executive Council.

In dieser Fiihrungsanweisung erscheint auch die langfristige
Planung. Diese langfristige Finanzplanung ist nicht bindend und
wird oft wegen vorkommender Ereignisse ge#ndert. Diese Planung ist

eine Richtschnur, anhand der andere Fiihrungskrifte vorliufig planen
kénnen.
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